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Management

Maschinengemeinschaft als GmbH

Maschinengemeinschaften fiir Lohnarbeiten in der Landwirtschaft und andere
Dienstleistungen sind weit verbreitet. Sie senken die Kosten und geben

vielen Betrieben ein willkommenes Zusatzeinkommen. Ware es nicht vorteilhaft,
fiir diese Zusammenarbeitsformen und Dienstleistungen eine Firma in Form
einer GmbH zu griinden?

Ruedi Gnadinger

Ein Auftritt als Firma hat eine nicht zu
unterschatzende Wirkung, denn dadurch
nimmt die Kundschaft eine gewisse Pro-
fessionalisierung — Arbeitsqualitét, Erfah-
rung und Zuverldssigkeit — an. Ob diese
Beurteilung nun richtig oder falsch ist, tut
nichts zur Sache.

Bei vielen Lieferanten hat man als Privat-
person, als das gilt man grundsatzlich als
Landwirt, wesentlich schlechtere Preise.
Eventuell wird eine Vorauszahlung ver-
langt oder es wird Uberhaupt nicht an
Private geliefert. Kann man sich bei einer
Bestellung Uber das Internet als Firma
einloggen, staunt man teilweise nicht
schlecht Gber die grossen Preis- und Lie-
fervorteile.

Steuervorteil

Ein weiterer Vorteil ist die separate Be-
steuerung. Zwar sind keine generellen
Steuereinsparungen zu erwarten, aber
die Maoglichkeit, das steuerbare Gesamt-
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einkommen Uber die Jahre besser auszu-
gleichen, ist eindeutig gegeben. So ist
zum Beispiel ein Einkommensausgleich
zwischen dem Landwirtschaftsbetrieb
und der GmbH mdglich, weil man den
Lohnbezug aus der GmbH selber bestim-
men kann. Zudem kann man bei der
GmbH steuerbare Gewinne den Verlusten
innerhalb einer beschrankten Anzahl
Jahre in der Regel gegenrechnen. Uber
die voraussichtliche Steuerbelastung in
seiner zuktnftigen GmbH kann man sich
Uber die Steuerrechner (Steueramt des
Kantons, Juristische Personen) informie-
ren, indem man den Gewinn und das
Kapital eingibt.

Die GmbH haftet nur mit dem Vermogen
der Gesellschaft. Das Privatvermégen ist
somit vor Forderungen aus der Firmenta-
tigkeit geschutzt. Dies darf jedoch nicht
zu unverantwortbaren Handlungen fuh-
ren, denn Misswirtschaft, Betrug und
Korperverletzung (um die wichtigsten zu

nennen) bleiben strafbare Handlungen.
Weil die Haftung beschrédnkt ist und die
Sicherheiten durch das Privatvermégen
fehlen, ist die Kreditwirdigkeit der GmbH
naturlich eingeschrankt. Kredite von Ban-
ken sind nur bei einem erfolgversprechen-
den Businessplan moglich. Ohne solide
Geschéaftsidee und genligend Eigenkapi-
tal kann auch mit einer GmbH kein kapi-
talintensives Geschaft angefangen wer-
den.

Neue Pflichten

Jede Medaille hat seine Kehrseite, und
mit der Grindung gehen die Gesellschaf-
ter einige Verpflichtungen ein. So besteht
zum Beispiel eine Buchfuhrungspflicht
nach den gesetzlichen Mindestvorgaben.
Die Geschaftskorrespondenz (auch wich-
tige Mails), Belege Uber den Geldverkehr
und die Geschéaftsbicher sind geordnet
abzulegen und mussen wdhrend zehn
Jahren aufbewahrt werden.



Nicht alles muss Eigentum der GmbH
sein. Eine Remise kann zum Beispiel
auch von einem der beteiligten
Gesellschafter zugemietet werden.
Raumplanerische Probleme und
Finanzierungsfragen sind einfacher zu
16sen. Nach einer Auflésung der
GmbH entféllt auch das Risiko einer
Gebaudeliquidation.

Auch die Tatigkeiten und Anschaffungen
mussen mit dem Geschaftszweck verein-
bar sein. Wer also einen besonders teuren
Offroader kaufen will, muss sich im Klaren
sein, dass er bei einer Steuerrevision er-
klaren muss, dass ein solches Gefahrt
und die damit gefahrenen Kilometer ge-
schaftsbedingt nétig waren.

Vorbereitungen

Die Grundungsvorbereitung ist grund-
satzlich in Eigenregie moglich. Im Internet
(Google, Stichwort «GmbH griinden)
werden viele Hilfen fur den Verfahrensab-
lauf, Checklisten und Musterstatuten an-
geboten. Die bequemere Lésung ist das
Abtreten dieser Arbeit an eine speziali-
sierte Firma oder einen Anwalt. Die ge-
naue Behandlung des Grindungsablaufes
ist daher nicht Thema dieses Artikels.
Eine wichtige Frage ist jedoch immer
das Einbringen von Sachwerten, denn
dadurch kann die minimale Bareinlage von
20000 Franken reduziert werden. Dies ist
aber nur ratsam, wenn die Liquiditat auch
wahrend der ertragsarmeren Jahre des
Aufbaus gewadbhrleistet ist. Sacheinlagen
missen zudem verfugbar, Ubertragbar
und verwertbar sein. Verwertbar heisst,
einen sicheren Marktwert haben. Bei
Sacheinlagen muss in den Grindungs-
unterlagen ein schriftlicher Sacheinlage-

vertrag vorliegen, der von einem zuge-
lassenen Revisor geprift worden st
(auch bezuglich Bewertung). Sacheinlagen
mussen in den Statuten genannt und im
Handelsregister veroffentlicht werden. Die
einzelnen Sacheinlagen und ihre Bewer-
tung sind dort in der Rubrik «Besondere
Tatbestande» offentlich einsehbar.
Sacheinlagen machen die Grindung also
nicht einfacher, und zudem entstehen
zusatzliche Kosten. Wahrscheinlich ist die
Bewertung der Sacheinlage durch den
Revisor einiges tiefer, als sich der Abtreter
einer Sacheinlage (z.B. Eigentimer eines
Mahdreschers) vorstellt. Bei einer Griun-
dung mit einem Partner als Gesellschafter
kann dies schon zu den ersten Schwierig-
keiten fuhren.

Eine einfachere Losung, um die Liquiditat
zu verbessern und die Grindung zu ver-
einfachen, ist maoglich. Anstelle einer Ab-
tretung wird der Mahdrescher der GmbH
vermietet und erscheint in der Erfolgs-
rechnung der GmbH als Aufwand und in
der Betriebsbuchhaltung des Eigentimers

als Ertrag. Abmachungen bezuglich Miet-
preis und eventueller Ubernahme von Di-
rektkosten wie Diesel oder Reparaturen
kénnen von den Gesellschaftern in eige-
ner Kompetenz entschieden werden.

Ein oder mehrere Partner

Grosse Arbeitsbelastung, eingeschrankte
Abkémmlichkeit von den bisherigen Ta-
tigkeiten, hoher Kapitalbedarf, fachliche
Erganzung und Risikoteilung sind die
wichtigsten Grinde, um eine Firma mit
zwei oder mehreren Gesellschaftern zu
betreiben. Die Erfahrung zeigt jedoch,
dass ein ansehnlicher Teil solcher Partner-
schaften langerfristig nicht funktioniert
und trotz anfanglicher Begeisterung und
Zuversicht im finanziellen Fiasko, untber-
brickbaren Differenzen und im Streit
endet.

Wer eine finanzielle und rechtliche Bin-
dung mit grosser Tragweite eingeht, sollte
ausgiebig prufen, ob sie aufgrund der
Voraussetzungen dauerhaft und erfolg-
reich sein kann. Nebst den wirtschaftli-
chen Chancen eines Vorhabens muss
auch die Beziehung unter den Partnern
«stimmig» sein. Obwohl sich Menschen
und deren Bedurfnisse im Laufe der Jahre
verandern, kann man die Wahrscheinlich-

Vorhandene Gerate kénnen als
Sacheinlagen in die GmbH eingebracht
werden und vermindern die nétige
Kapitaleinlage. Das Verfahren ist jedoch
administrativ aufwendig, und daher
empfiehlt es sich oft, dass der jetzige
Eigentiimer das Gerat der GmbH
vermietet.
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Eine Doppelnutzung von Maschinen auf Landwirtschaftsbetrieben und fiir ausserlandwirt-
schaftliche Arbeiten ist in einer GmbH wirtschaftlich besonders interessant. Bei der Standort-
wahl von Baumaschinen und beim Firmendomizil sind jedoch unbedingt raumplanerische
Fragen zu klaren. Ebenso sind die Leistungen der GmbH an den Landwirtschaftsbetrieb und
umgekehrt in den Buchhaltungen zu erfassen.

keit abschatzen, ob die gemeinsamen
Ziele und die menschlichen Voraussetzun-
gen flr eine mittelfristige Zusammenar-
beit gentigen.

Ziele und Bediirfnisse

Im Idealfall haben alle Partner ein dhnliches
Umfeld und die gleichen Ziele. Im Falle
eines Mahdruschbetriebes waren dies:

e Alle setzen auf ein nachhaltiges und
ausreichendes Zusatzeinkommen, weil sie
auf dieses Zusatzeinkommen angewiesen
sind.

e Alle kénnen und werden etwa gleich
viel Geld und Zeit in das Vorhaben ste-
cken. Dies erleichtert die Frage nach der
angemessenen Entléhnung und dem
Entgelt fur das eingebrachte Kapital.

e Das familidre Umfeld der Partner ist
Uber das Projekt ausreichend informiert
und wirkt unterstitzend.

Fahigkeiten der Partner

Alle verfugen tber die nétige Selbstdiszi-
plin, das heisst, sie geben ihr Méglichstes,
um eine anstehende Aufgabe speditiv zu
|6sen. Bei einer Mahdrescherpanne tun
sie alles, damit der Arbeitsunterbruch
maoglichst gering ist. Kurz: Man kann auf
sie zahlen.

Sie haben fachliche Erfahrung, ein Min-
destmass an Grundwissen und sind bereit,
die noétigen Fahigkeiten noch zu erwer-
ben. Im fachlichen Bereich kann die ge-
genseitige Erganzung das Team starken,
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dies aber nur, wenn bei Diskussionen die
Argumente des «Besseren» verstanden
und angenommen werden.

Menschlichkeit und Manieren

Wenn ein Partner vieles kann und will,
bedeutet das noch lange nicht, dass man
ihn auch mag. Dies zeigt sich erst im
Laufe der Zeit und wird wesentlich durch
seine Umganglichkeit, Ethik und Moral
gepragt. Wenn sich Partner nicht oder
wenig kennen, muissen Gelegenheiten
des Kennenlernens geschaffen werden.
Dies kénnen zum Beispiel ausgedehnte
Wanderungen sein, wo man einander
nicht ausweichen kann und auf die ge-
genseitige Unterstltzung angewiesen ist.
Oder Diskussionen um wichtige Themen
zeigen viel Uber die Werte und Prinzipen
des Gegendibers. Ideal ware ein passen-
des, gemeinsames Projekt, gewisserma-
ssen als Prifungsarbeit oder Hauptprobe.
Kommt man sich bei diesen Begegnungen
naher oder entwickelt sich eher eine Ab-
neigung? Sind seine Eigenschaften fir das
eigene Verstandnis nur tolerierbar, ist
eine nachhaltige Zusammenarbeit unsi-
cher. Langfristig hat nur eine umfassende
Akzeptanz Bestand, denn der zukiinftige
Gesellschafter wird sich kaum wesentlich
verandern.

Betriebsreglement ist ein Muss
In den Statuten wird nur das geregelt,
was gesetzlich zwingend ist und durch

die Publikation im Handelsregister 6ffent-
lich wird. Bei mehreren Gesellschaftern
mit Geschaftsfuhrerfunktion muss zum
Beispiel der vorsitzende Geschaftsfuhrer
bestimmt werden, nicht aber seine Kom-
petenzen.

Die zugeteilten Aufgaben und die dazu-
gehorenden Kompetenzen sind in einem
Betriebsreglement zu regeln, welche die
Gesellschafter im eigenen Ermessen und
ohne amtliche Kontrollen erstellen kén-
nen. In diesem Reglement sind auch
Richtlinien fur die Festsetzung der Entloh-
nung, die Entgelte fur das eingebrachte
Kapital, die Tarifgestaltung und die Ver-
rechnung von bezogenen Leistungen der
Firma durch Gesellschafter aufzustellen.
Im Grundsatz sollte fur wichtige Entschei-
de und das Betriebsreglement das Einig-
keitsprinzip befolgt werden, denn ohne
Konsens in wichtigen Fragen stirbt die
Loyalitat in Raten.

Jede Gemeinschaft muss sich friiher oder
spater von Gesellschaftern trennen, neue
aufnehmen oder sogar die Auflésung
beschliessen. Wie ein allfélliges Ubertra-
gen von Anteilsscheinen an neue Gesell-
schafter oder der Aufkauf der Anteils-
scheine von austretenden Gesellschaftern
zu l6sen ist, kann ebenfalls im Betriebsre-
glement bestimmt werden. Eine Ausein-
andersetzung bei personellen Verdnde-
rungen und der Auflésung der GmbH ist
zwar kein berauschendes Thema, es ge-
hort jedoch zu einer seriésen Grindungs-
vorbereitung. W

Schéaden und die damit verbundenen

Schuld- und Haftungsfragen sind eine grosse
Priifung fiir alle beteiligten Gesellschafter.
Hier entscheidet sich, ob sie miteinander
riicksichtsvoll umgehen und einvernehmliche
Loésungen finden knnen oder die Gemein-
schaft die ersten Risse abbekommt.
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