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Markt | Trend

Weiteren Meilenstein gesetzt

Anfang Dezember 2015 weihte BKT sein neues Werk in Bhuj ein. Der indische
Reifenhersteller verbindet mit dieser Produktionsstatte im Nordwesten des Landes

ambitiose Wachstumsplane.

Roman Engeler

Die Anfdnge des indischen Reifenher-
stellers BKT gehen auf 1954 zuriick, als
ein Vorgangerunternehmen in Erganzung
zum Textilgeschaft erst mit der Herstel-
lung von Fahrradreifen, spater auch von
Reifen fur zwei- und dreiradrige Motor-
rader begann. 1988 entstand daraus BKT
(Balkrishna Tyres). Das Programm umfass-
te zundchst tiefpreisige Reifen fiur ein-
fachste Traktoren indischer Bauart. BKT
hielt in der Folge gezielt Ausschau nach
Nischensegmenten und startete 1995 im
grosseren Stil mit der Produktion von
Offroad-Reifen (Reifen fur die Bau- und
Landwirtschaft sowie fur industrielle
Zwecke). Der internationale Durchbruch
gelang BKT 2004 mit «Agrimax», einer
neuen Modellreihe von Radialreifen, von
denen heute jahrlich Gber 300000 Stuick
produziert werden.

Neues Werk

Einen weiteren Meilenstein setzt BKT nun
mit einem neuen, im Bundesstaat Gujarat
nahe der Grenze zu Pakistan gelegen-
en Werk, fur das man rund 500 Mio. US-
Dollar investierte. Ende Januar 2011 er-

folgte die Grundsteinlegung, 13 Monate
spater wurde bereits der erste Vollgum-
mireifen produziert und der erste Luft-
reifen vulkanisiert. Im Dezember 2015
weihte man die Fabrik in Bhuj nun offiziell
ein. Herausfordernd neben dem Auffin-
den eines den Anforderungen entspre-
chenden grossen und logistisch glinstig
gelegenen Geldndes — 60 km Distanz zum
Hafen Mundra — war vor allem die Er-
schliessung, liegt doch Bhuj in einem &us-
serst trockenen Gebiet, wo Elektrizitat
und Wasserversorgung eher Fremdwaorter
sind. 8km Wasserrohre und 13km Strom-
leitungen mussten fur die notwendige
Versorgung extra verlegt werden

Auf den rund 120 Hektar Flache steht
jedoch nicht nur eine moderne Produk-
tionsanlage fir Reifen, das Geldnde um-
fasst auch Zimmer fur Studenten, Wohnun-
gen flur Angestellte und soziale Einrich-
tungen wie Laden, Verpflegungsstatten,
Arztpraxen und weiteres mehr. Geplant ist
ferner ein Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum, das 2016 errichtet und allen An-
spriichen einer modernen Reifenentwick-
lung gerecht werden soll. M

Diese Einrichtungen sollen dazu beitragen, dass BKT die Reifenproduktion ausdehnen kann.
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BKT in der Schweiz
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Heinz Kammermann,
Geschaftsfiihrer

von Bohnenkamp
Schweiz, vor einem
«Agrimax 800/65R32».

Importeurin von BKT-Reifen in der
Schweiz ist die vor zwei Jahren gegriinde-
te Bohnenkamp Schweiz AG mit Sitz in
Ormalingen BL, ein Tochterunternehmen
von Bohnenkamp mit Hauptsitz in Osna-
briick. Bohnenkamp ist mit rund 300 Mio.
Euro Umsatz Europas grosster Reifen-
handler im Offroad-Geschaft, hat aber
auch einen Namen als Hersteller von
Rédern und Felgen. Gefiihrt wird Bohnen-
kamp Schweiz von Heinz Kammermann,
der auf eine lange Karriere im Reifen-
business zurtickblicken kann.

Ormalingen weist reifentechnisch ge-
sehen eine interessante Geschichte auf,
wurden doch dort bis 1993 die Reifen der
Marke «Maloya» gefertigt. Bohnenkamp
Schweiz beschaftigt in einer ehemaligen
Lagerhalle von Maloya acht Mitarbeiten-
de und beliefert schweizweit rund 1000
Handler. Das Lager umfasst 8200 m?
Fléache, wovon 5600 m? tiberdacht sind.
Pro Woche werden 6 Container angelie-
fert. Mit einem jéhrlichen Umsatz von

10 Mio. Fr. hat Bohnenkamp Schweiz vor
allem mit BKT-Radialreifen in kurzester
Zeit einen beachtlichen Marktanteil errei-
chen kénnen. Kammermann betont das
dank der besonderen Qualitat ausge-
zeichnete Preis-Leistungs-Verhaltnis der
BKT-Reifen, bei denen bisher keine nen-
nenswerten Reklamationen und Garantie-
félle aufgetreten seien. Fur die Unterstut-
zung der Wiederverkaufer erwahnt
Kammermann den Webshop, mit dessen
Hilfe via Internet jederzeit nicht nur Preise
und Verfugbarkeiten von Reifen abgeru-
fen, sondern auch technische Fragen bis
hin zur exakten Berechnung des Vorlaufs
bearbeitet werden kénnen. BKT gehort
in der Schweiz zu den Erstausrustern der
Marken «Same», «Deutz-Fahr», «Hirli-
mann» und «Aebi».



Hochgesteckte Ziele

Seit BKT vor etwas mehr als zehn Jahren
mit dem «Agrimax» in die Produktion von
Radialreifen fiir den Offroad-Bereich
eingestiegen ist, hat das Unternehmen
eine fulminante Entwicklung hinlegen
kénnen. Mit dem Erreichten will sich
BKT-Chef und Haupteigentiimer Arvind
Poddar nicht zufriedengeben. Er will mit
BKT im internationalen Reifengeschaft
eine fiihrende Rolle spielen. Dafiir rihrt
man nicht nur kraftig die Werbetrommel,
ebenso kraftig wird investiert.

Schweizer Landtechnik: Das neue BKT-
Werk in Bhuj ist nun in Betrieb. Welche
Bedeutung hat diese neue Fertigungs-
statte fur BKT?

Arvind Poddar: Es handelt sich um das mo-
dernste Werk von BKT, das mit vielen neuen
Maschinen ausgestattet ist. Diese Infrastruktur
wird dazu beitragen, dass wir die Qualitat
unserer Produkte weiter verbessern kdnnen.
Zudem werden wir dank Bhuj in der Lage sein,
die Auslieferung von Reifen zeitgerechter zu
bewerkstelligen. Damit hatten wir in den letzten
Jahren oftmals zu kampfen gehabt.

BKT hat in Bhuj nicht nur eine Produktions-
statte gebaut, sondern quasi ein Dorf
mit vielen sozialen Einrichtungen. Gehort
dies zum Standard einer Firma in Indien?
Ich wirde nicht sagen, dass dies in Indien

zur Norm gehort. Aber viele Unternehmen
gehen mittlerweile diesen Weg. Auch BKT
hat diesen Anspruch, und wir nehmen so eine
gewisse Verantwortung wahr. Wir haben
dieses Land fur unsere Zwecke erhalten und
fahlen uns deshalb verpflichtet, auch

etwas fur unsere Mitarbeitenden zu tun.

Fiir welche Markte und welche Reifen
produzieren Sie in Bhuj?

BKT liefert momentan in 130 Lander. Vier
Niederlassungen — je eine in Europa und
Kanada sowie zwei in den USA — unterstitzen
die entsprechenden Exporte. In Bhuj wird

die gesamte Modellpalette produziert und in
diese 130 Lander exportiert.

Wie viele Reifen stellen Sie im neuen
Werk pro Jahr her?

Wir rechnen weniger in Anzahl als mehr
in Tonnen Reifen. Gestartet sind wir mit
10 Tonnen taglich. Heute stehen wir bei
rund 600 Tonnen.

Das Werk macht aber den Anschein, als
konnte hier mehr produziert werden.

Ja, das stimmt. Das Werk ist derzeit noch
nicht vollstdandig hochgefahren. Ziel ist, dass
wir pro Jahr Uber 200000 Tonnen Reifen
ausstossen. Wir hoffen, diese Menge im Jahr
2017 erreichen zu kénnen.

Als nachsten Schritt werden Sie ein neues
Zentrum fir Forschung und Entwicklung
bauen. Wie kénnen Sie in Indien Reifen
fur Markte testen, die in anderen klima-
tischen Zonen eingesetzt werden?

Ja, wir werden ein neues und modernes
Forschungs- und Entwicklungszentrum bauen.
Nebst verschiedenen Outdoor-Teststrecken
wird dieses Zentrum aber auch Indoor-Tests
ermoglichen, wo verschiedene Rahmenbe-
dingungen, beispielsweise Temperaturen bis
minus 40°, simuliert werden kénnen.

Vor drei Jahren haben Sie im Rahmen der
25-Jahr-Feier betont, dass BKT den Umsatz
bis 2015 verdoppeln werde. Fiir 2020 sei
ein Umsatz von 2 Mrd. US-Dollar geplant,
und man wolle weltweit einen Marktanteil
von 10 % im Offroad-Segment erreichen.
Wo steht lhr Unternehmen heute?

Es stimmt, diese Ziele haben wir im Rahmen
der Reifenmesse in Essen vor drei Jahren kom-
muniziert. Momentan ist es so, dass wir vom
ersten dieser Ziele noch etwas entfernt sind.
Der Grund liegt in den heute generell rtick-
laufigen Markten. Was die mittel- und lang-
fristigen Aussichten anbetrifft, sind wir durch-
aus optimistisch. Die gesteckten Ziele fur 2020
bleiben bestehen, den fur 2015 angestrebten
Umsatz von 1,3 Mrd. US-Dollar werden

wir aber wohl erst im Jahre 2018 erreichen.

Wie wollen Sie diese Ziele erreichen?
Wir werden unser Produktportfolio kon-
sequent ausbauen. Da wir auch alle Reifen-
formen selbst herstellen — aktuell 300 pro
Jahr -, kénnen wir'sehr schnell auf die
Wiinsche des Markts reagieren.

Mit Trelleborg und Mitas haben sich
kiirzlich zwei Mitbewerber in Europa
zusammengeschlossen. Planen Sie eben-
falls Ubernahmen oder Kooperationen?
Nein, das ist nicht geplant. Wir werden auch
in Zukunft eigenstandig bleiben und unsere
Ziele durch internes Wachstum erreichen. Ich
denke, dass dies gerade mit dem neuen Werk
auch méglich wird.

Wie wird sich der Reifenmarkt in den
nachsten Jahren entwickeln?

Die generelle Herausforderung fur die Reifen-
hersteller ist die globale Wirtschaft. Momentan
ist diese eher rucklaufig. Verschiedene Noten-
banken pumpen aber Geld ins System, und das
wird Uber kurz oder lang zu einem Wirtschafts-
wachstum fuhren. Dies wiederum wird dazu bei-
tragen, dass die Nachfrage, auch nach Reifen,
in den ndchsten Jahren wieder ansteigen wird.

Wo sehen Sie fiir BKT kiinftig mehr
Potenzial: in der Erstausriistung oder
im Ersatz-Geschaft?
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BKT-Chef Arvind Poddar gehort in Indien

zu den 50 wichtigsten Firmenmanagern

(Platz 21 auf einer von der indischen Zeitschrift
«Business Today» erstellten Rangliste).

Uber seine Familienholding hélt er knapp

60 % der BKT-Aktien. Bilder: Roman Engeler

Aktuell, nicht zuletzt wegen der flauen Welt-
wirtschaft, ist auch die Produktion von Fahr-
zeugen und Maschinen, die Reifen benétigen,
rucklaufig, sodass Avancen, vermehrt in der
Erstausrtstung Fuss zu fassen, eher schwierig
sind. Momentan dominiert bei BKT das Er-
satz-Geschaft, kunftig wollen wir aber auch in
der Erstausriistung eine grossere Rolle spielen.

Hat Ihr Slogan fiir das neue Werk,

«The rules are the same, the game is
changing» (iibersetzt: Die Regeln bleiben
gleich, das Spiel aber dndert), damit
etwas zu tun?

Ja, durchaus. Mit dem neuen Werk wird sich
fur BKT die Produktion grundlegend ver-
andern. Insbesondere werden sich Qualitat
und Produktionskapazitdt verbessern. Deshalb
verandert sich fur uns das «Spiel».

Sie haben diesen Slogan mit einem
Schachspiel illustriert. Wollen Sie je-
manden schachmatt setzen?

(lacht). Ja, ein Schachspiel endet in der Regel
mit einem Schachmatt. Wir dachten, dies sei
ein guter Slogan mit einer treffenden Illus-
tration, die auch unser Team, unsere Mitarbei-
tenden einbindet. Wir zielen damit aber nicht
auf einen bestimmten Mitbewerber im Markt.
Vielmehr soll der Slogan symbolisieren, dass
ein Schachspieler die eigene Strategie im
Laufe einer Partie standig den neuen Heraus-
forderungen anpassen muss.

Welches sind fiir BKT die wichtigsten
Ziele der nachsten Jahre?

Wir wollen weiter wachsen mit dem Ziel,
weltweit im Offroad-Segment ein fuhrender
Reifenanbieter mit einem Marktanteil von
mindestens 10 % zu werden. Daflr haben wir
nun ein neues Werk gebaut, und wir werden
weiter investieren, in neue Produkte und vor
allem in die Ausbildung der Mitarbeitenden.

Interview: Roman Engeler
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