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Management

Reparaturkosten sind
beeinflussbar

Schweizer Landwirtschaftsbetriebe haben aus verschiedenen Griinden
hohe Mechanisierungskosten. Bei den Reparaturen lassen sich durch gezielte
Massnahmen Kosten reduzieren.

Ruedi Gnadinger *

Aufgrund der Betriebsstrukturen und des
generellen Preisniveaus sowie der topo-
grafischen und klimatischen Vorausset-
zungen sind die Mechanisierungskosten
in der Schweiz, verglichen mit dem um-
liegenden Ausland, héher und kénnen
wenig beeinflusst werden. Bei den Repa-
raturkosten lassen sich durch verschiede-
ne Massnahmen Reduktionen erreichen.
Angepasste Technik, sorgfaltiger Einsatz,
ein auf den Gebrauch abgestimmter Ser-
vice und geniigend Eigenleistungen sind
die wichtigsten Stichworte.

Buchhalterische Abgrenzung

In der Buchhaltung werden unter «Repa-
raturen» mehr Kosten erfasst, als in der
Umgangssprache angenommen. So ge-
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hoéren zum Beispiel auch die gesamten

Servicekosten, ein Reifenersatz und die

Anschaffung von Kleingerdten dazu. Ma-

schinen, Gerate und Zugkrafte sind zudem

unter dem Begriff «Maschinen und Ge-
ratekosten» zusammengefasst. Die eige-
nen Arbeitsleistungen werden hingegen
nicht erfasst. Einige Zahlen dazu aus der
zentralen Auswertung der Buchhaltungen

(alle Betriebe, Rechnungsjahr 2014, ge-

rundete Zahlen):

e Die Reparaturkosten betragen CHF
540/haLN und sind etwa gleich hoch
wie die Instandhaltung der Gebdude
mit ihren festen Einrichtungen.

¢ Die Reparaturkosten je ha haben in der
Tendenz wahrend der letzten drei Jahre
leicht zugenommen.

“ngilfiéem Einsatz, einem auf den
‘Ejgerileist_ungen senken. Bild: M. Abderhalden

e Die Reparaturkosten betragen rund
17 % des aktuellen Inventarwertes.

¢ Die Reparaturkosten haben nach den
Abschreibungen den grossten Stellen-
wertinnerhalb dergesamten Maschinen-
kosten.

Einflussfaktoren

Die Streuung bei den Reparaturkosten ist
selbst bei vergleichbaren Geraten erheb-
lich. Einen grossen Einfluss haben die
Gebrauchsintensitat durch die jahrlichen
Einsatzstunden und die verschleissbeein-
flussenden Arbeitsbedingungen. Dadurch
wird die technische Nutzungsdauer eben
friiher oder spater erreicht. Diese techni-
sche Nutzungsdauer ist ein abstrakter
Wert und wird massgeblich vom Gerate-



hersteller beeinflusst, der sich entschei-
den muss, ob er ein Gerat mit hoher
Dauerhaftigkeit und den entsprechenden
Gestehungskosten oder eher eines mit
geringeren Kosten und reduzierter Dauer-
haftigkeit anbieten will.

Aus der technischen Nutzungsdauer und
der einzelbetrieblichen Situation muss
dann die wirtschaftliche Nutzungsdauer
geklart werden. Bei einem Betrieb mit
geringer Gerateauslastung ist die wirt-
schaftliche Nutzungs- oder Haltedauer
ldnger, weil der Vorteil der geringeren
oder wegfallenden Abschreibungen und
des geringeren Zinsanspruches beim al-
ten Gerat den etwas héheren Reparatur-
aufwand mebhr als aufwiegen.

Wenn vorhandene Gerédte besser ausge-
lastet werden kénnen, ist dies ein wirt-
schaftlicher Vorteil. Trotzdem darf ein
Gerat, das vorhanden ist und sowieso
Fixkosten verursacht, nur sparsam und
maoglichst  gewinnbringend gebraucht
werden. Wenn ein Zweiachsmaher oder
ein grosser Traktor zum Beispiel nur zum
Transport einiger Obstharassen einge-
setzt wird, sind die dadurch entstehen-
den Reparaturkosten unverhaltnismassig
hoch. Im Prinzip gilt der Grundsatz: Nur
so viel Technik einsetzen, wie fur den
vorgesehenen Zweck nétig ist. Auch bei
den Feldarbeiten muss man sich immer
wieder fragen, ob der geplante Arbeits-
gang zweckmadssig und in welcher Inten-
sitat (z. B. Bodenbearbeitung) er nétig ist.

«Maschinenwohl»

Beim Kauf von Maschinen sind die zu er-
wartenden Mehrkosten bei den Repara-
turen angemessen zu gewichten, damit
nicht nur jene Angebote beriicksichtigt
werden, die durch Grésse, Leistung und
Technik bestechen. Vielleicht ist in sol-
chen Momenten der Begriff «beste-
chend» auch im Hinblick auf «Selbstbe-
stechung» zu hinterfragen. Je mehr
Technik in einem Gerat verbaut wird,
desto grosser wird auch die Abhangigkeit
vom Hersteller. Gewisse Getriebe durfen
zum Beispiel vom Mechaniker nicht mehr
geoffnet werden und Ersatzteile gibt es
auch keine. Sie missen zwingend zum
Hersteller, um im Austausch dann ein
neuwertig aufbereitetes zu erhalten.
Dieses Verfahren mag wirtschaftlich inte-

*Ruedi Gnddinger ist Mitinhaber von
Gnédinger Engineering GmbH in Benken SG
(Fachbereich Landtechnik) und war friher
Fachverantwortlicher fir Mechanisierung und
Bauen bei Agridea.

ressant sein, wenn zum Beispiel ein Ge-
triebe im Schadenfall schon eine beacht-
liche Laufzeit hat und der Landwirt fur
sein Geld wieder etwas Neuwertiges be-
kommt. Wie ist die Situation aber, wenn
das Getriebe nach einer geringfligigeren
Instandsetzung auch wieder funktionie-
ren wirde oder wenn bei einem alteren
Traktor nur eine eingeschrankte und auf
die Restnutzungsdauer angepasste Repa-
ratur wirtschaftlich zu vertreten ist?
Nicht zu unterschatzen sind die unmittel-
baren Einflisse der Fahrer. Lastschalt-
getriebe, Automaten oder stufenlose
Getriebe sind bezlglich richtiger Bedie-
nung mindestens so anspruchsvoll wie
einfachere Losungen in dlteren Traktoren.
Traktorbremsen in der heute Ublichen
Ausfihrung halten bei vorwiegendem
Feldeinsatz meistens das ganze Traktorle-
ben. Bei schweren Transportarbeiten und
forciertem Bremsen oder Talfahrten mit
zu langer oder zu haufiger Betdtigung der
Bremse, kann aber eine Uberbeanspru-
chung und zu recht kostspieligen Repa-
raturen fuhren.

Erfahrungsgemass wird bei Arbeiten
unter Zeitdruck dem «Maschinenwohl»
weniger Beachtung geschenkt. Obwohl
Maschinen nicht wie Tiere reagieren und
keine moralischen Regungen verursa-
chen, konnten die Grundsatze des Tier-
wohls auch bei der «Maschinenhaltung»
Denkanstosse zur Vermeidung von Repa-
raturen geben. Jedenfalls sollte bei je-
der Reparatur selbstkritisch hinterfragt
werden, ob der Schaden Ublich ist oder
vermeidbar gewesen ware.

Wartung konsequent durchfiihren.
Alle sind wohl der festen Uberzeugung,
dass die Maschinen ausreichend bis gut
gewartet werden. Tritt jedoch ein Scha-
den wegen vernachlassigter Wartung ein,
wird man durch die bittere Realitat ein-
geholt. Ein solches Beispiel ist die Ver-
nachlassigung der regelmassigen Ni-
veaukontrollen bei Wasser und Schmier-
stoffen. Nachdem Uber Jahre nach der
Kontrolle kein Nachfillen nétig war, wird
man nachlassig, besonders wenn keine
offensichtlichenSpurenvonFlussigkeitsver-
lusten erkennbar sind. Doch aufgepasst:
Die grossten Verluste entstehen wahrend
des Gebrauchs, und hier sind die Verluste
kaum sichtbar, weil das langsam austre-
tende Kuhlwasser fortlaufend verdunstet
und Staub oder Erde die Olspuren ver-
wischen. Ein trockener Garagenboden ist
also keinenfalls ein Garant, dass das Ge-
rat absolut dicht ist.

Management H

Checkliste

Vor dem Treffen mit dem Reparateur habe
ich mich mit folgenden Punkten auseinander-
gesetzt oder konnte sie klaren:

e Der Schaden ist lokalisiert oder muss mit
dem Reparateur besprochen werden.

Ist der Schaden nicht lokalisiert, sind
wenigstens die Schadensymptome bekannt.

Sollte aufgrund des Reparaturumfanges
auch der ausfuhrende Mechaniker anwe-
send sein?

e |st ein ahnlicher Schaden schon einmal
vorgekommen, und was wurde damals
repariert?

¢ Wie hoch werden die Reparaturkosten nach
meinem Informationsstand etwa sein?

e Welche Kostenobergrenze setze ich mir
aufgrund des Allgemeinzustandes, des
Alters und der Nutzlichkeit des Gerates?

Kann und will ich die Reparatur oder Teile
davon selbst ausfuhren?

Kann ich vielleicht bei der Reparatur in der
Fachwerkstatte mithelfen?

Ist die Reparatur in Regie, als Pauschale
oder in Regie mit Kostendach zu vergeben?

Will ich einen schriftlichen Kostenvoran-
schlag oder genligt mir das Wort des
Reparateurs?

Ist aufgrund der hohen Kosten und des
Arbeitsumfanges ein schriftlich erteilter
Reparaturauftrag nétig oder vorteilhaft?

Wie steht es um die Informationspflicht,
wenn wahrend der Reparaturarbeiten noch
weitere Mdngel zum Vorschein kommen?

Klaren Reparaturauftrag erteilen
Uberhéhte Reparaturrechnungen sind
nicht selten die Folge einer ungentugen-
den Verstandigung zwischen Auftrag-
geber und Werkstatte. Der gewiefte Land-
wirt macht sich seine eigenen Gedanken
Uber Mangelsymptome, defekte Bauteile,
Fragen an den Reparateur und den mog-
lichen Reparaturauftrag. Dadurch ist er
auf das Reparaturgesprach vorbereitet,
und zusammen mit dem Mechaniker
kann die Auftragserteilung mit der néti-
gen Grindlichkeit schnell abgewickelt
werden.

Eigenleistungen

Jeder Betrieb hat wohl eine minimale
Werkstatt, um kleinere Reparaturen
selbst ausfihren zu kénnen. Die Frage
stellt sich aber, in welchem Umfang die-
se Eigenleistungen aufgrund des wirt-
schaftlichen Vorteils, der verfugbaren Zeit
und der persdnlichen Neigungen zum
Betrieb passen. —
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Der wirtschaftliche Vorteil von Eigenleis-
tungen liegt dann vor, wenn dank gerin-
geren Fremdkosten bei den Instandhal-
tungskosten die aufgewendeten Arbeits-
stunden und die Aufwendungen der ei-
genen Infrastruktur ausreichend entscha-
digt werden. Dies ist oft der Fall, weil der
Ublicherweise bei landwirtschaftlichen
Tatigkeiten erzielbare Arbeitsverdienst
geringer ist, als die Regieansatze einer
Werkstatt. Allerdings ist zu beachten,
dass man fur schwierigere Arbeiten in der
Regel wesentlich mehr Zeit braucht als
der routinierte Mechaniker.

Bei den eigenhandig ausgefiihrten Repa-
raturen kann von einem Ersatz eines Teils
manchmal abgesehen werden, da das
vorhandene Teil mit grosserer Wahr-
scheinlichkeit die Restnutzungsdauer des
Gerdtes Ubersteht. Der Landmaschinen-
fachbetrieb aber muss fir ein mangelfrei-
es Werk Gewahr bieten und kann sich
Kompromisse weniger leisten. Er muss
abwadgen, ob er das Risiko einer Nachbes-
serung tragen und zusatzlich noch auf

die Marge des neuen Teils verzichten will.
Nicht zuletzt kann das «Selberschrauben»
den Berufsalltag bereichern, weil die Ar-
beit interessant ist und man auf das ge-
lungene Vorhaben auch stolz sein darf.
Dies gilt naturlich nur, wenn man die n6-
tige Zeit hat (oder sich diese nimmt), tber
das nétige technische Verstandnis verfugt
und auch Freude an dieser Arbeit hat.

Mach es selbst, aber richtig!

Diese Aufschrift trifft den Nagel auf den
Kopf: Lieber nichts selbst machen als
pfuschen! Ein Beschrieb zur fachméanni-
schen Ausflihrung ausgewdhlter Repara-
turarbeiten kann leider nicht Inhalt die-
ses Artikels sein. Einige generelle Tipps
kénnen jedoch zumindest helfen, dass
ein Reparaturvorhaben erfolgsverspre-
chend angepackt wird.

1. Bevor mit dem Schrauben angefangen
wird, ist der Ablauf der Reparatur ge-
danklich durchzugehen: Weiss ich tber
die Funktion der zu reparierenden Aggre-
gate ausreichend Bescheid? Néheres ist

in Betriebs- und Reparaturanleitungen zu
entnehmen. Verschiedene Hersteller bie-
ten in diesem Bereich wertvolle Unter-
stitzung auf ihren Websites an, und fur
viele Aggregate gibt es ebenfalls im Inter-
net nitzliche Instruktionen in Form von
Kurzvideos.

2. Prufen, ob ich mir die Reparatur zu-
traue und Uber die nétigen Hilfsmittel
verfuge oder diese besorgen kann: Schon
das Fehlen einer passenden Abzugsvor-
richtung oder das Fehlen einer Werkstatt-
presse kann eine fachmaéannische Arbeit
verunmaoglichen.

3. Maschine bedarfsgerecht reinigen
und, wo nétig, Rostléser anbringen und
genugend einwirken lassen.

4. Werkbank abraumen, reinigen oder mit
einem sauberen Wellkarton abdecken.

5. Demontagevorgang soweit dokumen-
tieren, dass der Zusammenbau wieder
mit der richtigen Zuordnung der Einzeltei-
le erfolgen kann.

6. Beim Zusammenbau Schmiermittel
anbringen, keine Gewalt anwenden und
darauf achten, dass sich alles mit der n6-
tigen Leichtigkeit bewegen oder drehen
lasst.

7. Schrauben und Muttern wenn noétig
sauber aufbereiten oder ersetzen und
leicht eingedlt mit dem richtigen Dreh-
moment (Drehmomentschlissel) anzie-
hen: Der vom Konstrukteur berechnete
Anpressdruck einer Schraubverbindung
wird nur eingehalten, wenn leichtgangi-
ge und leicht gedlte Schrauben mit dem
passenden Drehmoment angezogen wer-
den. Angerostete Gewindelocher werden
am besten mit dem passenden Gewinde-
bohrer aufbereitet.

8. Gerat sorgfaltig in Betrieb setzen, alle
Funktionen ausiben und auf unubliche
Gerdusche oder unzuldssige Erwarmung
achten. H
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