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Je komplexer die Maschine und je mehr Personen beim Maschinenkauf beteiligt sind, desto wichtiger wird die objektivierte Evaluation.

(Bild: Ueli Zweifel)

Sicherheit beim Maschinenkaut

Je mehr Personen in den Entscheidungsprozess involviert sind, desto mehr
Bedeutung gewinnt eine systematische Vorgehensweise. Die Nutzwertanalyse
stellt hierfiir ein mogliches Instrument dar.

Roger Stirnimann

Wer kennt das Problem nicht: Eine neue
Maschine soll angeschafft werden, man
hat sich bei verschiedenen Anbietern
Uber Technik, Ausstattung und Preis er-
kundigt, hat auch schon eine Vorauswahl
getroffen und muss nun aus den verblei-
benden Fabrikaten die vorteilhafteste Lo-
sung auswahlen. Die Nutzwertanalyse
stellt ein mogliches Instrument dar, um
die in Betracht gezogenen Maschinen
systematisch nach gleichen kaufentschei-
denden Kriterien zu bewerten.

Betriebsbezogene Gewichtung ...

Diese Kriterien mussen als Erstes festge-
legt und mit einer betriebsbezogenen
Gewichtung versehen werden. Die Kl&-
rung der Fragen «Welche Dinge sind fur
mich/uns wichtig?» und «Welches Ge-
wicht messe ich/messen wir diesen Din-
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gen bei?» kann eine wertvolle Auseinan-
dersetzung vor dem Kaufentscheid sein.
Dies gilt insbesondere dann, wenn dieser
von mehreren Personen gefallt und mit-
getragen werden muss, z.B. bei Betriebs-
gemeinschaften oder Maschinengenos-
senschaften. Die Gewichtungsskala kann
dabei frei gewahlt werden, bei einfache-
ren Gerdten reicht in der Regel eine Skala
von 1 bis 5, bei komplexeren Maschinen
mit einer hoheren Anzahl an Bewertungs-
kriterien, z.B. Traktoren, kann diese auch
von 1 bis 10 gehen.

... maschinenbezogene Bewertung

Nun wird die maschinenbezogene Bewer-
tung vorgenommen. Die Vergabe von
Punkten erfolgt nach dem Prinzip «mehr
ist besser», die maximale Punktzahl kann
sich beispielsweise nach der Anzahl zu

bewertender Maschinen richten. Die da-
hinterstehende Bewertungsskala kann
nach dem Erfullungsgrad (1 = nicht er-
fullt, 2 = teilweise erfullt, 3 = ganz erfullt)
oder auch im Sinne einer Rangierung mit
umgekehrter Rangfolge gewdhlt werden
(1 = dritter, 2 = zweiter, 3 = erster Rang).
Auch feinere Abstufungen kommen in
Frage.

Hochste Punktzahl versus
Bauchgefiihl

Die Punktzahl der einzelnen Kriterien er-
gibt sich aus der Multiplikation von Ge-
wichtung und Bewertung. Die Maschine
mit der hochsten Totalsumme musste
demnach den hochsten Nutzwert haben
und der Kaufentscheid entsprechend
ausfallen. Das Wort «musste» wird hier
bewusst verwendet, weil trotz aller Syste-
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Tabelle: Fiktives Beispiel einer Netzwerkanalyse fiir einen Kreiselschwader 3,5 m

Technische Kriterien
Anzahl Zinkenarme/Anzahl Zinken pro Arm

Demontierbarkeit der Zinkenarme flr Strassenfahrt

Halterung fur die demontierten Zinkenarme

Frauentaugliche Schwadformer-Hochklappvorrichtung
Anbauvorrichtung: mehrere Pos. fur Ober-/Unterlenker
Platz zum Ankuppeln fur Zapfwelle, Ober-/Unterlenker

Verstellmoglichkeiten Tastrad

Anzahl Schmierstellen/Wartungsfreundlichkeit

Geringes Maschinengewicht
Robuste Bauweise

Sonstige Kriterien

Nettopreis Maschine
Zahlungskonditionen
Ersatzteilpreis fur Zinken
Garantiedauer

Geografische Nahe zum Handler
Beziehung zum Handler
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Bewertung

2 4
2 6
1 2
1 1
1 1
2 2
2 4
1 2
3 9
3 3
5 15
1 2
2 6
2 4
2 6
3 3
SRR ST

Fabrikat A Fabrikat B Fabrikat C

3 6 2 4
3 6 3 6
3 3 2 2
3 3 2 2
3 3 2 2
2 4 3 6
3 6 2 4
3 3 2 2
2 6 2 6
2 6 3 9
1 5 2 10
3 3 2 2
1 2 2 4
3 6 2 4
2 4 1 2
3 9 2 6
: W75 71

Gewichtungsskala 1 bis 5; Bewertungsskala: 1 ungentigend oder nicht erfillt oder schlechteste Bewertung; 2 gentgend oder teilweise erf. oder
mittlere Bewertung; 3 gut oder erfullt oder beste Bewertung

matik letztlich auch das Bauchgefthl mit-
entscheidet. Spricht die Nutzwertanalyse
fur die Maschine A, der Bauch hingegen
eher flr Maschine B, empfiehlt es sich,
die Gewichtung der Kriterien noch einmal
zu Uberprifen. Oft stellt sich dabei her-
aus, dass Soft-Kriterien, z.B. der gute
Handlerkontakt, in einer ersten faktenbe-
zogenen Analyse in den Hintergrund ge-
rickt und nicht gentgend gewichtet
worden sind. Skeptiker konnten argu-
mentieren, die suggerierte Systematik sei
durch das Nachjustieren der Gewichtung
Uber den Haufen geworfen und letztlich
ja doch aus dem Bauch entschieden
worden. Das mag ein Sttick weit stimmen,
auf der anderen Seite zwingt einen genau
dieses Nachjustieren zu einer nochmali-
gen Auseinandersetzung und zu einer
kritischeren Quantifizierung der Soft-Kri-
terien.

Beispiel aus der Praxis

In der Tabelle 1 ist ein fiktives Beispiel mit
drei Kreiselschwadern dargestellt. Die
Bewertungskriterien wurden nach «tech-
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Eine umfassende «Checkliste zur Traktorenbeurteilung*» in
Form einer Nutzwertanalyse mitsamt Kriterien und
Beurteilungsraster bietet Agridea an. Erstellt wurde diese
von Marco Landis, ART Téanikon, und Konrad Merk, LBBZ

Plantahof Landquart.

* Bestell-Nr. MEC-009, CHF.2- oder www.agridea-lindau.ch>/Publikationen/
Fachgebiete/Betrieb, Familie, Diversifizierung/Mechanisierung, Bauen, Energie.

nischen Kriterien» und «sonstigen Krite-
rien» gruppiert, die beiden Blocke haben
eine dhnliche Gesamtgewichtung. Fur die
einzelnen Kriterien wurde eine Gewich-
tungsskala von 1-5 verwendet. Mit Fabri-
kat A wurde ein preisglinstiges Modell
mit einfacher Technik, mit Fabrikat B ein
Modell mit mehr Technik und einem
entsprechend hoheren Preis simuliert.
Fabrikat C liegt dazwischen. Fabrikat B
kommt in diesem Beispiel mit der héchs-
ten Punktzahl heraus, obwohl es das
teuerste ist und Uber das Kriterium «Net-
topreis» aufgrund der hohen Gewichtung
relativ stark bestraft wurde. Wettgemacht
wurden diese Minuspunkte Uber die
technischen Kriterien und tber die Bezie-
hung zum Handler.

Zusammenfassung
Nutzwertanalysen stellen ein mogliches
Instrument fur eine systemati-
sche Entscheidungsfin-
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dung dar. Sie eignen sich nicht nur far
Entscheidungen im Zusammenhang mit
Maschinenkaufen, sondern auch fir an-
dere betriebliche Variantenentscheide.
Trotz der dahinterstehenden Systematik
muss der Entscheider am Schluss auch ein
gutes Geflihl haben. Wichtig ist deshalb
auch der Entscheidungsprozess, womit
man etwas in den Handen halt und fur
sich sagen kann: Schau, so habe ich ent-
schieden, alle Varianten hatten ihre Vor-
und Nachteile, ich habe diese sauber ge-
geneinander abgewogen und mich

letztlich aus diesen und jenen Grinden
fur Variante X entschieden. W
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