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Lohnunternehmer K6bi Gebhard vor der Maispresse Orkel MP 2000, im Hintergrund die Gisliflue. (Bilder: Dominik Senn)

Pressen — Verladen — Vermieten

Das Lohnunternehmen von Kobi Gebhard aus Wildegg AG steht auf
aussergewohnlichen Standbeinen: Festmobiliarvermietung, Ballenpressen und

Riibenverlad.

Dominik Senn

Kobi Gebhard erblickte Mitte September
1961 das Licht der Welt auf dem 13-ha-
Milchwirtschaftsbetrieb seiner Eltern, wel-
cher friher zum nahen Schloss Wildegg
gehorte. Der Milchertrag der zehn Kihe,
etwas Schweinezucht und Ackerbau ver-
mochten die siebenkopfige Familie auf dem
Hardhof zu ernahren. Gebhards waren sich
aber bewusst, dass die Hofgrésse in Zu-
kunft nicht ausreichend sein wirde. Ein
Nebenerwerb musste her. Keines der vier
Geschwister von Kobi interessierte sich fur
Landwirtschaft, daftr er umso mehr. Er er-
langte die Meisterpriifung als Landwirt, als
er noch auswarts in einer Holzhandlung
arbeitete und 6fters klobige fuinfmetrige
Festtischgarnituren mit Holzflissen trans-
portieren und aufstellen musste.

Metallfiisse zweites Standbein

Er ist zwar kein «Holzige». Aber ein Pro-
dukt stach ihm am Munchner Oktoberfest
in die Augen: Handliche Festtischgarnitu-
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ren von 2,2 m Lange mit Metallfissen, die
sich erst noch palettieren und mit Staplern
aufladen liessen. 25 Garnituren liess er
sich aus dem Werk nahe Ravensburg lie-
fern. Jetzt musste er nur noch den Festor-
ganisatoren demonstrieren, dass die Banke
und Tische in Grasb6den nicht einsinken.
Der Verleih lief ermutigend an - Metallfus-
se wurden das zweite Standbein des
Hardhofs. Die Festbanke und -tische lasst
Gebhard Ubrigens heute noch in demsel-
ben Werk herstellen.

Zum Festhallenzubehor gesellten sich die
folgenden Jahre nach und nach Festzelte
und Festhallen, WC-Anlagen, Lichtanla-
gen, Boden und Buhnen fir Zelte. Heute
vermietet Gebhard Festhallen fiir zehn bis
2000 Personen samt Festmobiliar im Um-
kreis von etwa 60 km. Den Verleih koordi-
niert und betreut Kébis Gattin Susanne,
welche auch fiir die Gbrigen Bereiche die
Administration sowie Rechnungs- und
Lohnwesen betreut. Vor etwa fiinfzehn

Jahren tubernahm er eine Kleinmuldenser-
vicefirma mit 3,5-t-Welakimulden. Vom
Griingut bis zur Hausrdumung reicht die
Palette dieser Dienstleistung.

Was die Leute wollen

«lch habe immer viele Geschéaftsideen, die
ich in meinem Kopf wélze», sagt Gebhard.
«Dass Konsumenten bei Grundnahrungs-
mitteln nur dort einkaufen, wo es billiger
ist, und seien es ein paar Rappen pro Kilo-
gramm, aber bei Dekorationsobjekten fast
nie nach dem Preis fragen, brachte mich
vor etwa fiinfzehn Jahren auf die Idee,
Zierkurbisse und Selbstpfliickblumen an-
zubieten, was ich bis heute tue. Fur mich
ist klar: Der Wille des Konsumenten und
Kaufers ist entscheidend. Ich biete somit
nur an, was die Leute wollen, und zwar
immer etwas, das andere nicht anbieten.»
In allem, was er als Unternehmer anpack-
te, war er Vorreiter, hatte Uberzeugungs-
arbeit zu leisten und Lehrgeld zu zahlen.



Susanne Gebhard inmitten ihres Kiirbis-Reiches.

So etwas war das Rundballenpressen, das
in der Region wenig verbreitet war.
Gebhard schaffte eine Presse an, noch
ohne Schneidwerk. Den Bauern der Um-
gebung zeigte er Videofilme, wie Rundbal-
lenpressen ablauft. Im ersten Jahr kam er
bereits auf 200 Ballen, Gras, Heu und
Stroh. Das Jahr darauf waren es schon
1500 Ballen und jedes Jahr mehr, bis nach
etwa zehn Jahren die Kurve abflachte, als
die Landwirte mit Occasionspressen selber
zu pressen begannen. «Es machte sich
zwar ein Ruckgang der Kundenzahl be-
merkbar, aber nicht bei der Ballenzahl. Es
gibt immer weniger Viehhaltungsbetriebe.
Aber diese werden grésser.» Parallel zur
Festmobiliarvermietung hatte Gebhard mit
Erfolg ein drittes Standbein aufgebaut. Bis
heute konzentriert er sich auf Ballenpres-
sen, vom Mahdreschen, Hackseln und
Séen lasst er bewusst die Finger. Fur den
Winterdienst ist Gebhard seit rund zwan-
zig Jahren unterwegs, heute mit drei PflU-
gen und einem Salzstreuer. Die Auftragge-
ber sind Gemeinden, Firmen und wenige
Private.

Gebhards Innovations- und Organisations-
freude erstreckt sich noch auf ein weiteres

Die Tatigkeitsbereiche von Gebhard in Wildegg.

Plattform

Die neue Lagerhalle beherbergt das Festmobiliar.

Betatigungsfeld: Rubenverlad an Bahnho-
fen. SBB Cargo wollte schon vor Jahren
den Rubenverlad konzentrieren (Ganzzige
von mindestens 1000 t Ruben pro Tag).
Mit einer umgebauten Ribenmaus, in die
man die Ruben kippt und sie in die Bahn-
wagen befordert, liesse sich das Problem
|6sen, Uberlegte Gebhard. Sein Sinn firs
Machbare zeigte sich wieder: Er erkannte,
dass die Dienstleistung auf genossen-
schaftliche Basis gestellt werden musste
und nicht von einem einzelnen Lohnunter-
nehmer ausgehen konnte, um alle Riben-
pflanzer ins Boot zu holen: Die Genossen-
schaft Ribenumschlag Aargau wurde ins
Leben gerufen. Die Riubenverladeanlage
ist in ihrem Besitz. Heute werden auf
finfzehn Bahnhéfen im Dreieck zwischen
Basel, Zurich und Luzern von September
bis Weihnachten Riben verladen.

Dem Vorstandsmitglied Gebhard, dem
Geschéftsfuhrer Thomas Vogeli und einem
Mitarbeiterteam obliegt die Koordination
der Verladetermine mit den SBB, dem
Rangierpersonal, der Zuckerfabrik Frauen-
feld und den Rubenpflanzern. Stehen die
Daten fest, erhalten die Pflanzer den Ab-
fuhrtermin. Sie lassen ihre Felder durch
einen weiteren Lohnunternehmer roden
und an den je-
weils angewiesenen
Bahnhof transportie-
ren. «Es ist eine
organisatorisch an-
spruchsvolle Arbeit,
die Vogeli tadel-
los erledigt», sagt
Gebhard. Sein Lohn-
unternehmen kim-
mert sich um Unter-
halt, Reparatur und
Betrieb der drei Ver-
lademause. Und den
Kontakt zur Zucker-
fabrik pflegt er sel-
ber: Erist gleichzeitig

Vorstandsmitglied der Ostschweizerischen
Vereinigung fur Zuckerrlbenbau OVZ,
welche ihre Anliegen gegeniber der Fab-
rik vertritt.

Die Krux mit der Zone

Die finanziell gesehen dickste Krote schlu-
cken musste Gebhard mit der Auslagerung
des Bereichs Festzeltvermietung und des
Lohnunternehmens. Als sich letzteres ste-
tig vergrosserte und gleichzeitig auch die
tbrigen Standbeine kraftig wuchsen, war
die Zonenkonformitdt nicht mehr auf-
rechtzuerhalten. Nebenerwerb mit Festan-
gestellten ist in der Landwirtschaftszone
nicht erlaubt. Die gemeinsam mit dem
Kanton getroffene Losung war die Ausla-
gerung des Festmobiliarbereichs. Hierfr
erwarb Gebhard 60 Aren Gewerbeland im
nahen Gewerbegebiet Hardstrasse und
liess darauf eine isolierte Lagerhalle bauen.
Bei dieser Gelegenheit vereinte er die
mehrwertsteuerpflichtigen Bereiche — das
Lohnunternehmen und die Festzeltvermie-
tung - unter dem Dach einer Aktiengesell-
schaft.

Aufgeben musste Gebhard das Halten von
Weiderindern. Drei Grinde gaben den
Ausschlag: Zwei grosse Pumpwerke bzw.
deren Schutzzone beschrankten die Tier-
haltung. Dann bestand ein Zeitproblem:
Festmobiliarvermietung und Viehhaltung
absorbieren die Arbeitskréfte gleichzeitig
in der zweiten Tageshalfte. Vor sechs Jah-
ren begann er mit der Planung einer An-
bauremise fur seinen Landwirtschaftsbe-
trieb von heute 30 ha Anbauflache
(Ackerbau und Oko-Griinland). Vor Jahres-
frist erhielt er vom Kanton die entspre-
chende Baubewilligung, welche die Instal-
lation und den Betrieb einer Fotovoltaikan-
lage mit 65 Kilowatt Nennleistung
einschloss; die Anlage lauft seit Dezember
2011. Insgesamt beschaftigt Gebhard drei
weitere Festangestellte und rund zehn
Aushilfen. ®
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Doppeltrommelwinde bis 18t
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Einlaufbremse, Funksteue-
rungen etc.

Gute Wendbarkeit des Trak-
tors durch glattes Riicken-
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Stéhlen sind Garant. fiir Dad
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LANDMASCHINEN
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IMPORTEUR fiir Teleskoplader FARESIN und GEHL Knicklade!
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Investitionen sind auch
immer eine Frage der
Finanzierung.

Mit einer Maschinenfinanzierung
der Valiant ist Ihre Ernte im
Trockenen.

www.valiant.ch

Valiant Bank AG
Maschinenfinanzierungen
Dorfstrasse 3

6022 Grosswangen

Tel. 041 984 15 80
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ANNABURGER mit GFK-Behalter

4
Giillefass mit Schleppschlauchverteiler /

* Tandem- + Tridemfahrzeuge

* Pendel-Fahrwerk oder
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Arbeitsbreiten 9 -15m
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Selbstbeftillung
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Infos / Dokumentationen unter ikkohl
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H.U. Kohli AG An der Reuss 3 - 6038 Gisikon

Tel 041 455 41 41 - Fax 041 455 41 49
info@kohliag.ch - www.kohliag .ch
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