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I LOHNUNTERNEHMER g
FUR EINE STARKE L\
LANDWIRTSCHAFT :

Fotos: Nicole Schneider

Elebnst A eiiat-
erfassung in Lohnunternehmen

Im Lohnunternehmen Schneider Agrarservice, Thunstetten BE, geniigten handgeschriebene
Rapporte den Managementanforderungen nicht mehr. Der Lohnunternehmer Markus Schneider
riistete deshalb auf die direkte elektronische Datenerfassung um - mit gutem Erfolg, wie
begleitende Untersuchungen der Agroscope ART Tanikon zeigen. Deren wissenschaftlicher

Mitarbeiter Martin Holpp berichtet.

Martin Holpp*

Spricht man von landwirtschaftlichen Lohn-
Abb. 1: Modularer Aufbau der Dokumentationslésung Erfassungssystem unternehmen, so denkt man zuerst an Mah-
Lohnunternehmer (ESL). drescher, grosse Traktoren und Maschinen.
Damit die Arbeiten aber tiberhaupt erfolgreich
erledigt werden kdnnen, braucht es neben der
eigentlichen Erledigung der Arbeit von der
Erteilung eines Auftrages Uber die Einteilung
der Fahrer und Maschinen bis hin zur Rech-
nungsstellung einen koordinierten Informa-
tionsfluss, quasi ein «Informationsmanage-
menty.

Datenerfassung
mit ESL auf Palm

Daten sichern

:f' | @hﬂTl’aC Die Weitergabe von Daten und Teilen der

Dokumentation erfolgt heute meist noch in
Papierform. Dies kann Nachteile haben: Die
Daten sind gelegentlich unvollstdndig, hand-
schriftliche Notizen schlecht zu lesen und zum
Teil schwierig nachzuvollziehen. Und fiir die

Datentibergabe
und Auswertung
mit ESL auf PC 1 i

Datentibergabe und
Fakturierung mit LohnTrac

Datentibergabe auf
Buchhaltung

* Martin Holpp, Forschungsanstalt
Agroscope Reckenholz-Tanikon ART
www.art.admin.ch
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Rechnungsstellung und Buchhaltung braucht
es dann oft doch noch eine manuelle Eingabe
in den Computer.

Mittlerweile gibt es fir dieses Informati-
onsmanagement in Lohnunternehmen elek-

tronische Hardware- und Softwaresysteme. -

Diese bieten neue Mdglichkeiten der Biroor-
ganisation und es entfallen Doppeleingaben.
D.h. Fehlerquellen werden ausgeschaltet.

Aber haben solche Systeme gegentiber der
Papiervariante wirklich so viele Vorteile, dass
sich ein Umstieg lohnt? Anhand eines prak-
tischen Beispiels ist die Forschungsanstalt
Agroscope Reckenholz-Tanikon ART dieser
Frage nachgegangen.

Erfolgsbeispiel
Lohnunternehmen Schneider

Das Lohnunternehmen Schneider Agrarser-
vice in Thunstetten BE bietet die ganze Palette
landwirtschaftlicher Arbeiten an und beschaf-
tigt wahrend des ganzen Jahres acht festange-
stellte Mitarbeitende. Die Papierlosung erfillte
die Anforderungen an die Flihrung eines
modernen Lohnunternehmens nicht mehr.
Deshalb suchte der Lohnunternehmer Markus
Schneider bereits seit ldngerer Zeit nach einer
geeigneten Alternative.

Im Februar 2006 horte er an der Fachta-
gung Uber aktuelle Entwicklungen in der Land-
technik in Tanikon den Vortrag Uber eine auf
Handcomputern basierende Dokumentati-
onsldsung fur Lohnunternehmen. Das Kon-
zept Uberzeugte Markus Schneider und er
entschloss sich, es in seinem Unternehmen
einzuftihren. ART begleitete die Einfiihrung
und erhob Daten zu den arbeitswirtschaft-
lichen Auswirkungen.

Konzept Erfassungssystem
Lohnunternehmer

Mit der Dokumentationslésung werden alle fir
die Auftragsabwicklung und Betriebsfiihrung
notwendigen Daten erfasst, ausgewertet und
flr die Fakturierung und Buchhaltung verwen-
det. Das System ist modular aufgebaut (Abb.
1). Die Mitarbeitenden erfassen mit Handcom-
putern des Herstellers Palm die Auftragsdetails
wie Fahrername, Maschinen, Kunde, Schlag,
Betriebsmittel, Diesel beim Betanken, Arbeits-
zeit, Reparaturen, Pausen und Bemerkungen.
Alle Stammdaten sind auf den Geraten hinter-
legt, sie miissen nur noch ausgewéhlt werden.
Insgesamt werden wesentlich mehr Informati-
onen erfasst als friiher.

SVLT

Die erledigten Auftrdge werden dann in
die zugehorige Computersoftware ESL (Erfas-
sungssystem Lohnunternehmer) eingelesen.
Dort kénnen sie tberpriift, ergdnzt und korri-
giert werden. Anschliessend werden die Daten
in die Lohnunternehmer-Software LohnTrac
tbernommen. Mit dieser werden einerseits
die Rechnungen erstellt, andererseits umfang-
reiche Auswertungen zu Maschinenauslastun-
gen, Reparaturaufwanden und zur Rentabili-
tat von Auftrdgen durchgefiihrt. Zum Schluss
gelangen die relevanten Daten in die Buch-
haltung.

Tu es einmal, aber richtig!

Markus Schneider flihrte das erste Modul des
Systems, bestehend aus ESL und Handcompu-
tern, zu Beginn der Saison 2006 konsequent
ein. Um den Mitarbeitenden die Eingewoh-
nung zu erleichtern, konnten sie in der ers-
ten Woche parallel zur neuen elektronischen
Erfassung auch noch die bisherigen Papier-
aufzeichnungen fiihren. Zum Stichtag 1. April
2006 hiess es dann, die Kugelschreiber aus der
Hand zu legen: Ab diesem Zeitpunkt lief die
Dokumentation der Auftragsdaten und auch
der Arbeitszeit ausschliesslich elektronisch. Zur
Ribenernte im Herbst 2006 wurde das System
um die Software LohnTrac ergénzt, in der ers-

Der Mitarbeiter
Thomas Bartschi
erfasst auf dem Palm
alle Daten zur
Auftragsabwicklung
wie Maschine, Kunde,
Schlaggrésse sowie
z.B. auch das
Auftanken von Diesel.
Die Stammdaten sind
hinterlegt und miissen
bloss ausgewahlt
werden. Da mehr
Daten erfasst werden
ergibt sich ein viel
genaueres Bild tber
die Kostenfaktoren.

November 2007 Schweizer Landtechnik

ten Halfte 2007 kam noch die Schnittstelle zur
schweizerischen Buchhaltung dazu.

Im laufenden Betrieb stellte sich schnell
heraus, dass die Technik unter hoher Mit-
arbeiterakzeptanz problemlos und zuverladssig
funktionierte. Bei der aus Deutschland stam-
menden Software waren noch Anpassungen
an schweizerische Besonderheiten notig, die
sich in enger Kooperation zwischen Schnei-
der und dem Hersteller meist schnell I6sen
liessen.

«lch wiirde diesen Schritt sofort
wieder machen!»

Die Datenqualitdt der Aufzeichnungen war
schon von Beginn weg Uberraschend hoch.
In den ersten vier Monaten mussten weniger
als ein Prozent der Auftrdge korrigiert werden.
Auch bei den erfassten Arbeitszeiten gab es im
Vergleich zur handschriftlichen Variante keine
Abweichungen. Die Mitarbeitenden schatzen
es vor allem, nach langen Arbeitstagen in der
Erntezeit abends keine Rapportzettel mehr
ausfillen zu mussen. Fir sie ist der Zeitauf-
wand fir die Datenerfassung geringer als frii-
her. Der grosste Teil der Arbeitszeitersparnis
liegt allerdings im Birobereich. Einerseits Idsst
sich die monatliche elektronische Arbeits-
zeitabrechnung jetzt in fiinf Minuten erledi-




Abb. 2: Regionale Organisation des Mahdruschs: Die Landwirte (Ldw) bestellen iiber die
zentrale Disposition bei Schneider. Der gibt die Auftrdge per Fax an die lokal disponie-
renden Partner und diese an ihre Fahrer weiter (schwarze Pfeile). Jeder Fahrer dokumen-
tiert mit einem Handcomputer. Bei Schneider werden die Daten zentral eingelesen und
die Rechnungen erstellt (blaue gepunktete Pfeile).

Schneider ‘

gen. Andererseits entféllt mit der durchgan-
gigen elektronischen Weitergabe der Daten die
zeitaufwandige Eingabe der Rapportzettel in
den Computer. Die Erfahrungen von Markus
Schneider decken sich mit den Berechnungen
von ART. Die realisierbare gesamte Arbeitser-
sparnis lag im ersten Jahr der Einfiihrung in
einem Bereich von 30 bis 40%, ab dem zweiten
Jahr bei 50%. Je bearbeiteten Auftrag werden
ungefahr flinf Minuten eingespart, dies sum-
miert sich auf etwa 500 Stunden pro Jahr!
Die wahrend des Jahres gesammelten
Daten konnen nun gezielt ausgewertet und
als Entscheidungshilfe genutzt werden. Im
Gegensatz zu friiher werden heute auch alle
Arbeiten auf dem Betrieb wie Reparatur und
Wartung aufgezeichnet. So wurde festge-
stellt, dass ungefahr 50% mehr Arbeitsstun-
den anfielen, als verrechnet werden konnten.
Mit Kenntnis der genauen Kostenstruktur war
es jetzt erstmalig moglich, fir die Dienstleis-
tungen kostendeckende und rentable Preise
festzulegen. Auch waren die Kunden darauf
vorbereitet, dass ihnen die wahrend des Jah-
res stark gestiegenen Dieselpreise weiterge-
geben werden. Mit den detaillierten Daten
liess sich der Zuschlag auf Basis der durchge-

Keller

fuhrten Arbeiten individuell und fair berech-
nen.

Lohnunternehmer Schneider sieht neben
der Arbeitszeitersparnis vor allem in der Unter-
nehmenstransparenz und den damit verbun-
denen Controlling- und Steuerungsmaglich-
keiten die Hauptvorteile des Systems. Die
Kosten fir den Systemeinsatz gibt er mit
ungefahr Fr. 30.- pro Monat und Mitarbei-
tenden an.

Neugestaltung des regionalen
Mahdruschs

Mittlerweile ergab sich auch die Mdéglichkeit,
den Madhdrusch in der Region Langenthal neu
zu organisieren. Bisher boten die drei Lohnun-
ternehmer Schneider, Bosiger und Keller mit
zwolf Dreschern in einem Umkreis von zehn
Kilometern jeweils eigenstdndig ihre Dienst-
leistung an. Haufig droschen sie kleine Felder
direkt nebeneinander, um dann wieder zum
nachsten Kunden zu fahren. Die Maschi-
nendichte und der Anteil an Strassenfahrten
waren hoch, die Auslastung unbefriedigend.
In der Erntesaison 2007 bauten die drei

Unternehmer eine gemeinsame Struktur auf
(Abb. 2). Sie teilten die Region in drei Teilge-
biete auf, in denen jeweils nur noch ein Lohn-
unternehmer mit seinen Mahdreschern unter-
wegs ist. Die Kunden haben nur noch einen
Ansprechpartner und rufen Uber eine kosten-
freie 0800er-Nummer auf der zentralen Dis-
position bei Markus Schneider an. Er leitet die
entsprechenden Auftrdge per Fax an Bosiger
und Keller weiter, anschliessend bekommen die
Mitarbeitenden die Auftragszettel und fahren
zu den Kunden. Alle Fahrer der drei Lohnun-
ternehmen sind mit einem Palm ausgestattet.
Markus Schneider wertet die Gerate zentral
aus und erledigt die Fakturierung.

Die Ergebnisse kénnen sich sehen las-
sen: Friiher hatten Schneiders vier Maschinen
zusammen etwa 800 h auf dem Zahler, heute
sind es bei drei Maschinen zusammen noch
etwa 450 h. Einerseits liegt dies am guten
Wetter im Erntezeitraum und dem leistungs-
fahigeren neuen Mahdrescher, der die beiden
alten Maschinen ersetzte. Andererseits ist die
Einsparung auch auf den geringeren Anteil an
Strassenfahrten zurlickzuflihren, was Maschi-
nenstunden, Arbeitszeit und Diesel einsparte.

Zusatzlich haben auch die Landwirte ihren
Teil zur Zeiteinsparung beigetragen. Gleichzei-
tig mit der regionalen Aufteilung gab es auch
eine Anderung in der Preisstruktur. Die Abrech-
nung erfolgt in einem Mix aus Flache und Zeit
und bewegt sich in einem Band von 300 bis
380 Fr./ha. Schwer zu dreschendes Lagerge-
treide schldgt negativ zu Buche, fiir die Getrei-
deabfuhr bereitstehende Anhanger wirken sich
positiv aus. Einige Kunden haben unter den
neuen Rahmenbedingungen so reagiert, dass
das Getreide wahrend des Dreschens abge-
tankt wird, um Standzeiten des Mdhdreschers
am Feldrand zu vermeiden.

Zukunftstrachtiges Konzept

Wie aber funktioniert bei einer solchen Struk-
tur ohne Wettbewerb die Abrechnung zwischen
den Partnern? Die Mahdrescher sind individu-
elles Eigentum. Mit den erhobenen Daten kann
man die Aufwadnde fiir Arbeitszeit, Maschinen-
reparaturen und -wartung sowie die Amortisa-
tionskosten und Gewinnanteile genau auf die
drei Partner aufteilen. Nur mit der unterneh-
mensibergreifenden elektronischen Betriebs-
datenerfassung konnte die ganze Organisation
administrativ bewaltigt werden.

Gemeinsam wirtschaften die Unterneh-
mer heute dank moderner Informationstech-
nik also mit weniger Aufwand erfolgreicher als
friher. Gewiss ein Erfolgsmodell. =
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