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Hoftechnik

eine Frage der harmonischen Zusammenarbeil.

Eine Wegleitung der Arbeitsgemeinschaft

landwirtschaftliches Bauen

(ALB)

Diese Grundsitze tragen dazu bei,
Fehlleistungen zu vermeiden:

e Jeder soll die Aufgaben tiberneh-
men, fiir die er fachlich am besten
qualifiziert ist. Dazu ist eine fort-
laufende Weiterbildung unerléss-
lich.

e Jeder erhilt die zur Bewiltigung
seiner Aufgaben nétigen Kompe-
tenzen, tragt aber fiir sein Han-
deln die volle Verantwortung. Um
Missverstiindnisse zu vermeiden,
sind die Zustindigkeitsbereiche
schriftlich festzuhalten.

o Hat ein Auftragnehmer Bedenken
{iber Sachdienlichkeit und Rich-
tigkeit von Anweisungen, sind die-
se zu benennen, um nach tragba-
ren Losungen zu suchen. Wird mit
dem Auftraggeber keine einver-
nehmliche Losung gefunden, gilt
die Pflicht der «Abmahnung»
durch den Auftragnehmer. Ab-
mahnen heisst, dem Kunden mit-
teilen, dass die von ihm ge-
wiinschte Losung solche Méngel

oder Risiken beinhaltet, dass Ar-

chitekt oder Bauunternehmer kei-

ne Verantwortung tibernehmen
oder Garantien leisten kann. Will
der Bauherr trotzdem auf seiner

Losung beharren, trdgt er auch

das damit verbundene Risiko

selbst. Zu Beweiszwecken hat diese

Abmahnung schriftlich zu erfol-

gen.

Gemeinsame Abmachungen sind

fiir alle Parteien verbindlich. An-

passungen sind jedoch in gegen-
seitigem Einvernehmen moglich.

Wichtige Beschliisse und Ereig-

nisse sind zu protokollieren (Ak-

tennotiz) und den Beteiligten vor-
zulegen.

e Unvorhergesehenes oder Ereig-
nisse, welche nicht mit den Abma-
chungen tibereinstimmen, sind
sofort nach deren Bekanntwerden
gegenseitig zu melden.

& 2 i
0b die neue Baule eine «gegliickle Sache» wird bzw. ob am Schluss auch noch eine Fabne «drin liegl», ist

auch

Text und Bilder: Ruedi Gnédinger,
Geschfisfiibrer der ALB-CH, LBL

Um die Baukosten tief zu hal-
ten, werden zunehmend bauli-
che Minimallosungen erstellt.
Zusitzlich will der Bauherr
durch vermehrte Eigenleistun-
gen Fremdkosten sparen bei:
e Bauplanung,

e Baufiihrung und

e Mitarbeit am Bau und

¢ Kostenkontrolle.

In dieser Situation ist es be-
sonders wichtig, dass sich Pla-
ner und Bauherr mit der Ar-
beitsteilung, den Kompeten-
zen und Verantwortlichkeiten
auseinandersetzen und diese
verbindlich festlegen.

Das Ziel ist vorgegeben: Nebst der bau-
technisch ~ korrekten  Ausfiihrung
miissen landwirtschaftliche Gebédude
auch beztiglich der darin stattfinden-
den Arbeitsabldufe, dem Wohlbefin-
den der Tiere und der Funktions-
sicherheit von technischen Einrich-
tungen hohe Anforderungen erfiillen.

Bauplanung

Gut geplant ist halb gebaut. Gut pla-
nen heisst, Entscheide serids vorberei-
ten und sie rechtzeitig und in der
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sachlogischen Reihenfolge zu féllen.
Dazu braucht es viel Fachwissen, Er-
fahrung, Selbstdisziplin und Zeit. Wa-
rum also nicht durch Zusammenar-
beit das Potential des Baufachman-
nes, des Landwirtes und Dritter aus-
schopfen?

Damit eine solche Zusammenarbeit
den gewtinschten Erfolg hat, muss je-
der den Beitrag leisten, wofiir er auf
Grund seiner Kenntnisse und Fahig-
keiten am besten geeignet ist.

Stirken des Landwirts

und Bauherrn:

o Vertiefte Kenntnisse in der Tierhal-
tung und Futterkonservierung,

o Wissen um die Ertragskraft und fi-
nanzielle Lage des Betriebes.

e Kenntnisse der Arbeitsabldufe im
Okonomiegebdude und Fihigkeit,
verschiedene Losungsmaglichkei-
ten zu bewerten.

o Kenntnisse der bisher auf seinem
Betrieb eingesetzten Inneneinrich-
tungen.

e Kenntnisse iiber das lokale Klima.

o Vorstellungen und Ziele, wie sich
der Betrieb entwickeln soll.

Stiarken des Planers

und Baufachmannes:

e Bedingungen und Wiinsche des

Bauherrn unter Beriicksichtigung

der allgemeinen Regeln der Bau-

technik und der geltenden Vor-
schriften in ein ausgewogenes

Bauprojekt umzusetzen (zweck-

missig, kostenglinstig, anspre-

chende Asthetik).

Kenntnisse der verschiedenen Aus-

fiihrungsmoglichkeiten (Materia-

lien, Konstruktionen, Marktange-
bote, Preise) und Erfahrungen

{iber deren Zweckmissigkeit.

e Erfahrung beim Ermitteln der vor-
aussichtlichen Baukosten sowie
der Erstellung von Offertunterla-
gen und bei Preisverhandlungen.

o Erfahrung im Umgang mit den Be-
willigungsbehorden und ~ Bau-
handwerkern.

e Kenntnisse tiber die Vorziiglichkeit
der regionalen Bauhandwerker.

e Erfahrung bei der Baufiihrung
(Terminplanung, ~ Uberwachung
und Koordination der Bauausfiih-
rung, Beanstandungen).

Durch die unterschiedlichen Kern-
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Einfach- und Minimallosungen sind
Sfinden kinnen. Bei Wiinschen nach einer perfekteren Gebéiudebiille kann ein versierter Architekt verléissliche Aussagen tiber die Mebrkosten machen und
0 dem Bauberrn eine wichtige Entscheidungsgrundlage bieten.

kompetenzen ist es naheliegend, sich
als Landwirt auf Grund der betrieb-
lichen Gegebenheiten auf konzeptio-
nelle Vorgaben, eventuell unterstiitzt
mit eigenen Skizzen, zu konzentrie-
ren. Dazu gehoren Angaben {iber die
Tierplitze, bevorzugte Stallsysteme,
den nétigen Lager- und Einstellraum-
bedarf und mogliche Lisungen der
[nnenmechanisierung, Er kann fiir
die Bereiche Raumprogramm, Hal-
tungsfragen, Innenmechanisierung,
finanzielle Tragbarkeit und Finanzie-
rung die Betriebsberatung beiziehen.
Wenn sich die Vorgaben auf wesentli-
che Punkte beschrinken, hat der Pla-
ner gentigend Freiraum, eine gesamt-
heitlich gute Losung zu erarbeiten.

Der Planer hat die Aufgabe, ein Pro-
jekt abzuliefern, das sowohl den Vor-
gaben der Bauherrschaft als auch den
gesetzlichen Bestimmungen sowie
dem allgemeinen fachlichen Wissens-
stand (funktionell und wirtschaft-
lich) entspricht. Ist dies nicht der Fall,
sind die Bestimmungen iiber den
Werkvertrag im  Obligationenrecht
und, sofern vereinbart, auch jene der
SIA (Schweiz. Ingenieur- und Archi-
tektenverein) anwendbar. Dies bedeu-
tet, dass der Planer fiir den durch
Mingel entstandenen Schaden haftet.
Erhdlt der Planer Vorgaben, welche
die Mangelfreiheit des Projektes ge-
fihrden, hat er die Pflicht, den Auf-
traggeber darauf aufmerksam zu ma-
chen und mit ihm eine verantwortba-
re Losung zu suchen. Wird sie nicht
gefunden, muss der Planer dem Bau-
herrn in einem Abmahnschreiben
eine allfillige Haftung wegbedingen.

Fiir die Arbeiten, die der Bauherr
selbst erledigt, empfiehlt es sich, dass
Planer und Bauhandwerker die Ver-
antwortung vertraglich wegbedingen.
Als Beispiele sind hier die Auswahl
und Beschaffung von Inneneinrich-
tungen oder Baumaterial, die Bau-
fithrung oder die teilweise eigenhin-
dige Ausfiihrung von Bauarbeiten von
Bedeutung,

Bauleitung

Die Bauleitung hat folgende Aufga-
ben und Pflichten:

e Kontrolle, dass die Bauarbeiten ge-
miss den Plinen, den Positionen
in den Offerten und den miind-
lichen Abmachungen ausgefiihrt
werden.

Mitverantwortung, dass die Vor-
schriften tiber die Arbeitssicherheit
eingehalten werden und die Bau-
stelle auch gegeniiber Dritten ab-
gesichert ist.

Durchsetzung  von  geeigneten
Gegenmassnahmen bis hin zur
Vertragsauflsung in krassen Fil-
len, wenn die plangemsse Ausfiih-
rung missachtet oder gegen Regeln
der Arbeitssicherheit ~ verstossen
wird.

Im Rahmen des Zumutbaren und
der geplanten  Baukosten-Ver-
pflichtungen fiir eine terminge-
rechte Erstellung des Bauvorha-
bens zu sorgen.

Unverziigliche Informierung {iber
voraussehbare Abweichungen vom
geplanten  Bauverlauf  (Ausfiih-
rung, Termine, Kosten), damit im

°

kostengiinstig, der Landwirt muss sich aber mil der verdnderten Betriebsweise und gewissen Komfortabstrichen ab-

Einvernehmen mit der Bauherr-

schaft die ndtigen Schritte ange-

ordnet werden konnen.
Die Anforderung an einen Bauleiter
beztiglich Fachkenntnisse, Durchset-
zungsvermdgen und Selbstdisziplin
sind hoch. Bei grésseren Bauten oder
wenn deren Realisierung mit voraus-
sehbaren Risiken verbunden ist, emp-
fiehlt sich die Vergabe an einen ver-
sierten Architekten oder Bauleiter.
Eine Arbeitsteilung bei der Bauleitung
zwischen Planer und Bauherrschaft

Honorare

Die Honorare fiir Architekten und
Bauleiter werden oft nach SIA auf
Grund eines Prozentsatzes der Bau-
summe und der Teilleistungen (z. B.
Vorprojekt, Bauprojekt, Bauleitung
usw,) festgelegt. Je grisser und teurer
der Bau, desto hoher wird also das
Honorar.

Bei landwirtschaftlichen Bauten wird
tiblicherweise in Anlehnung der SIA-
Honorarberechnung eine Pauschale
zur Abgeltung der verschiedenen Lei-
stungen festgelegt. Dies hat den Vor-
teil, dass der Architekt mehr Interes-
se an einer kostengiinstigen Realisie-
rung hat und ihn wenigstens inso-
fern belohnt, dass er bei guter Arbeit
keine Abstriche an seinem Honorar
machen muss. Er verdient jedoch
auch nicht mehr, wenn der Bau teu-
rer wird. Im weiteren gibt es auch
keine Diskussionen mehr, mit wel-
chem Betrag die Eigenleistungen an
die honorarberechtigte Bausumme
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oder professionellem Bauleiter und
Bauherrschaft ist jedoch moglich und
kann die Fremdkosten mindern. Be-
wihrt hat sich diese Zusammenarbeit
dort, wo der Bauherr die tiglichen
Routinekontrollen erledigt, das Feld
aber dem «Profi» {iberldsst, wenn
fachliche Entscheide und Durchset-
zungsvermogen gegentiber Bauhand-
werkern gefragt sind.

Bei einer arbeitsteiligen Bauleitung
sind die Aufgaben, die Kompetenzen
und die Verantwortung der beiden

anzurechnen sind. Bei solchen Pau-
schalen ist es besonders wichtig, dass
die enthaltenen Leistungen im Ver-
trag beschrieben werden.

Nebst der Honorarfestsetzung auf
Grund der Bausumme und des Lei-
stungsumfanges konnen auch die
tatsiichlich geleisteten Stunden zu
einem vorgdngig vereinbarten Stun-
denansatz vergiitet werden. Die An-
wendung der Honorarauszahlung
auf Grund der geleisteten Stunden
empfiehlt sich zum Beispiel fiir die
Teilleistung Bauleitung, wenn der
Bauherr grundsitzlich die Baulei-
tung selbst erledigt, bei Bedarf aber
die Dienste des Architekten (z. B. Be-
ratung) in Anspruch nehmen moch-
te. Der Architekt muss in diesem Fall
iiber seine erbrachten Leistungen
fortlaufend Buch fithren und dem
Bauherrn jederzeit Einsicht gewiih-
ren.
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Partner in einem schriftlichen Vertrag
zu regeln und das Honorar den ver-
traglichen Verpflichtungen entspre-
chend festzulegen.

Auch wenn die Bauherrschaft die
Bauleitung vollstindig selbst erledigt,
ist sie gleichwohl verpflichtet, bei
Schwierigkeiten wihrend der Bauaus-
fithrung, insbesondere wenn diese in
einem Zusammenhang mit Pla-
nungsmdngeln stehen, den Planer
unverziiglich zu benachrichtigen. Im
Hinblick auf eine Schadenminderung
und Schadenminderungspflicht hat
sich der Bauherr als Bauleiter an die
Weisungen des Planers zu halten.

Eigenhindige
Bauausfiihrung

Mit handwerklichen Fihigkeiten, ge-
niigend einsetzbarer Zeit und dem
Willen, wihrend der Bauzeit Zusatz-
leistungen zu erbringen, konnen die
Fremdkosten spiirbar gesenkt werden.

Schwierig wivd das Verhdltnis zwi-
schen Bauberrn und Baufach-
mann dann, wenn bei den Eigen-
leistungen der Bauberr die eige-
nen Arbeiten nicht fachmdnmnisch
ausfiibrt (Abmessungen nicht nach
den Pliinen, eingeschréinkte Trag-
Jéibigkeit und Dauerhafligkett,
nicht beachtete Arbeitssicherheit,
unsaubere Arbeit). Der Architekl
als Baufiibrer miisste in diesen
Féillen den Bauberrn als Kunden
unter Druck selzen, damit er eine
Jachgerechte Ausfiibrung garan-
tiert. Daher ist es korrekler, wenn
der Architekt bei den in Eigenlei-
stung erstellten Arbeiten keine
Bauleitungsfunktion iibernimmi.

Damit diese Mdglichkeit auch opti-
mal genutzt werden kann, sind Ar-
beitsgattungen zu wihlen:

e die den personlichen Fihigkeiten
entsprechen

o fiir die bereits vorhandene Werk-
zeuge und Maschinen eingesetzt
werden konnen

o die fristgerecht erledigt werden (Ar-
beitsspitzen des Betriebes beach-
ten)

e bei denen pro eingesetzte Stunde
insgesamt viele Fremdkosten ein-
gespart werden konnen.

Wer sich beziiglich Eigenleistungen
tiberschitzt, kann durch unsachge-
mésse Ausfiihrung, Bauverzug und
sogar durch Unfille zu grossem Scha-
den kommen. Eine beratende Funk-
tion des Architekten ist daher auch bei
der Auswah! der geeigneten Arbeits-
gattungen und deren Ausfiihrung
sinnvoll. Beraten heisst in diesem Fal-
le, dem Bauherrn fachlich korrekte
Informationen zu geben und Vor-
schldge zu unterbreiten. Die Entschei-
dungsfreiheit bleibt beim Bauherrn,
und er trigt fiir seine Entscheide und
deren Umsetzung auch die Verant-
wortung,

Kostenkontrolle

Grossere Bauvorhaben sind meistens

mit einer Kreditaufnahme und einer

Verschlechterung der finanziellen Re-

serven verbunden. Zudem hat man

sich vielleicht noch zu einer Investi-
tion entschlossen, obwohl deren Wirt-
schaftlichkeit nur knapp gegeben ist.

Obwohl Kostentiberschreitungen in

solchen Situationen uniiberwindbare

Schwierigkeiten verursachen kénnen,

wird der konsequenten Kostenkon-

trolle zu wenig Bedeutung beigemes-
sen. Eine effiziente Kostenkontrolle
beinhaltet folgende Massnahmen und

Verhaltensregeln:

e Eine sorgfiltige und umfassende
Planung, damit bei der Ausfiih-
rung keine Anderungen ntig wer-
den bzw. zusitzliche Aufwendun-
gen anfallen,

e Genaue Ausarbeitung der Devis,
welche moglichst wenig Regie-
arbeiten enthalten sollten.

e Bonitit der Unternehmer und all-
falliger Unterakkordanten priifen.

e Zugabe eines angemessenen Be-

Ob eine Arbeit in Eigenleistung ausgefiibrt werden soll, ist im wesentlichen

auch eine Frage, ob bei dieser Arbeit die Vorschrifien und anerkannten
Regeln der Arbeilssicherbeit eingebalten werden konnen (Ausbildung, ver-
Jiigbare Einrichtungen und Gerdte). Zudem muss man auch gewillt sein,
die nitigen Mehraufwendungen zur Arbeitssicherheit zu leisten.

trages fiir Unvorhergesehenes im
Kostenvoranschlag,

* Keine Anderungen und zusitzliche
Auftrige an Unternehmer wihrend
der Bauausfithrung ohne die Aus-
wirkungen auf die Kosten zu ken-
nen (nachofferieren lassen).

e Genaue Kontrolle der Rechnungen
vor Zahlungsfreigabe (Zahlungs-
freigabe durch Unterschrift des Ar-
chitekten und der Bauherrschaft).

Wenn der Architekt oder der Bauleiter

fiir die Einhaltung der Kosten verant-

wortlich sind, ist es naheliegend, dass
er filir die vorgenannten Massnahmen
auch zustandig ist und ihm die Bau-
herrschaft nicht ins «Handwerk» pfu-
schen darf. Schwierigkeiten entstehen
erfahrungsgeméss dort, wo die Bau-

Weiterbildungskurs

herrschaft wihrend der Bauausfiih-
rung ohne Riicksprache mit dem Ar-
chitekten Anweisungen tiber Ande-
rungen oder zusétzliche Arbeiten an
die Unternehmer gibt. Auf den ersten
Blick einleuchtende Ideen und Vor-
schldge der Unternehmer oder deren
Mitarbeiter konnen sich zu grossen
Kostenfallen entwickeln.

Ein grosseres Bauvorhaben ist fiir
die meisten Bauernfamilien etwas
Einmaliges, eine grosse Herausfor-
derung und beinhaltet auch ein be-
achtliches Risiko zwischen Archi-
tekt und Bauherrschaft. Ob die neue
Baute eine «gegliickte Sache» wird
bzw. ob am Schluss auch noch eine
Fahne «drin liegt», ist auch eine
Frage der guten Zusammenarbeit.

«Landwirtschaftliches Bauen»

Ort; FAT, 8356 T4nikon
Datum:  29./30. November 2001

Adressaten: Baufachleute, Mitarbeiter von Firmen und Amitsstellen, Landwirte

Inhalte/Schwerpunkte

e Stallbauten fiir Schweine

e Raumprogramm fiir Rinder-
aufzuchtstille

e Reparaturen bei Giillengruben

e Neuerungen in der Innen-
mechanisierung

e Zusammenarbeit Architekt/
Bauherrschaft

e Unfallverhiitung/Tierschutz

Programm und Anmeldeunterlagen konnen bei der Arbeitsgemeinschaft land-
wirtschaftliches Bauen und Hoftechnik, ¢/o LBL, 8315 Lindau, bezogen werden.

Telefon 052 354 97 00/58
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Unter diesem Motto bringt

Rapid die neuen Sondermodelle M975
und M9094 als «WHITE EDITION>»

in limitierter Stlickzahl exklusiv flr

Sie auf den Schweizer Markt.

Sie bestechen mit ihrer umfassenden
Ausstattung und einer neuen Optik
der Lackierung.

Das Top-Preis-Leistungs-
Verhaltnis macht die Traktoren
dieser Profiserie zu absoluten

Marktfihrern!

Uberzeugen Sie sich von diesen
Topmodellen bei Ihrem STEYR -
Partner und sichern Sie sich

rechtzeitig den Traktor lhrer Wahl.

"‘Rapid Schweiz AG
Heimstrasse 7

CH-8953 Dietikon 1 B .
Tel. 01-743 11 11.» Fax 01-742 18 66

www.rapid.ch
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