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J d AN D F e
Zur «Abrandgruppe Nassen»
gehéren die drei Landwirte

Kommunalarbeiten gewinnen als Einkommensquelle fiir
einen Teil der Landwirtschaftsbetriebe an Bedeutung.
Dabei ist aber Professionalitat gefragt. Dieses Merkblatt
informiert Sie iiber Kundenwiinsche, Vorgehen, Grenzen
und verschiedene Organisationsmoglichkeiten.

Leo Gemperli, Rudolf Rhyner
und Joos Risch (oben).

Selbst konstruierte Maschine
der Abrandgruppe Nassen
(rechts).

i iten? ; . :
Was sind Kemmunalarbeiten: So erschliessen Sie erfolgreich neue

Das sind Arbeiten, die fir of-
fentliche Auftraggeber wie
politische Gemeinden, Wald-,
Strassen- und Wasserkorpora-
tionen usw. ausgeflihrt wer-
den.

Beispiele sind:

- Grunflachenpflege in Parken
und Werkarealen, an Stras-
senrandern, in Naturschutz-
gebieten

+ Unterhalt und Pflege an
Geholzen und Gewasser-
boschungen

- Unterhalt von Strassen und
Wegen

« Winterdienstarbeiten

- Arbeiten fir Gringut-
verwertung

- Belieferung von kommuna-
len Warmezentralen mit
Holzschnitzeln

Einkommensquellen!

- Nachfrage, Kundenbediirf-
nisse und Chancen erken-
nen

+ Konkurrenzsituation und die

eigenen Qualitaten als An-
bieter beurteilen

- Gute Kontakte zu moglichen

Auftraggebern kniipfen

Beispiel: Arbeiten im Strassenunterhalt der Gemeinde Mogelsberg SG

Kurzinterview mit der «<Abrandgruppe Nassen»

Welche Kommunalarbeiten
fiihren Sie aus?

Unsere Starke liegt beim Jaten,
Abranden und Reinigen der
Strassenrander entlang von
befestigten ~ Gemeindestras-
sen. Aber auch das Abranden
von unbefestigten Wald- und
Guterstrassen gehort zu unse-
rem Dienstleistungsangebot.

Sind fiir lhre Gruppe diese
Arbeiten finanziell
interessant?

Ja, wir kommen auf einen sehr
guten Stundenlohn, obwohl
wir seit 1991 unveranderte Tari-
fe pro Laufmeter haben.

Urspriinglich machten wir die
Arbeiten mit dem von der Ge-
meinde zur Verfiigung gestell-
ten Abrandgerdt. Da war er-
ganzend noch viel korperlich
strenge Handarbeit nétig. In-
zwischen haben wir eine eige-
ne Maschine entwickelt und
gemeinsam konstruiert. Jetzt
haben wir die bessere Lei-
stung, weniger Handarbeit
und hohere  Produktivitat.
Zusatzlich haben wir einem
Transportunternehmer  den
Abtransport und die Entsor-
gung des Wischgutes tUbertra-
gen. Erist besser mechanisiert
als wir.

Wie sind Sie zu diesem regel-
massigen Auftrag gekommen?
Nachdem der Chemieeinsatz
fir das Reinigen von Strassen-
randern vom Kanton verboten
worden war, machte der
Gemeinderat eine oOffentliche
Ausschreibung fir die mecha-
nische  Unkrautbeseitigung.
Wir haben uns als «Abrand-
gruppe» formiert und uns zur
Ubernahme der Arbeiten im
Akkord angeboten.

Wie organisieren Sie

die gemeinsame Arbeit?

Dem Auftraggeber gegentiiber
ist Leo Gemperli der Vertreter

+ Professionell anbieten und
kostendeckend kalkulieren

- Geeignete Organisations-
form wahlen

+ Abmachungen schriftlich
festhalten

+ Rechtliche Schranken be-
achten

der Gruppe. Er macht auch das
«Blro», also die notwendigen
Absprachen mit dem Bauamt,
die Abrechnungen und den
Zahlungsverkehr. Die Arbeits-
erledigung erfolgt immer ge-
meinsam und jeder ist zu glei-
chenTeilen am Einkommen be-
teiligt.

Obwohl wir untereinander kei-
nen schriftlichen Vertrag ha-
ben, sind wir rechtlich gesehen
eine einfache Gesellschaft. Die
selbst entwickelte Maschine
gehort uns gemeinsam und
fir den Einsatz eigener Land-
maschinen verglten wir den
FAT-Tarif.
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/ Nachfrage, Kundenbediirfnisse und Chancen erkennen

Kommunalarbeiten durch Landwirte aus der Sicht der Gemeindebehdrde

Fragen an Gemeindeammann Hans Butikofer,

Mogelsberg

Sie lassen in Ihrer Gemeinde
viele Arbeiten fiir die Offent-
lichkeit durch Landwirte aus-
fiihren. Nach welchen Krite-
rien vergeben Sie die Auftrage
flir Kommunalarbeiten?

Als politische Behdrde und
Auftraggeber missen wir im-
mer abwagen, wem wir die
Auftrage der offentlichen
Hand vergeben wollen. Unsere
Landgemeinde zahlt rund 130
Landwirtschafts- und rund 100
Gewerbebetriebe. Da kann es
schon geschehen, dass man in
ein Dilemma kommt.

In Abwadgung der Vor- und
Nachteile unterschiedlicher Fa-

higkeiten und Ausriistungen
der Unternehmen lassen sich
aber in der Regel die Auftrage
zweckmassig und fur die Ge-
meinde kostenglinstig zutei-
len. Wie das Beispiel der «Ab-
randgruppe Nassen» zeigt, ar-
beiten die Landwirte auch mit
den Gewerbetreibenden zu-
sammen. Das dient beiden Sei-
ten.

Wie erfolgt die Ausschreibung
der Arbeiten?

Nach der St.Gallischen Sub-
missionsverordnung  konnen
Auftrage bis 100 000 Franken
im freihandigen Verfahren ver-

So sehen die Kundenbediirfnisse aus!

Die Gemeinden und andere
offentlich-rechtliche  Korper-
schaften suchen einfache, zu-
verldssige und kostengunstige
Losungen fiir die Pflege und
den Unterhalt 6ffentlicher An-
lagen.

Anforderungsprofil:

+ Kompetenz als Ansprech-
partner.

+ Vertrauensverhaltnis ge-
pragt von Zuverlassigkeit.

« Klar definierte Dienstlei-
stungen zu fixem Preis fur
gute Planbarkeit und hohe
Budgetsicherheit.

+ «Automatische» termin-
gerechte Arbeitserledigung.

+ Gesamtldésungen aus einer
Hand mit einer Abrechnung.

geben werden. Wir schreiben
den Auftrag in einem Inserat
aus oder wir laden Personen
und Firmen, die uns geeignet
erscheinen, direkt zur Offert-
stellung ein.Im Beispiel fiir das
Jaten und Abranden von Ge-
meindestrassen war es nahe-
liegend, den Auftrag in der
Landwirtschaft zu vergeben.
Deshalb liessen wir die Aus-

schreibung auch bei den
Milchsammelstellen aufhan-
gen.

Wie regeln Sie die Kommunal-
arbeiten vertraglich?
Die Auftragsvergabe erfolgt

Hans Biitikofer

bei uns durch eine schriftliche
Bestatigung mit den verlang-
ten Leistungen, den Terminen,
dem Tarif und dem Vorgehen
zur Auftragsabwicklung. Die
Arbeiten sind nach den mind-
lichen Anweisungen des Chefs
des Bauamtes vorzunehmen.
Nach der Abnahme der durch-
gefuihrten Arbeiten durch den
Bauamtchefkdnnen die Beauf-
tragten der Gemeinde Rech-
nung stellen.

o/ Konkurrenzsituation und die eigenen Qualititen als Anbieter beurteilen

Landwirtschaftliche Unterneh-
mer stehen bei Kommunal-
arbeiten in Konkurrenz zu
Forst- und Gartenbaubetrie-
ben, Transport- und Tiefbau-
unternehmen.

Landwirte haben haufig fol-

gende Vorteile:

« Vielseitige Grundausbil-
dung in der «griinen Bran-
che».

+ Gutes Preis-Leistungs-Ver-

haltnis, weil sowieso vor-
handene Maschinen und Ar-
beitskrafte besser ausgela-
stet werden kdnnen.

- Routine in der Handarbeit
und Zuverlassigkeit.

- Flexibilitat

Bevor Sie eine Offerte einrei-
chen, sollten Sie folgende
Fragen mit einem iiberzeu-
genden Ja beantworten
kénnen:

- Verflige ich Gber die erwar-
teten Fahigkeiten?

+ Habe ich freie Kapazitaten?

+ Stimmt mein Tarif?

+ Bin ich dank meiner Vorteile
konkurrenzfahig?

Faires Verhalten gegenuber
den Mitbewerbern aus der ei-
genen, wie aus anderen Bran-
chen zeichnet einen guten
Unternehmer aus. Haufig gibt
es sogar eine sinnvolle Zu-

sammenarbeit mit vermeint-

Foto LBL

Fotos LBL

lichen Konkurrenten, bei der je- -

der seine Starken einbringen
kann.

Beispiele solcher Kooperatio-

nen:

-+ Landwirte mit Gartenbau-
unternehmen

« Landwirte mit Forstbetrie-
ben

- Landwirte mit Tiefbauunter-
nehmern

Schweizer Landtechnik
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/ Gute Kontakte zu méglichen
Auftraggebern kniipfen

Ein vielseitiges personliches Be-
ziehungsnetz, die Mitwirkungin
Kommissionen, Vereinen oder in
der Feuerwehr ist ein wichtiger
Schlussel, um von Auftragen
uberhaupt Kenntnis zu bekom-
men, wenn sie nicht offentlich
ausgeschrieben werden.

Fir die Erteilung des Auftrags
ist nicht nur die Preisofferte
massgebend, sondern lhre Fa-
higkeit, auf Kundenbediirf-
nisse einzugehen.
Zunehmend schatzen die Ge-
meinden auch Maschinenrin-
ge als Ansprechpartner.

o/ Professionell anbieten
und kostendeckend kalkulieren

Offerte fuir Strassenunterhalt

Sehr geehrter Herr Gemeinde-
ammann

Wir bewerben uns fir die Aus-
fhrung der Arbeiten zum Ge-
meindestrassenunterhalt ge-
mass lhrer offentlichen Aus-
schreibung vom ... ... Wir drei
Landwirte Leo Gemperli, Ru-

dolf Rhyner und Joos Risch
werden uns im Rahmen einer
einfachen Gesellschaft als
«Abrandgruppe Nassen» zu
diesem Zweck zusammen-
schliessen. Bauamtchef P
Knaus hat uns in einem Ge-
sprach uber verschiedene De-
tails des Auftrags informiert.

Wir bieten lhnen die ge-

winschten Teilleistungen zu
folgenden Konditionen an:

1. Abranden, Jaten und Reini-
gender Randervon befestigten
Gemeindestrassen mit Rand-
steinen zu Fr. ... pro Laufmeter
inklusive Wischen, Abflhren
und Entsorgen des Wisch-
materials in eine daflr bewil-
ligte Deponie.

2.Gleiche Arbeiten wie Punkt 1,
jedoch bei Strassen ohne Rand-
steine zu Fr.... pro Laufmeter.
Nicht inbegriffen sind Repara-
turarbeiten an den Strassen-
einfassungen.

Wir sichern lhnen eine zuver-
lassige, termingerechte und
saubere Arbeitserledigung zu.
Fir den Transport und die
gesetzeskonforme Entsorgung
des Wischgutes denken wir an
eine Zusammenarbeit mit ei-
nem ansassigen Transport-
unternehmen. Die Gemeinde
hat damit keine zusdtzlichen
Umtriebe.

Wir wirden uns freuen, wenn
wir den Zuschlag fiir diesen
Auftrag bekamen. Fur allfallige

Fragen stehen wir jederzeit
gerne zur Verfiigung. lhr An-
sprechpartner fiir die Abrand-
gruppe Nassen ist Leo Gem-
perli, Telefon ... .. ...

Mit freundlichen Grlssen

Keine unrentablen
Investitionen!

Die Anschaffung von Spezial-
maschinen oder zusatzlichen
Ausristungen zur Ausfiih-
rung von Kommunalarbeiten
kann schnell hohe Kosten ver-
ursachen, die Uber die Tarife
wieder erwirtschaftet wer-
den missen.

Nur wenn eine hohe Ausla-
stung und eine ausreichende
Vertragsdauer zur Deckung
der notwendigen Abschrei-
bungen gesichert ist, lohnt
sich die Beschaffung auf ei-
gene Rechnung.

o/ Geeignete Organisationsform wihlen

Landwirt als Einzelanbieter Kriterien Landwirte als gemeinsame Anbieter
K;i;te'llu}lésverhilithis als  Selbstindiger Einfache Separate Firma,
'Arbeitnehmer Unternehmer Gesellschaft z. B. GmbH
Arbeitsvertrag Auftrag oder Werkvertrag Vertragliche  Schriftlicher Gesellschafts-  Statuten mit 6ffentlicher

< Regelung o vertrag zu empfehlen,

nicht zwingend

Beurkundung und Eintrag
im Handelsregister

Eingliederung in eine
fremde Arbeitsorganisation
des Arbeitgebers

Die Arbeit kann selbst
eingeteilt werden.
Eigenverantwortung

Arbeits-
organisation

Durch gegenseitige
Absprache oder an ein
© Mitglied als Geschafts-

Durch gegenseitige
Absprache oder an ein
Mitglied als Geschafts-
fuhrer delegiert

Arbeitgeber ist haftbar

fihrer delegiert
Unternehmer ist haftbar; Haftung Gemeinsam, unbeschrankt
Zusatzversicherung notig gegeniiber  und solidarisch; Zusatz-

<3 Dritten © haftpflichtversicherung fiir
jedes Mitglied abschliessen.

Als Firma (iuristische
Person) mit Geschafts-
vermogen haftbar.
Haftpflichtversicherung
flir Firma abschliessen.

Keine Haftung flir Schulden
des Auftraggebers

Nur fur eigene Schulden
personlich haftbar

Haftung
fur Schulden

unbeschrankt und
© solidarisch.

Jedes Mitglied personlich,

Als Firma (juristische
Person) mit Geschafts-
vermogen haftbar

Obligatorisch versichert bei: Der Unternehmer muss
selbst fur einen umfassen-
den Versicherungsschutz
sorgen und alleine fiir die
Pramien aufkommen.

Dies ist bei der Tarifgestal-
tung zu beriicksichtigen.

ARV, IV, Unfall, Arbeits-
losigkeit, berufliche Vor-
sorge. ;
|Die Pramien werden je zur
'Halfte von Arbeitgeber
und Arbeitnehmer bezahlt.

Sozial-

Pramien aufkommen.

Der Gesellschafter muss

versicherungen selbst fiir einen umfassen-

© den Versicherungsschutz
~sorgen und alleine fur die

Schweizer Landtechnih
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. Abhangig von der internen

Regelung:

Entweder als Arbeitnehmer
bei Firma oder als Selb-
standigerwerbender,

der als Unterakkordant

fiir die Firma arbeitet.
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/ Rechtliche Schranken beachten

Zum Beispiel Zuldssigkeit des
Einsatzes landwirtschaftlicher
Fahrzeuge und Maschinen fiir
ausserlandwirtschaftliche Ar-
beiten.

Landwirtschaftlich immatriku-
lierte Fahrzeuge (griines Kon-
trollschild) dirfen im Grund-
satz nur fir sog. «land- und
forstwirtschaftliche Fahrten»

eingesetzt werden (inkl. Zu-
und Abfuhr von Betriebsmit-
teln, Baumaterialien und Ern-
teprodukten).

Gewisse Ausnahmen wie z.B.
Schneeraumung oder Camion-
nage in entlegene Gebiete
werden von den kantonalen
Strassenverkehrsamtern bewil-
ligt.

Durfen landwirtschaftliche im-

matrikulierte Motorfahrzeuge
fir die vorgesehene Arbeit
nicht  eingesetzt  werden,
besteht die Mdoglichkeit, sie
als gewerbliche Motorkarren
(weisses Kontrollschild) oder
als Arbeitsmotorwagen (blau-
es Kontrollschild) zu immatri-
kulieren.

Die wesentlichen Unterschie-
de in der Zulassung sind:

- landwirtschaftlich gewerblich " Arbeitsmotor-

1 : wagen
Schwerverkehrsabgabe = nein. ja' __nein f
Berechtigung fiir Fiir erlaubte landw. ja nein 4
Warentransporte e Fahrten | 4
Sonntags- und ~ nein Bei gewerblichen | A
Nachtfahrverbot ! | Fahrten : 3
Fahrtenschreiber oder = ! 30 km/h nein, B
Restwegschreiber e | 40km/h ja 5
und Ruhezeit-Kontrolle | s
Fahrberechtigung ~ 30km/h:G ! F
(Ausweiskategorie) 40 km/h: G mit Fahrkurs F

' Ab dem Jahr 2001 gelten die folgenden pauschalisierten Ansatze:

- Motorkarren bis 30 km/h und Traktoren bis 45 km/h: 8 Fr./100 kg zulassiges Gesamtgewicht
— Zusatzlich 8 Fr./100 kg zulassige Anhangelast

Die allgemeine Breite fiir Fahrzeuge ist 2,55 m. Flr aufgesattelte Gerate gilt eine maximale Breite von
3 m. Fr Ausnahmeanhanger und Ausnahmefahrzeuge (Mahdrescher) betragt die Maximalbreite
3,50 m. Bei gewerblichen Gerdten ist dies nicht der Fall. Fir Ausnahmen sind die kantonalen Stras-

senverkehrsamter zustandig.

Weitere Informationsquellen zum

Thema

Publikationen
LBL, CH-8315 Lindau,
Tel. 052 354 97 00, www.lbl.ch

+ Ausserlandwirtschaftliche
Arbeiten erfolgreich anbie-
ten, Kursdokumentation des
gleichnamigen  LBL-Kurses
vom August 2000, etwa
60 Seiten, Fr.30.-

(bestellen bei LBL).

+ Maschinenkosten 2000, FAT-
Bericht Nr. 539/1999, enthalt
Kostenelemente und Ent-
schadigungsansatze fir die
Beniitzung von Landmaschi-
nen. 40 Seiten, fr. 5.— (bestel-
len bei FAT, Tel. 052 368 31 31).

- Einkommenskombinationen,
Tipps, Beispiele und 9 Repor-
tagen, 1997, 107 S. As bro-
schiert, Fr.10~
(bestellen bei LBL).

+ Naturschutzleistungen der
Landwirtschaft, 3. Auflage
1998, Leitfaden zur Berech-
nung von Pflegeleistungen
und Einkommensausfallen,
8o Seiten, Fr. 25—

(bestellen bei LBL).

« Leitfaden zur Griingutver-
wertung auf dem Landwirt-
schaftsbetrieb, LBL 1998,
130 Seiten, Fr.38.—

(bestellen bei LBL).

KTBL

Landwirtschaftsverlag GmbH
HUlsebrockstrasse 2

D-48079 Miinster
www.dainet.de/ktbl

+ Landwirtschaft als Dienst-
leister — Losungen fiir neue
Einkommensquellen, Arbeits-
papier 240.1SBN 3-7843-1957-2.

Dienstleistung und Beratung

+ Landwirtschaftliche Bera-
tungsdienste an den Bil-
dungs- und Beratungszen-
tren

+ Schweizerischer Verband fiir
Landtechnik
Tel. 056 44120 22
www.agrartechnik.ch

+ Geschaftsfuhrer regionaler
Maschinenringe

+ Landwirtschaftliche Versi-
cherungsberatungsstellen
und Agrotreuhandstellen

- Direkt Kontakt aufnehmen
zur Ortlichen Gemeindever-
waltung

Feldrand-
kompostie- s
rungzur &
Gringut-
verwer-

tung als

Kommu-
nalarbeit.

Schweizer Landtechnik
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/ Abmachungen
schriftlich
festhalten

In einem Vertrag oder einer
Auftragsbestatigung sollendie
Pflichten der Vertragspartner
festgehalten werden.

Der Vertrag enthalt:

- Name und Adressen der Ver-
tragsparteien

+ Zweck des Vertrags

+ Rahmenbedingungen
Gesamtzusammenhang

+ Umschreibung des Auftrags
mit Aufgliederung in einzel-
ne Teilleistungen und Ab-
grenzungen gegen andere
Auftrage

- Grundsatze der Entschadi-
gung fur die Leistungen. Ab-
grenzung der Kosten, die der
Auftraggeber tragt von je-
nen, die der Auftragnehmer
zu bezahlen hat.

- Vorgehen zur Feststellung
des Leistungsumfanges als
Grundlage fur die Rech-
nungsstellung

+ Zahlungsabwicklung

« Vertragsanpassungen und
Vertragsdauer, Vorgehen bei
Erneuerung, Gerichtsstand

und
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schiitzt Strauchbeeren,__
Steinobst und Blumen
vor Regen und Hagel

Robuster Witterungsschutz
mit feuerverzinkter Stahlrohr-
konstruktion, UV-stabilisierter
Agrarfolie und Spezialclips
fiir ein einfaches Besfestigen
der Folie.

Schnelle Montage im
Eigenbau sowie einfaches
Auf- und Abrollen der Folie,
windstabil, kein Hitzestau.
Beste Referenzen im In- und

Ausland. Verlangen Sie weitere
Infos direkt vom Hersteller:

BRUHWILER
BALTERSWIL

Briihwiler Maschinen AG, 8362 Balterswil
Telefon 071/971 15 15, Fax 071/971 31 11
www.bruehwiler.com  E-Mai: info@bruehwiler.com

Internationale Fachmesse fiir
Nutztierhaltung, Landtechnik und
landwirtschaftliche Produktion

St.Gallen
1.-4. Marz 2001

Praxisbezug und Zukunftstrends
Nutztierhaltung (Rinder, Schweine, Ziegen,
Schafe, Geflugel)

Stallbau und -einrichtung

Tierzucht, Tierausstellungen
Grinlandbewirtschaftung, Futterbau

und -konservierung

Gulletechnik

Futterungstechnik

Milchproduktion, Melktechnik

Reb-, Obst- und Gemiisebau, Spezialkulturen
Herstellung von und Verkaufslogistik fir
Spezialitaten

Weitere Informationen

Olma Messen St.Gallen, Spliigenstrasse 12, CH-9008 St.Gallen
Tel. ++41 71 242 01 88, Fax ++41 71 242 01 02
tier.technik@olma-messen.ch / www.olma-messen.ch

Man kann es drehen und wenden, wie
man will, bei den Kompostwendema-
schinen haben wir den Dreh raus. Die
Aebi Kompostwendemaschinen ma-
chen ihre Arbeit perfekt — mischen und
wenden den Kompost, wie es sein soll.

Davon gibt es verschiedene Modelle und
Versionen: selbstfahrende und solche,
die vom Traktor gezogen werden.

Alles in allem - mit den Aebi Kompost-
wendemaschinen kommt die Wende: fiir
eine viel rationellere und gewinnbringen-
dere landwirtschaftliche Feldrandkom-
postierung wie auch fir eine effizientere
dezentrale Grlingutverwertung in Ge-
meinden.

Oga, 28. - 30. 6. 2000
Oeschberg / Koppigen

Aebi & Co. AG
Maschinenfabrik
CH-3401 Burgdorf
Telefon 034 421 61 21
Fax 034 421 61 51
http://www.aebi.com
e-mail: aebi@aebi.com
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