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LT-Entra

Eidgenossische Forschungsanstalt fiir Agrarwirtschaft und Landtechnik:

ngar teﬁh"ih hat aucl.l in der‘Zukunft
eine JCNWRIZEr Heimat

Die finanziellen Mittel der
sechs  landwirtschaftlichen
Forschungsanstalten sind seit
Mitte der 90er Jahre um rund
25 Prozent gekiirzt worden.
FLAG aber heisst das Zauber-
wort, hinter dem sich trotz
personeller und finanzieller
Liicken Mehrleistungen ver-
bergen konnten. Was bedeutet
FLAG fiir die FAT? Antworten
darauf gibt der Leiter des neu-
en Forschungsbereichs Agrar-
technik, Robert Kaufmann.

FLAG steht fiir «Forschung mit Lei-
stungsauftrag und  Globalbudget»
und bedeutet, dass die einzelnen For-
schungsanstalten unter definierten
Rahmenbedingungen ihre Leistun-
gen kundenorientiert erbringen und
sie in regelmissigen Abstéinden tiber-

)) Neue Organisations-
strukturen erlauben es,
die verfiigharen Mittel
noch effizienter und
kundenorientierter einzu-

setzen. ((

priifen und tiberpriifen lassen. Seit
1. Januar 2000 arbeiten die landwirt-
schaftlichen Forschungsanstalten in
diesem Sinne aufgrund eines Lei-
stungsauftrages des Bundesrates fiir
die Jahre 2000—-2003 und dem darauf
ausgerichteten Arbeitsprogramm.

Die Aktivititen der FAT sind in die bei-
den Hauptbereiche Agrarkonomie
und Agrartechnik eingegliedert. Die
Betonung und sogar der Aushau der
Agrarwirtschaft wurde nie in Frage ge-
stellt. Bund und Kantone, aber auch
die Beratungsdienste aller Art, sind

auf fundierte Informationen und wis-
senschaftliche Auswertungen ange-
wiesen, um friihzeitig Konsequenzen
von agrarpolitischen Entscheiden zu
erkennen und Entwicklungen sinn-
voll zu beeinflussen.

«Schweizer Landtechnik»: Die
FAT ist vom Umbau der land-
wirtschaftlichen Forschungs-
anstalten lange Zeit eber
wenig betroffen gewesen.
Dann aber sab es fiir die
Landtechnik lange Zeit nicht
gut aus. Wie ist die Ausgangs-
lage heute?
Robert Kaufmann: Zum heutigen
Zeitpunkt steht fest, dass die Agrar-
technik klar und deutlich auch in Zu-
kunft zur Kernkompetenz der FAT ge-
hort. Nach eingehender Beurteilung
hat sich erwiesen, dass die Zu-
sammenfassung der technischen und
baulichen Aspekte in der Landwirt-
schaft an einem Ort die besten Syner-
gieeffekte zeitigt und sich je nach
neuen Bediirfnissen und Gesichts-
punkten am flexibelsten einsetzen
ldsst.

Immerbin sind Stellen abge-

baut worden, ldisst sich dies

verkraften?
Im Bereich Agrartechnik sind Stellen
abgebaut worden auf nunmehr rund
zwanzig wissenschaftliche Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Diese kon-
nen sich auf einen gut ausgebauten
Forschungssupport, namentlich im
Bereich Informatik, Messtechnik, Ver-
suchsbetrieb und technische Dienste
abstiitzen. Auf jeden Fall miissen wir
in unserer Arbeit Schwerpunkte set-
zen, denn wir konnen nicht das gan-
ze Spektrum landtechnischer For-
schung abdecken.

Wo liegen diese Schwer-
punkte?
Die landtechnische Forschung muss
grundsdtzlich ihren Beitrag zur Um-
setzung der neuen Agrarpolitik lei-
sten. Darauf ausgerichtet sind unsere
klassischen  Forschungsgebiete ~der

D) Die FAT gibt Land-
wirten und Beratungs-
kraften die Entschei-
dungsgrundlagen,
damit jene technischen
Verfahren gewahlt
werden, die unter
bestimmten Rahmen-
bedingungen am
ehesten Erfolg

versprechen. €€

Feldtechnik mit Acker- und Futterbau,
in der Energie- und Umwelttechnik,
im Priifwesen sowie bei den tierge-
rechten Haltungssystemen und Stall-
gebduden. Bauldsungen miissen dko-
logische und Gkonomische Vorteile
bringen.

Generell geht es darum, zur Verbesse-
rung der Marktfahigkeit der landwirt-
schaftlichen Produkte beizutragen.
Dass heisst:

* aus der Sicht der Produzen-
ten: Es miissen alle vertretbaren
Kostensenkungspotentiale ausge-
niitzt werden, damit die Wirtschaft-
lichkeit gegeben ist,

aus der Sicht der Konsu-
menten: Es geht um die Vertrau-
ensforderung durch  6kologische
und auf Nachhaltigkeit ausgerich-
tete Produktionsmethoden.

v g

Robert Kaufmann

Nach dem Studienabschluss
1978 als Ing. agr. ETH Richtung
Pflanzenbau bearbeitete Robert
Kaufmann im Rabmen eines
Nationalfonds-Programms ein
Biogas-Projekt an der FAT. Von
1983 bis 1992 war er Landwirl-
Schafislebrer und Berater an der
landwirtschaftlichen Schule Fla-
wil. Seit 1992 ist Robert Kauf-
mann Leiter der Sektion Hoflech-
nik und seit 1. Januar 200 Leiter
des Forschungsbereichs Agrar-
technik. (Bild. U. Zweifel)
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Das tont alles noch reichlich
theoretisch. Die FAT aber ist
bekannt als Priifanstalt, wo
Maschinen- und Maschinen-
gruppen verschiedener
Marken praxisnahen Tests
unterzogen worden sind.
Diese Tests stiessen und
stossen in der landwirtschafl-
lichen Praxis auf breites
Interesse.
In der Tat, diese Markenvergleiche
haben an Bedeutung verloren. Es
bleiben im wesentlichen noch die Ver-
gleichstests von Traktoren, wo die FAT
als Priifstelle international anerkannt
ist.
Je ldnger, je wichtiger werden jedoch
Verfahrensvergleiche: Die FAT. gibt

Landwirten und Beratungskriften die
Entscheidungsgrundlagen,  damit
jene technischen Verfahren gewihlt
werden konnen, die in unter be-
stimmten Rahmenbedingungen am

)) Extensive Tierhal-
tungssysteme, Rauh-
futtersilierung, Giilleaus-
bringung und Maschinen-
priifungen sind auch fir
die Berglandwirtschaft
sehr interessant. €<
ehesten Erfolg versprechen. Beispiele:
Rund- und Quaderballen oder die

Flachsilierung im Vergleich zu den
Systemen mit Hochsilos; Bodenbear-

E\T—Leitmotto:

«Die FAT erbringt im Forschungsge-
biet Agrarokonomie und Agrartech-
nik Leistungen auf sicheren wissen-
schaftlichen Grundlagen, die der

Ein Beispiel:

Bestimmung der Feinbeit des Saatbeltes fiir die wissenschafllichen Ana-
lysen des Einflusses der Saatbelifeinbeit auf den Weizenertrag. ..

landwirtschaftlichen Praxis bei den
kiinftigen Anpassungsprozessen di-
rekten Nutzen bringen und fiir die
politischen  Entscheidungsfindun-
gen von hoher Relevanz sind.»

Erosion

Verschlam-
mung

Saatbettbereitung
Zapfwellen- £ Leistungsstarke _ Hohe
getriebene Eggen Traktoren Arbeitsintensitat

Feines Saatbett

Erhohter Treib-
stoffverbrauch

Achtung

Hoher Leichte
Feldaufgang ~ mechanische
Unkraut-

bekéampfung |

L(Bz‘lder und Zeichnung: FAT)

. Jiibrt zu fundierten Empfeblungen fiir die Praxis

beitungsverfahren und Bodenbela-
stung; Kartoffelanbausysteme mit we-
niger Chemieeinsatz; Produktions-
systeme, die im Bio-Landbau Anwen-
dung finden; Giilleausbringung unter
dem Gesichtspunkt der optimierten
{Ubereinstimmung von Stickstoffdiin-
gung und Stickstoffbedarf und des Ge-
wisserschutzes usw.

Und in der Tierbaltung:
Zusammen mit dem angegliederten
Zentrum fiir tiergerechte Haltung des
Bundesamtes fiir Veterinirwesen be-
fasst sich die FAT mit der Férderung
von tiergerechten Haltungssystemen.
Diese miissen nicht nur tiergerecht,
sondern auch von den Investitionen
her vertretbar sein und sich durch ar-
beitswirtschaftliche ~Vorziige —aus-
zeichnen. In einem Projekt wollen
wir verschiedene Mutterkuhhaltungs-
systeme genauer untersuchen und die
Resultate zuhanden der interessierten
Kreise verdffentlichen.
Kostengiinstige Bauldsungen, die
dem natiirlichen Verhalten der Tiere
optimal entgegenkommen, kdnnen
wegen der Geruchsemissionen zum
Problem werden. Die FAT erarbeitet
diesbeziiglich Normen und schldgt
Baultsungen vor, um unterschiedli-
che Interessenlagen ausgleichen zu
konnen.

Apropos Berggebiet: Das
Thema «Hangmechanisie-
rung» ist fiir die FAT immer
wichtig gewesen ist. Wie sieht
dies in Zukunft aus?
Obwohl wir das Thema «Hangme-
chanisierung» aus personellen Griin-
den mittelfristig zurticknehmen mils-
sen, werden wir dieses Fachgebiet im
Rahmen verschiedener Projekte der
Innen- und Aussenmechanisierung
nicht aus den Augen verlieren. Ver-
schiedene Projekte werden sich, wie
erwihnt, mit extensiven Tierhal-
tungssystemen, Rauhfuttersilierung,
Giilleausbringung und - Maschinen-
priifungen beschiftigen. Das interes-
siert auch die Berglandwirtschaft.
Hangmechanisierung ist auch ein
Beispiel fiir eine intensive Zu-
sammenarbeit mit einschldgigen Ar-
beiten an auslindischen Forschungs-
anstalten (z.B. Wieselburg in Oster-
reich).

Die FAT hat sich lange Zeit
auch einen Namen durch die
Suche von Anwendungsmog-
lichkeiten fiir nachwachsende
Robstoffe und von alternati-
ven Energieproduktions- und
Nutzungssystemen gemacht.
Triigt der Schein, dass es hier
still geworden ist?
Nachwachsende Rohstoffe: Nach wie
vor sind wir daran, Technologien mit
zu entwickeln und zu fordern, die
Chancen fiir die kommerzielle Um-
setzung haben. Das Know-how und
die Beratungstitigkeit ist dann aber
Sache von privaten Firmen. Unsere
staatliche Institution behilt die Auf-
gabe, dort ihre Mittel einzusetzen, wo

)) Auch wenn das Ziel
der Treibstoffeinsparung
nach wie vor auf wenig
Interesse stosst, so setzen
wir uns im Interesse der
Umwelt doch intensiv
damit auseinander. €

private Investitionen den Forschungs-
aufwand nicht tragen kdnnen oder
das Verlustrisiko zu gross ist, auch
wenn die Stossrichtung stimmen
wiirde.

Schwerpunkte der FAT bei den nach-
wachsenden Rohstoffen nach wie vor:
die stoffliche Entsorgung von Materi-
alien fiir die Wiederverwendung, zum
Beispiel bei Silagefolien oder bei der
Gewinnung von hochwertigen Indu-
strierohstoffen aus Faserpflanzen.

Stichwort Motortechnik:
Treibstoffeinsparung;: Unsere Kunden,
die Landwirte, sind kurzfristig daran
wenig interessiert, mittel- und lang-
fristig aber miissen die Motoren noch
sparsamer werden.

Abgas- und Lirmreduktionen: Wir
tragen zu den Verfahren der Zukunft
bei und testen sie.

Stichwort: Biogasanlagen:
Der Stillstand bei den klassischen Bio-
gasanlagen auf den Landwirtschafts-
betrieben ist unverkennbar. Es gibt
aber hervorragende Beispiele, wo
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neue Anlagen fiir die tiberbetriebliche
Nutzung installiert werden und orga-
nisches Material aus der Nahrungs-
mittelindustrie und Siedlungsabfille
verwertet wird. Diese sogenannte
«CO-Vergdrung» gewinnt an Bedeu-
tung. Die Betreiber solcher Hightech-
anlagen rekrutieren sich heute ver-
stirkt in Grenzbereichen von Land-
wirtschaft, Gewerbe und Gffentlicher
Hand. Neue Kundensegmente tun
sich auf.

Welche internationalen
Kontakte pflegt die FAT?
Es bestehen sehr gute Kontakte zwi-
schen den Forschungsanstalten und
dhnlich  gelagerten Institutionen,

)) Der Wissenstransfer
zwischen den Forschungs-
institutionen zu den Bera-
tungskraften und zur
Basis wird je langer, je
wichtiger. Ich bin iber-
zeugt, dass hier noch ein
grosses Potential vor-

handen ist. €€

schwerpunktmissig  in den Nach-
barlindern. Ein Klassisches Beispiel
ist die Beteiligung der FAT an der
ENTAM, einer Organisation von euro-
pdischen Priifinstituten (z.B. DLG,
Cemagref, BLT usw.). Die ENTAM ko-
ordiniert Priif- und Testverfahren. Die
Priifberichte der einzelnen in- und
auslandischen Forschungsanstalten
werden gegenseitig anerkannt. Auch
in anderen Fachbereichen ist der Aus-
tausch ebenfalls intensiv. Wir konnen
es uns nicht mehr leisten, For-
schungsergebnisse zu erarbeiten, die
in dhnlicher Form und Fragestellung
schon vorliegen.

Der Wissenstransfer zwischen den
Forschungsinstitutionen zu den Bera-
tungskriften und zur Basis wird je
ldnger, je wichtiger. Trotz allen Kom-
munikationsmitteln, allen voran das
Internet, bedarf es weiterer Anstren-
gungen, das erarbeitete Wissen kun-
dengerecht aufzuarbeiten und auch
geeignet zu vermitteln.

Der Kunde ist Konig, hiess es
schon immer; doch heutzu-
tage scheint sich alles aufibn
zu konzentrieren. Welches
sind die Kunden der FAT?
Ich finde das Kundendenken grund-
sitzlich richtig. Unser Handeln ist
nicht Selbstzweck, sondern immer auf
unsere Leistungsempfanger ausge-
richtet. Wir befinden uns auf dem
Wissens- und Forschungsmarkt und
miissen unser Angebot maglichst gut
an die Frau und an den Mann brin-
gen. Ein immer wichtigerer Kunde ist
fiir uns die Offentlichkeit bzw. die fiir
diese titigen Behdrden in Bund und
Kantonen. Die FAT und das Zentrum
fiir tiergerechte Haltung sind mitbe-
teiligt an der Ausarbeitung von Krite-
rien, die im Vollzug Verwendung fin-
den.

Die «Kunden» der FAT:

e Die Schweizer Landwirtschaft:
Einzelpersonen, landwirtschaft-
liche Organisationen, Bera-
tungskrifte)

* Die Zulieferer: Industrie und Ge-
werbe im Landmaschinensektor,
Einrichter und Bauplaner von
Okonomiegebiuden

o (Offentliche Verwaltung, For-
schungsauftrige der Bundes-
Amter fiir Landwirtschaft, Um-
welt, Wald und Landschaft und
Veterininwvesen

* Kantonale Amter

» Kommunikationspartner  in
Lehre, Forschung, Beratung

* Internationale Organisationen
und Forschungsinstitute

e Eine breite Offentlichkeit, die
kostenglinstige Leistungen der
Landwirtschaft inklusive Land-
schaftspflege und Wohlbefinden
nachfragt. $

Zum FLAG gehort die Absicht,
alle Massnabmen und Ziele
anhand sogenannter Indika-
toren und Standards beob-
achtbar und beurteilbar zu
machen. Welches sind diese
Indikatoren und Standards
Jiir die Beurteilung des
Erfolgs unseres Interviews?
Wie gesagt: Unser Auftraggeber, das
Bundesamt fiir Landwirtschaft ver-

langt, dass wir unsere Leistungen
messhar machen und dokumentie-
ren. Indikatoren und Standards sind
wichtige Hilfsmittel dafiir. In einem
Forschungsbetrieb diirfen sie aber den
ndtigen Freiraum fiir Kreativitit und
Innovation nicht beeintrichtigen.

Was das Interview anbelangt, so liegt
dies ganz auf der Linie des Informa-

)) Ich finde das Kunden-
denken grundsatzlich
richtig. Unser Handeln ist
nicht Selbstzweck,
sondern immer auf unsere
Leistungsempfanger
ausgerichtet,

tionsauftrags, den die FAT auch hat.
Die Forschungsanstalt will aktiv mit
seinen Kunden in Kontakt treten. Sie
sollen unsere Arbeit kennen und da-
mit die Dienstleistungen beurteilen
kénnen und auch in Anspruch neh-
men.

Fiir unsere Arbeit brauchen wir auch
ein Feedback. Nur so kdnnen unsere
Forschungsinhalte immer wieder neu
auf die Bediirfnisse und Anliegen un-
serer Kunden ausgerichtet werden.
Die Schweizer Landtechnik ist in der
produzierenden Landwirtschaft und
in der Landtechnikbranche stark ver-
breitet. Die FAT hat somit Gewihr,
dass die betont kundenorientierte
Sicht der Forschungsanstalten im all-
gemeinen und der FAT im speziellen
vermittelt wird und beim richtigen
Adressaten ankommt.

Sind kostengrinstige Haltungssysteme auch tiergerecht? Eine Sensorik er-
Jasst die Belastung der vorderen Korperpartie beim Fressen am Fabrsilo.

«Agrartechnik hat auch
in der Zukunft eine
Schweizer Heimat —
an der FAT in Tinikon»

mrete ]

Agrartechnik:

Versuch eines summarischen
Vergleichs der FAT-Arbeitsschwer-
punkte heute und morgen:

2 Bedeutung zunehmend

N Bedeutung abnehmend

-> Bedeutung gleichbleibend

Feldtechnik

Ackerbau (Bodenschutz)
Futterbau
Produktionstechnik
(ertragsorientiert)
Produktionstechnik
(kosten- und umweltorientiert) 2
Nachwachsende Rohstoffe ™

“ Vil

Hoftechnik ->
Fiitterungssysteme und

Elektronik 2
Heubeliiftung N
Einfache Bauhtille,
Arbeitswirtschaft ->

Tiergerechte und umwelt-
vertrigliche Haltungssysteme 7

Traktortechnik -
Senkung Energieverbrauch
und Emissionen 2

Okonomie und Okologie 7

Berglandwirtschaft >
Hangmechanisierung ->
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