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LT-Entra

Stark unterschiedliche
Strukturen in den
drei MR des Kantons
Thurgau und des an-
grenzenden Gebieles
des Kantons St.Gallen.

Doppelspurigkeiten sol-
len durch gegenseitige
Absprache vermieden
werden. Gespréch auf
der Geschfisstelle der

MBR Thurgau von links:

Esther Stricker, MR
Bodensee, Hansruedi
Osterwalder, MBR Thur-
gau, und Margrit Wolf,
MR Seerticken.

Maschinenringe im Kanton Thurgau:

Schwerpunkt Kommunaleinsatz oder:

Fur Bauern
und andere gescheite Leute

Text: Ueli Zweifel
Bilder: MBR Thurgau und SVLT

Zitat: «Der Maschinenring ist
eine Selbsthilfeorganisation.
Als Verein hat er das Ziel,
Maschinen im Besitze der
Ringmitglieder an Landwirte
innerhalb und ausserhalb
des Maschinenrings zu ver-
mitteln und damit besser aus-
zulasten.»

Gewiss, Definition und Grund-
anliegen, wie sie im Maschi-
nenverzeichnis des MR Boden-
see zusammengefasst sind,
stimmen immer noch. Sie grei-
fen heute aber zu kurz, wie
der Einblick in die drei Thur-
gauer Maschinenringe zeigt.
Ein Gesprich mit den Ge-
schiftsfilhrerinnen Margrit
Wolf, MR Seeriicken, und
Esther Stricker, MR Bodensee,
sowie mit dem Prisidenten
Hansruedi Osterwalder vom
MBR Thurgau.

Die Maschinenringidee hat in den
letzten Jahren mit zunehmendem Ko-
stendruck und der Notwendigkeit, neue
Produktionsbereiche und Dienstlei-
stungen im Kommunalbereich zu er-
schliessen, neuen Auftrieb erhalten.
Der Kanton Thurgau unterstiitzt die
Anliegen durch einen Betriebsbeitrag.

Die Realitit
«Jeder kann — keiner muss.» Der Be-
liebigkeit des MR — Slogan par excel-

lence — kann Margrit Wolf nichts
abgewinnen. Damit werde die Kon-
summentalitdt und die abwartende
Haltung unterstrichen, die verhin-
dere, dass Neues angepackt und er-
folgreich durchgefiihrt werde. Gefragt
sei Flexibilitdt, um durch gemein-
same Anstrengungen die Produk-
tionskosten zu senken und neue
Verdienstmdglichkeiten fiir die Land-
wirtschaft und fiir die Ringmitglieder
zu schaffen. Keiner Illusion gibt
sich auch Hansruedi Osterwalder
hin. Er ist Président des Maschinen-
und Betriebshilferings Thurgau und
dessen Geschiftsfiihrer ad interim:
«Die Leute rufen beim MR erst an,
wenn sie keine andere Losung mehr
sehen.»

Zukunftsgerichtete
Institutionen

Allen drei Ringen ist gemeinsam,
dass das urspriingliche Ziel, durch
die iiberbetriebliche Nutzung der
Maschinen zu einer besseren Ausla-
stung und Kostenverteilung beizu-
tragen, nicht im Vordergrund steht.
Immerhin geben aber die Maschi-
nenringe Bodensee und Seeriicken je

Neuer Geschiftsfiihrer
des MBR Thurgau

Christian Moser (26jihrig) aus Ueber-
storf FR hat nach der landwirtschaftli-
chen Aushildung die Technikerschule fiir
Agrarwirtschaft und Unternehmens-
fihrung an der landwirtschaftlichen
Schule Strickhof, Lindau ZH, besucht. Er

3 ist in verschiedenen Betrieben als land-
wirtschaftlicher Angestellter titig gewesen und arbeitete
auch in einer landwirtschaftlich ausgerichteten Bera-

tungsfirma.
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ein ausfithrliches Maschinenver-
zeichnis, im Falle der MR Seerticken
inklusive Tarifliste, heraus. Auf {iber
60 bzw. 70 Seiten ist das einsetzbare
Material, nach Einsatzgebieten klar
gegliedert, aufgelistet. In beiden Fal-
len kann der Druck und die Heraus-
gabe der Broschiire praktisch voll-
umfinglich durch Inserate gedeckt
werden. Die Vermittlung der Maschi-
nen l4uft dann nicht tiber die Ge-
schiftsstelle, sondern grundsitzlich
zwischen den beteiligten Auftragge-
bern und -nehmern. Dass die Nach-
frage nach Maschinen und Dienstlei-
stungen eher schleppend ist, sei auf
die nach wie vor gute innerbetrieb-
liche Mechanisierung zuriickzu-
fithren, und die eigenen Maschinen
wolle man logischerweise einsetzen.
«Hinzu kommt, dass die Arbeitsver-
gabe erst dann Sinn macht, wenn die
eigene Arbeitsleistung anderweitig
gewinnbringend erbracht werden
kann», sagt Ruedi Osterwalder. Dazu
seien am ehesten die grosseren Voll-
erwerbsbetriebe in der Lage. Diese
wiirden denn auch zur wichtigsten

Kompostier- und Heicksler-
dienst: Maschinenringe
bringen das Know-how mit
oder erwerben es.

Kléirschlammuverwertung
und Hofdiingerborse:
Maschinenring als Bindeglied
Siir innerlandwirtschafiliche
Arbeitserledigung und
ausserlandwirischaftliche
Dienstleistungen.

Boschungsmdber: Ein gut dimen-
sionierter Traktor und die
entsprechende Spezialausriistung
machen das landwirtschafiliche
Unternebmen zum Dienstleister
an der Strasse.

Nachfragergruppe nach Maschinen
und Dienstleistungen des MR ge-
héren.

Lohnunternehmer als
Maschinenringmitglieder

Nicht anders als in anderen Landes-
gegenden haben sich auch im Thur-
gau die Lohnunternehmer einen
grossen Anteil an der {iberbetriebli-
chen Mechanisierung gesichert. Zum
Teil beteiligen sie sich als Mitglie-
der selber in den Maschinenringen
und publizieren in den einschldgigen
Broschiiren ihre Angebotspalette.
Als vielversprechende Dienstleistung
erweise sich dabei, so Margit Wolf,
die Rechnungsstellung fiir Lohnar-
beiten durch die Geschiftsstelle des
Maschinenringes. Denn — neue Buch-
haltungssoftware, von der Thurgauer
landwirtschaftlichen Buchstelle und
der Beratungszentrale in Lindau ent-
wickelt, unterstiitze einen effizienten
und vor allem prompten Zahlungs-
verkehr und sichere jeder Zeit eine
hohe Ubersichtlichkeit. Die Tarif-
gestaltung bleibt dabei {ibrigens voll-

umfinglich der Vereinbarung zwi-
schen Lohnunternehmen und Land-
wirtschaftsbetrieb vorbehalten. Die
Beteiligung der Lohnunternehmer
in den Maschinenringen wird positiv
beurteilt. Es sei aber darauf zu achten,
dass die Fithrungsstellen von neutra-
len Personen besetzt seien, und somit
eigene Interessen, respektive die da-
mit verbundenen Konflikte vermieden
werden kénnen.

«Fiir Bauern
und andere gescheite Leute»

Die drei Maschinenringe im Kanton
Thurgau haben stark unterschiedli-
che Strukturen und Gréssen. Zwar
gibt es eine ganze Anzahl von Beispie-
len, in denen sich die Arbeits- und
Dienstleistungsgebiete iiberschnei-
den. Wo dies moglich und sinnvoll ist,
sollen Doppelspurigkeiten durch ge-
genseitige Absprache vermieden und
sinnvolle Losungen angestrebt wer-
den. Jeder der drei Ringe hat aber
auch die ihm eigene Spezialisie-
rungsrichtung und das ihm eigene
Dienstleistungsangebot. Daran soll
festgehalten werden im Sinne ei-
nes belebenden Wettbewerbes. Denn
schlussendlich bedeutet die Maschi-
nenringidee eine wesentliche Antwort
darauf, wie die betrieblichen Kosten-
strukturen verbessert und die Land-
wirtschaft fit gemacht werden kann,
um sich im Wettbewerb mit anderen
Anbietern neue Einkommensquellen
in landwirtschaftsnahen Bereichen
zu erschliessen. In diesem Sinne sind

Die Vermittlung von Arbeils- Maschinenringe da:
i krdflen (Belriebshelferdienst) fiir Bauern und andere gescheite
wird zur wichtigen Aufgabe Leute.

S des Maschinenrings.
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MBR Thurgau

Wie schon erwihnt: Die Anteile der
Maschinenvermittlung am Umsatz-
volumen bleiben relativ bescheiden.
Der Maschinenring Thurgau hat sich
aber von Beginn weg beim Betriebs-
helferdienst und in den Sektoren Klir-
schlamm- und Hofdiingerverwertung
sowie Schnitzelvermittlung einen Na-
men gemacht.

Betriebshelferdienst: Zehn junge
Leute mit einer landwirtschaftlichen
Ausbildung stehen im Dienst als
Fachkrifte zur Uberbriickung bei
Ferienablosungen sowie bei Unfall

er Verband fiir Landtechnik TVLT als
eigenstandige Korperschaft angeglie-
dert gewesen. Die Vereinsstrukturen
erwiesen sich im Zusammenhang mit
der Ubertragung des Auftrages, fiir
den Kanton die Kldrschlammverwer-
tung zu organisieren, alshald als zu
eng und zuwenig flexibel. Im Rah-
men einer Statuteninderung des
TVLT wurden an der letzten General-
versammlung die Voraussetzungen
geschaffen, um dem MBR die Rechts-
form einer AG zu geben. Diese ist mit
einem Aktienkapital von 100000 Fran-
ken ausgestattet worden, an dem sich
namentlich der TVLT und der Thur-

MR Bodensee

Der Maschinenring Bodensee hat am ehesten die Zige des traditionellen Ma-
schinenringes. Im Vordergrund steht die Selbsthilfeorganisation zur besseren
Auslastung der Maschinen und damit das Ziel, einen Beitrag zur Senkung der
Produktionskosten zu leisten, betont dessen Geschiftsfiihrerin Esther Stricker,
Morschwil SG. Der Maschinenring verzichtet bei Ringmitgliedern auf eine Ge-
bithr fiir die Verrechnung zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer. Fiir die
Ringmitglieder am Bodensee ist im weiteren der Bezug von Baumaterialien zu
glinstigen Konditionen ein wichtiger Grund dazuzugehoren, und eine wich-
tige Aufgabe sieht der MR auch darin, Landwirten durch Temporireinsitze im
Gewerbe und in anderen Institutionen zu Nebenerwerbsmoglichkeiten zu ver-
helfen. Fiir solche Einsitze werden iibrigens laufend Aushilfskrifte gesucht.

und Krankheit und stehen zum Teil
auch als Bauhelfer im Einsatz. Die An-
gliederung des Betriebshelferdienstes
beim MR mit Temporireinsitzen
hat sich als kostengiinstiger
erwiesen als die feste An-
stellung von Arbeits-
kriften bei stark un-
terschiedlicher Nach-
frage. Die Maschinen-
ringe Thurgau und
Seeriicken koordinieren
gegenseitig den  Arbeitskrifte-

einsatz.
Klidrschlammverwertung: Vor
zweieinhalb Jahren gegriindet, ist der

MBR Thurgau vorerst dem Thurgau-

gauer Bauernverband betei-
ligten. Inzwischen ist die
Geschiftsstelle des MBR

Thurgau mit der Fiihrung

Diosuhofun

MR Seeriicken

Nebst dem breiten Angebotsspektrum an landwirtschaftlichen Arbeiten und
Dienstleistungen lasst sich auch der Maschinenring Seerticken keine Gele-
genheit entgehen, neue Auftrige und Aufgabenfelder zu erschliessen. Er pro-
fitiert dabei unter der Leitung seines Présidenten Roland Weber von der in-
itiativen Geschiftsfiihrerin Margrit Wolf. «Der MR soll», wie sie betont, «aus
der Anonymitit des tiblichen Maschinenringes heraustreten und zum kun-
dennahen <Maschinen- und Hilfering> fiir allen Fille werden.»
Im Vordergrund stehen also einerseits die innerlandwirtschaftliche Hilfestel-
lung und andererseits die Wertschopfung fiir die Landwirtschaft in der Land-
schaftspflege. . .
Innerlandwirtschaftlich: Dazu gehoren einerseits der gut ausgebaute Be-
triebshelferdienst, das umfassende Maschinenangebot und insbesondere die
Verrechnung von Lohnarbeiten und andererseits die administrative Unterstiit-
zung einer rationellen Zuckerriibentransportkette und generell die Einrich-
tung von schlagkriftigen Arbeitsketten zum Beispiel zur Befiillung von Flach-
siloanlagen. _
Landschaftspflege: Verschiedene Dienstleistungen wie Kompostier-, Hack-
seldienst und Heckenpflege fiir die Gemeinden und fiir Private sind gut aus-
gebaut. Zur Diskussion steht neuerdings die Vermittlung von Arbeiten im Un-
terhaltsdienst von parkéhnlichen Anlagen.
Auch im MR Seerticken macht man sich tibrigens Gedanken dartiber, die
Rechtsform zu 4ndern.

FRAUENFELD

i

: icofszell

)® Minchwilen

der Geschiftsstelle der Klarschlamm-
verwertungs AG Thurgau betraut
worden, zu der 20 Abwasserverbdnde
gehoren. Klarschlammbuchhaltung,
Qualititskontrolle, PR, Werbung und
Marketing gehoren nun zum Auftrag,
und selbstversténdlich auch die urei-
genste Maschinenringaufgabe, die
Kldrschlammverwertung in der Land-
wirtschaft zu organisieren, das heisst
Personal- und Maschineneinsatz zu
koordinieren. Dabei spielt der Maschi-
nenring insofern seine Stirke aus, als
er durch seine Mitglieder iiber die
komplette Mechanisierungskette von

Abis Z verfiigt. Ausgebracht wird auch
getrockneter Klarschlamm, der in
gekornter Form unter dem geschiitz-
ten Markenzeichen «Thurfos» selbst-
redend Marketing betreibt.
Hofdiingerborse: Immer noch
zum Diingergeschift, aber nicht
mehr zur Klarschlammverwertungs
AG, gehort die Einfithrung einer
«Hofdiingerbérse», mit dem Ziel, die
Giilletiberschiisse aus Schweinemast-
betrieben im {iberregionalen Verbund
bedarfsgerecht und pflanzenvertrig-
lich unterzubringen.
Zuckerriibenschnitzel: Zucker-
riibenschnitzel werden gemeinsam
von allen drei Ringen vermittelt. Dies-
beziiglich stehen Verhandlungen
tiber den Fortbestand der Dienstlei-
stung an.
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