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Betriebswirtschaft

Agrarpolitik 2002 — Beitrag der Landtechnik

Schweizer Landwirtschaft am Ball

Traktoren, Landmaschinen,
Gerdtschaften fiir Haus und
Hof locken in den niichsten Ta-
gen wieder Tausende an die
AGRAMA in St.Gallen. Fiir uns
die Gelegenheit, mit Professor
Bernard Lehmann vom ETH-
Institut fiir Agrarwirtschaft ein
Gesprich iiber die Bedeutung
der Landtechnik im liberali-
sierten agrarpolitischen Um-
feld zu fiihren. Professor Leh-
mann leitet am Institut fiir
Agrarwirtschaft die Gruppe
«Betriebswirtschaft und Oko-
nomie im lidndlichen Raum».

Schweizer Landtechnik: Um-
bau der Agrarpolitik, Abbau der
Interventionsmoglichkeiten — und
der produklebezogenen Beitrags-
leistungen fiir Agrarprodukle, hin
zur teilweisen Einkommenssiche-
rung und zur Abgeltung fiir beson-
ders okologische Leistungen durch
Direktzablungen. — Welche  Rolle
spielt dabei die Landtechnik?

Prof. Dr. Bernard Lehmann: Es
wichtig, dass man mit dem Umbau
der Agrarpolitik nicht einfach meint,
man wolle die Landwirtschaft erset-
zen durch Landschaftsgdrtnerei. So-
wohl der Bund, weite Teile der Bevél-
kerung und auch die Landwirtschaft
selber sind der Meinung, man brau-
che die produzierende Landwirt-
schaft, und wenn man den Struktur-
wandel beobachtet, muss man sagen,
Landtechnik wird dabei immer wich-
tiger.

Menschliche Arbeitskraft ist in den
letzten 20 bis 30 Jahren massiv durch
Technik ersetzt worden. Die landwirt-
schaftliche Nutzfliche von mehr als
eine 1 Mio Hektaren aber nimmt
nicht wesentlich ab. Rationalisie-
rungmassnahmen und technischer

Landwirtschaft an der Hochschule

Der Stellenwert und die Bedeutung der Studienrichtung Landwirtschaft an
der ETH wurde in den letzten Jahren intensiv diskutiert. Dabei wurde die
strategische Bedeutung der Landwirtschaft in der Ernahrungssicherung klar
hervorgehoben. Der Bereich Nutzung und Bewahrung der Ressourcen spielt
in den nichsten Jahren im globalen Kontext eine zentrale Rolle, und die
Agrar- und Lebensmittelwissenschaften werden damit sehr eng verflochten
sein. Die Forschungsprojekte sind somit weniger auf die Schweizer Landwirt-
schaft direkt als insgesamt auf die weltweite nachhaltige Erndhrungssiche-
rung, namentlich auch in der Dritten Welt, ausgerichtet. Ein Schwerpunkt
an unserem Institut betrifft aber auch die nachhaltige Produktion im Alpen-
raum am Beispiel Schweiz.

Die Forschungsprojekte der Gruppe Lehmann am Institut fiir Agrarwirtschaft
bewegen sich insgesamt in einem Spannungsfeld zwischen der Ausrichtung
der Wettbewerbsfahigkeit auf die globalen Mérkte und den Zielen einer tko-
logischen Bewirtschaftung in Hinblick auf die Erhaltung der Artenvielfalt
und der Lebensqualitdt. Orientierungspunkte sind dabei Nutz- und Schutz-
bediirfnisse der Gesellschaft, Bediirfnisse kiinftiger Generationen, die langfri-
stige Produktivitdtserhaltung und die betriebliche Wertschpfung (Grafik).

Optimistischer Blick in die Zukunft fiir die Schweizer Landwirischafi: Prof.
Dr. Bernard Lebmann vom Institut fiir Agrarwirischafl.

Fortschritt fithren im einzelnen zwar
zu grossen Investitionen, insgesamt
aber zu Kosteneinsparungen.

Die Halbierung der Verkaufszahlen
in den lelzten Jahren bei den Trak-
toren, der Leitmaschinen in der
Landtechnik, sind deutliche Reak-
tionen auf pessimistische Beurtei-
lung der Perspektiven. st dieses Ver-
halten der Landwirte angemessen,
erwarlen Sie eine Belebung des
Marktes?

In der Tat wurde wegen der unsiche-
ren  Zukunftsaussichten — weniger
Traktoren gekauft und {iberhaupt
weniger in die Mechanisierung inve-
stiert. Die Reaktion der Landwirte ist

in diesem Sinne verniinftig und an-
gemessen. Der Strukturwandel wird
sich aber noch beschleunigen, und es
kommt zu einer nachhaltigen Weiter-
entwicklung der Landtechnik — aller-
dings auf tieferem Niveau. Rationel-
lere Verfahren und die tiberbetriebli-
che Mechanisierung durch Lohnun-
ternehmen und z.B. Maschinenringe
kommen noch stirker zum Tragen.
Ich denke zum Beispiel an spezielle
Systeme bei der Saat, bei der Ernte
und beim Verlad. Die Systeme sind
viel grosser als die Betriebseinheiten
geworden. Die {iberbetriebliche Me-
chanisierung ist eine wichtige Vor-
aussetzung fiir die produzierende
Landwirtschaft, sonst sind unsere
Agrargiiter im Vergleich zum Ausland
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Einbettung der Forschungsprojekte der Gruppe Belriebswirtschaft und Okonomie des lindlichen Raumes in das Spannungsfeld von globalen Agrarmiirk-

ten und dkologischer Knappheit.

zu teuer und die Abhingigkeit von
Direktzahlungen wichst. Deshalb ist
eine angepasste Landtechnik Voraus-
setzung, dass man in der Schweiz
Nahrungsmittel produzieren kann.

Wenn die Schweizer Landwirtschaft
in der Lage ist, tiefere Produktepreise
aufzufangen, wird sich der Ackerbau
auf hohem Niveau halten. Die offene
Ackerfliche von gegenwirtig rund
300 000 ha mit einem breiten Ficher
an angebauten Kulturen diirfte kaum
deutlich abnehmen. Wohlverstanden,

ich spreche von den nichsten 5 bis
10 Jahren, und zumindest in diesem
Zeitraum erwarte ich keinen Beitritt
der Schweiz zur EU, was dann mar-
kante Verinderungen geben konnte.

Uberbetriebliche ~ Mechanisierung
gut und recht, aber wie ist es mit
der oftmals krilisierten Ubermecha-
nisierung?

Hier ist ein Anpassungprozess im
Gange. Der Lohnunternehmer muss
zusehen, dass er die Maschinen, die
er gekauft hat, rentabel einsetzt. Im
Ausland erreichen die Maschinen
bekanntlich grossere Auslastungen
und eine intensivere Nutzung {iber
relativ kurze Zeitrdume. Es gibt bei
uns aber gewisse natur- und struktur-
bedingte Nachteile, die man nicht aus
der Welt schaffen kann: kleinere Par-
zellen, mehr Weganteil, mehr Trans-

(Graphik: Institut fiir Agrarwirischaft)

porte. Das erhoht die Kosten. Jeden-
falls ist es aber langerfristig in der
Regel glinstiger, eine Arbeit zu ver-
geben, als die entsprechende Eigen-
mechanisierung,

In der Traktorenindustrie, bei der
Herstellung von Mdbdreschern und
auch in der ganzen Technologie fiir
die Bodenbearbeitung sind die Glo-
bal-Players tiichtig am Werk. Ldsst
sich auch die landwirtschafiliche
Nabhrungsmittelproduktion globali-
sieren?

Globalisierung heisst, dass die Unter-
nehmen weltweit titig sind. Das ist in
der Nahrungsmittelproduktion nicht
unbedingt der Fall. Der Abbau der
Handelsschranken fiihrt aber zu offe-
nen Mirkten. Das heisst die Konkur-
renz zwischen den Landwirtschaften
und den Verarbeitungsindustrien der

verschiedenen Lénder wird schérfer
werden. Unsere Preise miissen sich
dabei denjenigen der EU nzhern, ob
unser Land zur EU gehort oder nicht.

«Wenn man den Shrukturwandel

beobachtel, muss man sagen,
Landtechnik wird dabei immer
wichtiger.»  (Photos: Ueli Zweifel
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Betriebswirtschaft

Ist Landlechnik an Ihrem Institut
Jiir Agrarwirischaft ein Thema?

Als solche nein. Die Landtechnik und
Arbeitswirtschaft wird an unserem
Institut beziehungsweise an der Ab-
teilung Landwirtschaft der ETH von
Lehrbeauftragten der FAT vertreten.
Landtechnik ist aber bei unseren
Uberlegungen immer sehr prisent,

wenn wir uns mit den positiven und
negativen Folgen des biologisch und
technologischen Fortschrittes befas-
sen. Wir haben eine phantastische
Entwicklung im Bereich Landtechnik
erlebt. Ich glaube nicht, dass hier die
Entwicklung authdrt — im Gegenteil:
Ich denke an Automatisation durch
Robotertechnik beim Melken in Kuh-
bestinden ab 50 Kiihen, satelliten-
gestlitzte Ertragskartierungen und
auch an die Biotechnologie.

Wie ldisst sich das Dilemma losen
zwischen einer eber pessimistischen
Beurteilung der Zukunft in der
Landwirischaft und einem ausge-
sprochenen Mangel an jungen Leu-
ten, die sich in diesem Wirtschafls-
zweig ausbilden lassen?

Einverstanden, wir haben weniger
junge Leute in der Ausbildung. Die
Stimmung aber ist im Moment {iber-

haupt nicht motivierend. Ich beur-
teile die Zukunft der Landwirtschaft
allerdings durchaus positiv. Nur — die
Betriebe konnen zu wenig schnell
wachsen, das ist das Hauptproblem.
Denn bei grdsseren Betriebseinheiten
bestehen bessere Chancen fiir den
professionellerem Einsatz der Mittel.
Es ist wichtig, dass die in der Land-
wirtschaft Verbleibenden eine absolut
solide Aus- und Weiterbildung erhal-
ten. Wer sich nicht zum Kreis der
Profis z4hlt oder zihlen kann, muss
seine Verfiigbarkeit durch eine poly-
valente Aus- und Weiterbildung in
verwandten Wirtschaftszweigen er-
hohen.

Dann haben wir aber das Problem
Jener Leute noch nicht gelost, die
auf den Belrieben nicht mebr ge-
braucht werden.

Wir sollten den Strukturwandel nicht
einseitig aus der Sicht des Verlustes
von Arbeitsplétzen betrachten. Wenn
die grosse Zahl von Beschiftigten in
den vor- und nachgelagerten Betrie-

ben mitgerechnet werden, sieht man,
dass die Erndhrungswirtschaft insge-
samt trotzdem ein sehr wichtiger
Wirtschaftssektor ist und bleibt. Aller-
dings sind nicht alle Arbeitspldtze auf
der Beschaffungsseite in der Schweiz.
Friiher lebte der Dorfschmied von der
Landwirtschaft heute geht das Geld in
die Industrie — aus dem l4ndlichen

«Selber suchen, selber abkldren,
das gehort zum Unternebmersein. »

Raum hinaus. Die Bauern sind {iber
die Nachfrage nach Landtechnik sehr
stark am Import beteiligt. Das Geld
fliesst also auch ins Ausland.

Welche Raischldige, Management-
grundsitze, Leifplanken geben Sie
den Belriebsleitern, um auch mor-
gen noch Bauer zu sein?

Der Strukturwandel in der Landwirt-
schaft geht weiter. Er wird sich und
muss sich noch beschleunigen. Dieser
lzisst sich relativ leicht verwirklichen,
wenn der Sog der ibrigen Wirtschaft
stark und sehr schlecht im umge-
kehrten Fall. Er steht insbesondere
im Zusammenhang mit dem Gene-
rationswechsel zur Diskussion. Das
bedeutet insgesamt Kosten senken
durch Vergrosserung und Spezialisie-
rung unter Beriicksichtigung 6kolo-
gischer Grundsitze.

Wenn keine Vergrossung des Betriebes
moglich ist, versteht es sich von selbst,
dass eingesparte Arbeitszeit durch
Zu- oder Nebenerwerb nutzbringend
eingesetzt werden muss. Vertikale In-
tegration z.B. durch Direktvermark-
tung, durch die Beteilung an einem
Marketingprojekt oder durch neue
Dienstleistungen, wie z.B. Schlaf im
Stroh oder neue Aktivititen im Kom-
munalbereich. Der Landwirt wird so
zum ldndlichen Unternehmer. Zum
Unternehmersein gehort auch: selber
suchen, selber abkldren und weniger
warten, bis andere oder der Staat
Alternativen aufzeigen, was zu tun ist.

Wie erkldren Sie sich das grosse
Inleresse, das Fachausstellungen
wie eine AGRAMA immer wieder
wecken?

Es ist die Faszination «Technik», der
Anreiz, der Motor beim Produkti-
vitdtsfortschritt vorne mit dabei zu
sein. Die Ziele lauten, sich iiber die
technischen Neuerungen zu infor-
mieren und Leistungsfihigkeit zu
kaufen. Wenn sich der Landwirt daftir
nicht mehr interessiert, hat er sich
aus dem Wettbewerb abgemeldet. Die
Schweizer Landwirtschaft muss am
Ball bleiben; denn zwei Alternativen
lassen sich konstatieren. Die eine
wiirde lauten, wir dndern nichts und
erwarten unser Geld von der Offent-
lichkeit bzw. vom Bund, dies ist aber
nicht nachhaltig, die andere heisst
rationalisieren, heisst eine wettbe-
werbsfihige, schlagkriftige und dko-
logische Landwirtschaft ~aufbauen
und fordern. Ueli Zweifel

Vorteile:

I

- bis ca. 400 m?
mit 2-PS-Motor

- bis ca. 600 m?
mit 3-PS-Motor

seitliche Plazierung

neue leistungsstarke Ausfiihrungen
Eisenteile in Chromstahl

problemloser Einbau in bestehende Gruben
trotz Eigenbau preisgtinstig

von Arx, Riihrwerkbau, 9200 Gossau SG, Tel. 071/385 30 60

Schneeketten
Verkauf und Service

P « aller Marken
VR « Neue und Occasionen
L Sy « auch aus Armeebestanden
« f{ir alle Fahrzeuge
_ = Eintausch und Reparaturen
« Anderungen / Spezialausfiihrungen
* Lieferbar ab Lager
¢ \Versand in der ganzen Schweiz

¥ Stocker-Schneeketten
A. Willimann-Stocker, Wili "
6222 Gunzwil, Tel. 041-930 11 20
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HUBER-SiIo-FréisAe,

Sicherheitsstoppbugel
(BUL-empfohlen)

Far CCM, Gras, Mais,
Rubenblatt, Riben-
schnitzel, Holzschnitzel
usw.

-

Starke Maschinen...
fihrende Marken!

| a—

Industriestrasse 53, CH-3052 Zollikofen
Telefon 031 911 24 88, Telefax 031 911 49 07

Ein Geschaftsbereich der OTT Landmaschinen AG

AGRAMA, Halle 2,

Parterre — Stand 2.026

Auch an dieser Agrama ‘
zeigen wir Ihnen wieder ‘
1 Neuheiten.

Huard

-+ . w— =

Aol

ab Fr. 7980.—

* Wo steht das Klavier?
Deshalb: Landwirte, Gartner, Forster,
f - Musiker...: Hier kommt die
Augen auf belm * starke, wendige Losung
1 - fiir lhre Transportaufgaben.
Maschlnenkauf! Schonend fiir jedes Gelande.

Schonend fiir jeden Geld-
beutel. Das preiswerte All-
Terrain-Vehicle Kawasaki
ATV. Mit drehmomentstar-
kem, wasser- oder luftge-
kiihltem Viertaktmotor. Auf
Wunsch mit Allradantrieb
und 12-Gang-Getriebe.

Neu: mit Strassenzulassung.

R. W. Gerber

Landmaschinen

5630 Muri AG
Telefon 056 664 11 33

Quivogne

- — — «— «-— -«

N Jetzt testen!
1 Guttler Duks STt sl s
. t t 5
Sauel’burger Dellmbe ratis unteriagen antoraern el
il Evers Leo ¢ AD. BACHMANN Ac
Wilerstr. 16 9554 Tagerschen TG
Wir freuen uns auf lhren Besuch. Tel. 071/917 13 45 Fax 071/917 18 04

AGRAMA Halle 1, Stand 1.016

Heywang - der Zetter fiir jedes Streugut

fur Strohmist, Dickstoff, Kldarschlamm, Kompost,

Huhnermist
r
- Nutzlast 4 bis 12 Tonnen dan de
. . X - sil m
- ein- oder zweiachsig Wir ma?d 4
- Aufsatze als Silierwagen Agré d 1.01
- Streuwerk als Dosierwalzen gtan

N/ Vogeli & Berger HEYWANG-Import
Mech. Werkstitte © 052 316 14 21
4D 8442 Hettlingen Fax 052 316 26 34

Schweizer Landtechnik

Januar 1998 43



	Schweizer Landwirtschaft am Ball

