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«Controlling»
In Vertretung des Berner Regierungsrates Peter Siegenthaler forderte dessen
Adjunkt Theo Ninckin seinem Referatan der Generalversammlung derSVBL einen
Bewusstseinswandel in der Landwirtschaft vom «betriebswirtschaftlichen zum
ganzheitlichen Controlling». - In diesem Bewusstseinswandel bewegt sich auch
die Schweizerische Vereinigung zur Förderung der Betriebsberatung in der
Landwirtschaft als Trägerin der beiden Beratungszentralen in Lindau (LBL) und in
Lausanne (SRVA).

Die klassischen betriebswirtschaftlichen Grundsätze der Produktionskostensenkung

haben nichts an Aktualität eingebüsst - im Gegenteil. Insofern ist es
berechtigt und auch notwendig, sich zum Beispiel an der Softwareausstellung
INFOLA Gedanken zu machen über die Nützlichkeit derEDVals Betriebsführungsund

Kontroltinstrument. Insofern ist auch ein wesentlicher Teil der
landwirtschaftlichen Betriebsberatung nach wie vor auf den sparsamen Einsatz von
Arbeit und Kapital ausgerichtet, und es decken sich diesbezüglich die Intentionen
der Beratung mit denjenigen des SVLT auf dem Aufgabenfeld «Landtechnik». Im

LBL-Tätigkeitsbericht heisst es dazu, die Mechanisierungsprobleme seien in
Zukunft überbetrieblich zu lösen, und unter anderem gelte es, die eigenständige
Wartung und Instandhaltung zu fördern. Die Nachfrage nach Weiterbildungskursen

in diesem Fachgebiet werde deshalb zunehmen. - Es heisst «Eulen nach
Athen tragen», wenn wir in diesem Zusammenhang auf die Werkstattkurse des
SVLT (Seite 24) aufmerksam machen. Zuwenig wird beim Kursangebot in Rechnung

gestellt, dass viele Wartungs- und Reparaturarbeiten an den mitgebrachten
Maschinen und Geräten vor Ort erledigt werden können.

Zurück zur SVBL: Die Vereinigung, in deren finanzielle Trägerschaft allen voran
der Bund, in zweiter Linie die Kantone und drittens - in schwindender Anzahl -
die landwirtschaftlichen Institutionen (unter ihnen auch der SVLT) eingebunden
sind, hat grosse Geldsorgen. Zum Malaise trägt das ganzheitliche Controlling
beziehungsweise der Umstand bei, dass die neuen, ökologielastigen Agrarziele, die
ja auch die Beratung mittragen und verkaufen muss, wenigstens zum Teil auf den
Widerspruch an der landwirtschaftlichen Basis und bei den landwirtschaftlichen
Berufsorganisationen stossen. Letztere sind aberselber, wie auch LBL und SRVA,
bis auf weiteres aufmehr oder weniger freiwillige Beitragsleistungen angewiesen.
Bei der Durchsetzung der Ziele haben es da Bund und Kantone einfacher, indem
sie Unbotmässigkeit mit der Kürzung ihrer Zahlungen (solange es sie noch gibt)
sanktionieren können.
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Auf die mittelfristig auftauchenden Geldsorgen des SVLT kommen wir übrigens
in der Berichterstattung zur Delegiertenversammlung in der nächsten Ausgabe
zurück, über diejenigen der Traktor-Importeure enthält der Beitrag auf Seite 22
eine Reminiszenz. Ob deren Betrachtungsweise bei der Zuteilung von Fahrzeugen

an der Schweizer Meisterschaft im Traktorfahren einem betriebswirtschaftlichen

oder ganzheitlichen Controlling unterzogen worden ist, bleibe dahingestellt.

Ueli Zweifel

Titelseite:
«Windows» auf dem Bauernhof - «Fenster»
auf der INFOLA in die landwirtschaftliche
Software. (Zeichnung: Flannes Juchli).
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