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Forstunternehmer

Urs Moser®

Die langfristige Erhaltung des Wald ist heute ohne den privaten Forstunter-
nehmer schlicht nicht mehr denkbar. Sie ilibernehmen in letzter Zeit mehr
und mehr Aufgaben von den 6ffentlichen Forstbetrieben, die aus Griinden
der Rationalisierung und wegen Sparmassnahmen redimensioniert oder
sogar aufgeldst werden. In den letzten Jahren sind die Forstunternehmer
auch zu den Trégern einer Mechanisierung der Waldarbeit geworden.

Die unserem Verband angeschlossenen Unternehmer beschéftigen insge-
samt rund 1000 Arbeitskréfte. Als Dachorganisation und Arbeitgeberver-
band hat der Verband Schweizerischer Forstunternehmungen (VSFU) darum
in Zusammenarbeit mit dem Forstpersonalverband der Schweiz (FPV) eine
Vereinbarung liber die Arbeitsvertrdage von forstlichen Arbeitskraften erar-

beitet.

Die Unternehmer sind
organisiert

Vor rund 20 Jahren und teilweise aus
einer Notsituation (Zwangsnutzungen)
haben sich die ersten Unternehmer
zum Verband Schweizerischer Forst-
unternehmungen zusammengeschlos-
sen. Bei der SUVA sind je nach Kon-
junkturlage zwischen 350 und 450
Forstunternehmer registriert, der VSFU
zahlt (inkl. Sektionen) heute rund 200
Mitglieder. Aus Abenteurern ist in der
Zwischenzeit eine Gruppe von moder-
nen Dienstleistungsunternehmen ent-
standen.

Der VSFU steht offen zur nachhaltigen
Bewirtschaftung des Schweizer Wal-
des, d.h. zur Nutzung des einheimi-
schen Rohstoffes. Die Unternehmer
tragen dazu bei, die fUr die Walderhal-
tung notwendigen Arbeits- und Ma-
schinenkapazitaten bereitzustellen
und zu erhalten.

Davon ausgehend verfolgt der Verband
folgende Ziele:

e Forderung der Leistungsfahigkeit der
Unternehmen

e Vertretung der Unternehmer nach
aussen

e Forderung der Qualifikation der Un-
ternehmer (Weiterbildung, Information)
e Forderung der Arbeitssicherheit
(Kurse, Information)

*Urs Moser
Geschéftsfiihrer VSFU
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Unternehmer helfen den
Wald bewirtschaften

Wald in die Zukunft flihren heisst bis auf
weiteres, den Wald bewirtschaften und
als Lebensraum erhalten. Zudem ist es
heute ©kologisch unhaltbar, auf die
Nutzung unseres einzigen einheimi-
schen undregenierbaren Rohstoffes zu
verzichten.

Die Waldbesitzer und der Forstdienst
stehen bei der Waldbewirtschaftung
vor grossen Aufgaben:

e Der Markt-braucht Holz. Es gibt auch
heute noch Chancen fiir Schweizer
Holz. Zur Sicherstellung der kosten-
glinstigen Verfligbarkeit muss die Be-

Gute und sicherheitstechnisch einwandfreie Arbeit trotz Zeit- und Preisdruck,
dafir birgen die im Fachverband organisierten Forstunternehmen.

reitstellung des Holzes rationeller wer-
den.

e Holz produzieren heisst auch den
Wald pflegen. Diese «Investitionsar-
beit» kann mindestens teilweise me-
chanisiert und damit kostenglnstiger
realisiert werden.

e Auch der Gebirgswald braucht Nut-
zung und Pflege zur nachhaltigen Er-
bringung aller Leistungen. Hier sind der
Mechanisierung noch Grenzen gesetzt.
Die fur die Erflllung dieser Aufgaben
nétigen Kapazitdten missen in Kombi-
nation von Mensch und Maschine be-
reitgestellt werden. Die moderne Wald-
bewirtschaftung untersteht aber auch
dem Spardruck. Die hohen Investi-
tionskosten fur die Maschinen (Prozes-
soren) und die daflir notwendige Aus-
bildung des Bedienungspersonals er-
fordern eine volle Auslastung und einen
rationellen Einsatz dieser Maschinen,
was aufgrund der Erfahrung am ein-
fachsten Uber den privaten Unterneh-
mer sichergestellt werden kann.

Was bieten die
Unternehmer an?

Die Entwicklung der letzten Jahre hat
zur Folge, dass die Forstunternehmer
heute das ganze Spektrum von Arbei-
ten der Waldbewirtschaftung ab-
decken. Das Angebot reicht von der
Holzerei und Jungwaldpflege tber ver-
schiedene forstliche Bauarbeiten bis
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hin zu integralen Dienstleistungen (Pro-
jekte, Arbeitsketten) inklusive der Ver-
marktung des Holzes. Dem Waldbesit-
zer kommt diese Situation zugute, weil
er weniger Kapital in Investitionen fiir
Maschinen bindet, seinen Personalbe-
stand und damit die Betriebskosten re-
duzieren kann.

Es ist unméglich, hier das ganze Spek-
trum des Dienstleistungsangebotes
der Forstunternehmer zu beschreiben,
die folgenden Ausflhrungen sind nur
ein Ausschnitt der wichtigsten Tatig-
keiten.

e Die traditionelle Arbeit in der
Holzernte (Fallen, Aufriisten und
Rucken) gehort bis auf weiteres zum
Grundstock jeder Unternehmertéatig-
keit. '

e Die Ausfihrung von Pflegearbei-
ten (Jungwaldpflege, Naturschutz,
Waldrand, Hecken schneiden) wird von
den meisten Unternehmern angebo-
ten, einzelne haben sich sogar darauf
spezialisiert und sind entsprechend
ausgerustet.

e Das forstliche Bauwesen umfasst
den Bau und die Erhaltung von Wald-
wegen sowie Verbauungen (Wild-
bache, Lawinen, Hangrutschverbau).
Hier haben sich einige Unternehmen
auf angepasste Verfahren (Griinverbau
usw.) spezialisiert.

e Eine Besonderheit der Unternehmer
ist der Einsatz grésserer Maschinen
(Entrindungs- und Hackschnitzelanla-
gen, Prozessoren flir die Holzernte,
Seilkrane und Helikopter fir die Holz-
bringung im Gebirge).

Was nichts kostet,
ist nichts wert!

Diese Aussage gilt auch fir die Ent-

schadigung der Arbeit der Forstunter--

nehmer. Aus diesem Grunde hat der
Verband in den letzten Jahren sowohl
flr die Verrechnung der geleisteten

Mannstunden (Regielohn) wie auch fiir
die wichtigsten Maschinen (Kosten pro
Stunde) Tarife erarbeitet und veroffent-
licht. Diese Tarife wurden zwar auf-
grund anerkannter Kalkulationsgrund-
lagen berechnet, ihre Durchsetzung
stosst aber in vielen Féllen immer noch
auf Widerstand.

Um sicherzustellen, dass der Auftrag-
geber auch einen seriésen Gegenwert
fur den gerechten Tarif erhalt, bemiht
sich der Verband, die Mitglieder zu ein-
wandfreien Dienstleistungen zu ermu-
tigen, d.h. undiskutable Arbeitsqua-
litét, eingehaltene Termine und durch-
sichtige Offerten und Abrechnungen.

Der Unternehmer als
Arbeitgeber

Alleindie Mitglieder des Verbandes bie-
ten rund 1000 Arbeitsplatze an. Mit der
Herausgabe der «Richtlinien flr die An-
stellung des Forstpersonals» weist der
Verband auch hier eine klare Richtung:
interessante Aufgaben zu modernen
Arbeitsbedingungen bei gerechter Ent-
I6hnung. Wohl splren zurzeit auch die
Unternehmer den Spardruck, trotzdem
konnte bisher auf massive Entlassun-
gen verzichtet werden. Ubrigens be-
schaftigt der Forstunternehmer wah-
rend der Holzschlagsaison auch Teil-
zeitarbeitskrafte, z.T. sogar aus der
Landwirtschaft. -

Als Arbeitgeberverband ist dem VSFU
die Arbeitssicherheit ein grosses Anlie-
gen. Waldarbeit ist aufgrund der Un-
fallstatistiken eine gefahrliche Arbeit —
das muss nicht sein! Bei Einhaltung der
Regeln der Arbeitssicherheit und des
Gesundheitsschutzes waren die mei-
sten Unfalle vermeidbar. Der vom er-
wahnten Preisdruck ausgehende Zeit-
druck wirkt hier aber dusserst kontra-
produktiv, das verleitet zu Einsatz von
schlecht ausgebildetem, billigem Per-
sonal und scheinbar giinstiger Arbeit.

_Qualitét hat ihren Preis.

Forstunternehmer -
Partner der Waldbesitzer

Die grosse Aufgabe der Erhaltung des
Waldes flr unsere Nachkommen ver-
langt, dass alle Beteiligten am gleichen
Strick ziehen:

e Waldbesitzer und Forstunternehmer
sind Partner! Sie sind es, auch ohne
dies zu merken, es stellt sich hier nur
die Frage «gute oder schlechte Part-
ner»?

e Es sollen gute Partner sein! — Das
setzt voraus, dass sie sich kennen, ver-
stdndigen und verstehen.

e Das gegenseitige Verstehen und
Achten bildet die Grundlage der wirk-
samen Zusammenarbeit.

Grundlage jeder Zusammenarbeit sind
gegenseitiges Vertrauen und Wille
sowie die Einsicht, dass die beteiligten
Partner einen Nutzen daraus ziehen
kénnen. Der wirtschaftliche Anreiz ist
zulassig bzw. eine erste Vorausset-
zung.

Die noch haufig anzutreffende Ge-
heimniskramerei bei der Vergabe von
Arbeiten vergiftet das Vertrauen. Gros-
se Auftrage sollten im Rahmen einer 6f-
fentlichen Submission vergeben wer-
den. Die Konkurrenz unter den Unter-
nehmern soll bleiben, aber die Offerten
sollen sorgféltig Uberprift werden. Die
billigste Offerte ist nie die beste. Bei der
Prufung soll nicht nur der Preis, son-
dern die damit abgedeckte Leistung
verglichen werden.

Die Arbeit des seriésen Unternehmers
(Qualitat, Termine) muss durch faire
Preise belohnt werden. Es kommt
nachtréglich teuer zu stehen, wenn der
Auftraggeber noch aufrdumen muss,
oder wenn der verbleibende Waldbe-
stand stark beschadigt ist, weil der bil-
ligste Unternehmer zum Zug gekom-
men ist und schnoddrige Arbeit leistet.
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