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Uber die Einkommensgestaltung
Zum attraktiven Nebenerwerb

Hans Rudolf Haegi *

Was in andern Berufsgruppen eine Selbstverstandlichkeit ist, wird liber kurz oder lang auch in der
schweizerischen Landwirtschaft nicht mehr wegzudenken sein: Um namlich in einer weiter wachsen-
den, arbeitsteiligen Volkswirtschaftiiberleben zu kénnen,wird man sichals Bauerviel starkeralsinden
letzten 45 Jahren (seit Kriegsende!) um die tatsachliche Einkommensgestaltung kiimmern miissen.
War bisher iiber Jahrzehnte hin allein die Bewirtschaftung eines Bauernhofes Garant genug, sein néti-
ges Ein-und Auskommenzufinden,diirften sich diese positiven Voraussetzungenin den nidchsten Jah-

ren grundlegend andern.

Fehlende Finanzen
der o6ffentlichen Hand

Die in jungster Zeit auch von den
Bauernpolitikern als Wunder-
mittel und Loésung in den Vor-
dergrund geschobenen Direkt-
zahlungen des Bundes zur Ein-
kommenssicherung in der Land-
wirtschaft, werden die seit Jahren
schon andauernde - und nun
noch weiter verschéarfte - Ent-
wicklung zur Unsicherheit nicht
aufhalten koénnen. Bestimmt
kénnten die bauerlichen Einkom-
men damit fur ein paar Jahre zu-
satzlich gesichert werden. Dann
aber stinde man wieder am glei-
chen Punkt wie jetzt. Ja, es be-
steht sogar die grosse Gefahr,
dass man ob dieser «ach so gu-
ten und einfachen» Perspektiven
zu vergessen droht, dass dau-
ernd neue Locher entstehen, die
dann mit neuen, grosseren Di-
rektzahlungen auch noch ge-
stopft werden mussten.

*Hans Rudolf Haegi, Dipl. Ing. Agr.-

ETH
Agrar-Ingenieurbiro,
Affoltern a.A.: Beratungen, Gutach-
ten, Planungen, Schatzungen, Ver-
trage
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Haegi AG,

Zwei Dinge werden verhindern,
dass der «Schlaf» nicht auf einem
sanften Ruhekissen ausgefihrt
werden kann. Zum einen werden
die Ldcher nicht nur durch die Er-
héhung des gesamten Volksein-
kommensund damitdes Lebens-
standards grosser werden, auch
die Teuerung wird ganz real an
den Direktzahlungen fressen. In-
wieweitdann jedes Jahrein Teue-
rungsausgleich auf den Direkt-
zahlungen erfolgen kdnnte, muss
als wichtige Frage offen,unbeant-
wortet bleiben. Abgesehen von

dendazu gehorenden Diskussio-
nen in der Offentlichkeit, misste
der Bauer - im Hinblick auf die
aktive Teuerungsbek&dmpfung -
aber ohnehin immer einen Teil
der Teuerung selber tragen!

Zum andern werden ausgerech-
net die Kassen der offentlichen
Hand (des Bundes, aberauchder
Kantone und Gemeinden) von
Jahr zu Jahr weniger voll werden.
In der Bauernschaft muss man
somit davon ausgehen, dass es
kunftig noch schwerer sein wird,
zusatzliche Gelder fir die all-
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gemeinen Anliegen der Land-
wirtschaft freizubekommen. Er-
schwerend kommt hinzu, dass
die vorgesehenen Direktzahlun-
gen mehr oder weniger flachen-
deckend und ohne grosse Riick-
sichtnahme auf den Einzelfall
ausgerichtet werden sollten, da-
mit sie wirksam sein koénnen.
Genau das durfte aber kaum im
Sinn und Geist der Mehrheit der
Steuerzahler sein (z.B. Begri-
nung der vielenorts ausgerdum-
ten Landschaften).

Man gibt sich bei den Verantwort-
lichen also einer recht grossen
lllusion hin,wenn man tatsachlich
glaubt, die flir die Bauernschaft
relativ gunstigen 46 Nachkriegs-
jahre liessen sich weiter in die Zu-
kunft hineinfihren. Der Glaube an
diese Moglichkeit ist das eine.
Schlimmer ist, wenn man meint,
man kénne damit der Bauern-
schaft einen Dienst erweisen!

Der richtige Ansatz:
Einkommenssicherung

Was fir viele tausend Schweizer-
bauern langst eine Selbstver-
standlichkeit ist, wird fur alle an-
dern kinftig ebenfalls zur unab-
dingbaren Notwendigkeit: Nicht
der Hof als Wirtschaftskapital bil-
det die Grundlage einer seridésen
Planung, sondern die Einkom-

menssicherung.Die Frageistalso

zu stellen: Was bendtige ich als
Bauer, mit Familie, um den Le-
bensunterhalt bestreiten undden
Hof erhalten zu kénnen? Die zwei-
te Frage ist dann relativ rasch be-
antwortet: Woher kommt das ent-
sprechende Einkommen? In der
grossen Mehrheit der Betriebe
(mindestens 95%) wird es nicht
mehr allein aus der landwirt-
schaftlichen Produktion stam-
men koénnen. (Selbstverstandlich
gelten flr vollig abgelegene Re-

. Eine Chance fiir die Bauernschaft

~ Voor 100 Jahren stand die Bauernschaft auch an einer Wegscheide.
~ Sie hat sich auf aktive Art und Weise fiir die Zukunft entschieden

(Genossenschaftsgrindungen). Heute stehen wir wieder an einer

‘Wegkreuzung. Es istnoch nicht klar, welcher Weg wohin fihren wird.

Wichtig ist jetzt allein, ob die Bauernschaft bereit ist, den Weg aus

‘Uberzeugung unter die Ftisse zu nehmen, oder ob sie sich ohne Ziel
_ weiterhin mehr oder weniger gut fihren; bzw. stossen lassen will.
~ Den Weg unter die Flisse nehmen heisst, sich auf die Zukunft einzu-

stellen. Heisst auch, endlich von der Kriegsphilosophie (mit Anbau-
schlacht) Abschied zu nehmen. Heisst ferner, den Blick mehr auf

den eigenen Hof mit der engeren und weitern Umgebung und also
weniger nach «Bern» zu richten. .
- Den Weg in die Zukunft unter die Fiisse nehmen helsst sich zu fra—

gen, wie man den familieneigenen Bauernhof nicht nur in der jetzi-
gen, sondern auch fir spatere Generationen erhalten kann. Hand
aufs Herz: Hatten es unsere Vorfahren tatsdchlich besser, wenn sie

_ sichfiir den Erhalt des eigenen Hofs einsetzen mussten? Hatten sie

Je so viele Enfaltungsméglichkeiten (Mobilitét, Mechanisierung, Ar-
tenvielfalt) wie wir heute haben? Hatten sie je so viele Sicherheiten
(Absatz der Produkte, Versicherungen, Technik) und Garantien
(Preisstutzung, lmport— und Exportregelungen) wie wir heute ha-

ben?

gionen und Einzelbetriebe diese
Uberlegungen nicht im gleichen
Masse, dort werden immer spe-
zielle Loésungen im Sinne der Er-
haltung der Besiedlung usw. no-
tig sein.)

Einmal abgesehen von gewissen
kleineren Intensivierungs- und
Spezialisierungsmaglichkeiten
auf einzelnen Betrieben, muss
man davon ausgehen, dass der
Ertrag eines Bauernhofs grund-
satzlich begrenzt ist — und bleibt.
Ermittelt man dann einmal die Dif-
ferenz zwischen Muss-Einkom-
men und Kann-Einkommen aus
dem eigenen Landwirtschaftsbe-
trieb, so zeigt sich - zumindest in
der Grossenordnung - in wel-
chem Umfang Zusatz-Einkom-
men fehlt. In Zukunft fehlen wird,
heute fehlt und moglicherweise
schon langere Zeit gefehlt hat.

Einkommensmaoéglich-
keiten nutzen

Hat man die eigene Situation ein-
mal bis zu diesem Punkt analy-
siert, so sollte man sich nicht wei-
ter - wie bis anhin - der schénen
lllusion hingeben, man koénne
vielleicht doch noch etwas Land
von aufgebenden Nachbarn
pachten! (Ein Kaufdes begehrten
Bodens liegt ohnehin nicht drin!)
Es nutzt aber auch nichts, zu resi-
gnieren. Denn Aufgabe der Land-
wirtschaft bedeutete ohnehin, ei-
nen andern Beruf ergreifen zu
mussen. So wahlt man eben den
Mittelweg: Der Hof wird einerseits
erhalten, jedoch auf einer etwas
weniger intensiven und vor allem
weniger arbeitsaufwendigen Stu-
fe weiterbewirtschaftet. Anderer-
seits wird ein mehr oder weniger
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grosser Teil der Arbeitskraft aus-
serhalb des Bauernhofs einge-
setzt. Gelegentlich dirfte es auch
md&glich sein, Arbeiten fur Dritte
auf dem Hof selber auszufiihren
(Anderung des eidg. Raum-
planungsgesetzes in Vorberei-
tung).

Die Arbeits- und Kombinations-
maoglichkeiten sind in der indu-
strialisierten Schweiz fast unbe-
grenzt und kénnen individuell
gestaltet werden. Gestalten
heisst, sich aktivum Arbeitsmog-
lichkeiten kimmern, mit einer po-
sitiven Grundhaltung, mit etwas
Bauernstolz und Uberzeugung
von der Richtigkeit des Vorge-
hens sich auf den Weg in die Zu-
kunft zu machen. Gestalten heisst
aber oft auch, von liebgeworde-
nen Ablaufen Abschied nehmen
(missen). Heisst vielleicht, die
Milchkihe dem Nachbarn tber-
lassen. Wie steht es z. Bsp. mit
einer Betriebszweiggemeinschaft
mit ihm?

Warum so geziert,
wenn es um das
Uberleben geht?

Warum willmanin der «offiziellen»
Bauernpolitik eigentlich nicht zur
Kenntnis nehmen, dass in der
Schweiz mit einem der hochsten
Lebensstandards auf der Erde,
mehr als genug Erwerbsmaoglich-
keiten bestehen, um das notige
Einkommen der Bauernfamilien
Zu sichern? Ist es so schwer, von
einer Philosophie Abschied zu
nehmen, die es nicht mehr gibt,
die es vielleicht gar nie gegeben
hat? Die Philosophie, dass nur
der ein «echter» Bauer sei, der
vom Ertrag seines Hofs leben
kann? Das waren, sind und blei-
ben im Prinzip Ausnahmefalle. Es
ist auch noch nie gut herausge-
kommen, wenn man meinte, die
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Ausnahmen zur Selbstverstand-
lichkeit werden zu lassen.

Wenn man sich mit der Zukunfts-
gestaltung der schweizerischen
Landwirtschaft intensiv ausein-
andersetzt und dabei wohl oder
Ubel Bilanz Uber die immerhin
nun zwei Generationen lange
Nachkriegszeit ziehen muss,
dann bleibt ein schaler Ge-
schmack zuriick: Man hat die Zeit
verschlafen und zuviel von frither
getraumt! Nun kommt fur viele

Bauernvertreter und leider auch
Bauern selber - das nicht ganz
schone Erwachen. Nun sollte
man die Sache aber mit wachen
Sinnen angehen und nicht neuer-
dings in Traumerein zurtckfallen.
Zuséatzliche Direktzahlungen sind
solche Traumereien. Sie bringen
zu wenig, sie helfen nicht weiter,
sie flhren in die Sackgasse, sie
vernebeln politisch die klare
Sicht, die heute eigentlich notig
ware.

SCHWEISSEN
SOUDURE

Fachmesse fiir Schweiss- und Schneidtechnik
Offnungszeiten wDi-Fr 9-18 h s Sa 9-17 h

15.-19. Oktoher 1991
ZUSPA ZURICH
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