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Uberbetrieblicher Maschineneinsatz

Jeder kann, keiner muss

Dies istwahrlich ein schoner Leitspruchfiirden Betriebsleiter und seine Familie in einem freiheitlichen
System. Die Wirklichkeit mit den ungiinstigen agrarpolitischen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen fiir die Landwirtschaft verstirkt allerdings den Zwang zum Schulterschluss, denn durch den
tiberbetrieblichen Maschineneinsatz werden namhafte Kosteneinsparungen moglich.

In Absprache mit dem Schweizerischen Bauernverband, vertreten durch Dr. Hansj6rg Frank, hat der
Schweizerische Verband fiir Landtechnik kiirzlich verschiedene Organisationen und Institutionen, die
sich mit der Frage der iiberbetrieblichen Zusammenarbeit befassen (FAT, LBL, SRVA, BUL, SAB, Bun-
desamt fiir Landwirtschaft, Vertreter der landwirtschaftlichen Schulen), zu einer Standortbestimmung
ins neue Verbandszentrum Riniken eingeladen, um der Idee neue Impulse zu verieihen.

Die Technische Kommission 3
des Schweizerischen Verbandes
fur Landtechnik befasse sich seit
1966 mit dem Uberbetrieblichen
Maschineneinsatz, flihrte SVLT
Direktor Werner Bihler einleitend
aus. Die Resultate dirfe man flg-
lich als nicht umwerfend bezeich-
nen,dennbisher seidie Landwirt-
schaftspolitik der Verbreitung der
Idee des lberbetrieblichen Ein-
satzes nicht forderlich gewesen.
Unter dem Eindruck der ver-
anderten Rahmenbedingungen
setzen die Politiker, verschiedene
Organisationen und insbesonde-
re die betroffenen Bauernfamilien
allerdings neue Hoffnungenindie
uberbetriebliche Zusammenar-
beit. An der Riniker Standortbe-
stimmung ging es darum, sich
Uber den Ist-Zustand Rechen-
schaft zu geben, um davon aus-
gehend neue Ideen zu entwik-
keln, die zu treffenden Massnah-
men abzuleiten, zu diskutieren
und zu koordinieren.

Der Tagungsleiter Niklaus Wolfis-
berg hielt als Prasident der Tech-
nischen Kommission 3 Ruick-
schau auf die Aktivitaten im Rah-
men des Verbandes. Er wies auf
die verschiedenen sehr niitzli-
chen Formulare und auf die Mu-
sterstatuten sowie die Broschire
zum Uberbetrieblichen Einsatz
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hin. Infriheren Jahren seien auch
Kurse fir Geschéftsfihrer von
Maschinenringen und Maschi-
nengemeinschaften  durchge-
fuhrt und zuhanden der interes-
sierten Kreise Maschinen aufihre
Eignung im uberbetrieblichen
Einsatz gepruft worden. Viele
Kontakte wurde zu auslandi-
schen Organisationen mit ahn-
lichen Zielen geknipft.

Damals bestand eine enge Zu-
sammenarbeit zum Schweizeri-
schen Institut fir Landmaschi-
nenwesen und Landtechnik
(IMA), eine Zusammenarbeit, die,
wie Fritz Bergmann von der FAT
ausfuhrte, mitder Forschungsan-
stalt in Tanikon als Nachfolgerin
des IMA heute nicht minder inten-
siv ist. Wichtigste Dienstleistung
der FAT hinsichtlich Maschinen-
austausch und Arbeitsleistungen
in der Landwirtschaft sind die Ko-
stenberechnungen im Hinblick
auf eine gerechte Abgeltung fur
den Arbeits- und Kapitaleinsatz.
Dies gilt namentlich auch fiir die
Dienstleistungen der Lohnunter-
nehmer, deren Starke bekannt-
lich im profimassigen, uberbe-
trieblichen Einsatz von grossen,
sehr kapitalintensiven Maschinen
liegt. Die Tech. Kommission 2
des SVLT war an der Sitzung durch
Willi Junker, Bratten ZH, vertreten. |

Professionalitat
statt Ehrenamt

In bezug auf das mangelnde In-
teresse an der Uberbetrieblichen
Zusammenarbeit meinte Heinz
Aebersold von der Schweizeri-
schen Arbeitsgemeinschaft fir
die Berggebiete SAB, habe es bis
heute weniger an der betriebs-
wirtschaftlichen und technischen
Beratung oder an Unterlagen und
Vertragswerken zur FoOrderung
der Uberbetrieblichen Zusam-
menarbeit gefehlt, sondern viel-
mehr am dkonomischen Zwang,
sich intensiv mit der lUberbetrieb-
lichen Zusammenarbeit befas-
sen zu mussen.

Die Organisationsform des Ma-
schinenringes komme bis anhin
auch deshalb nur selten in Frage,
weil es an einer gewissen Profes-
sionalitadt in der Administration
der GeschéftsfUhrung mangle.
Die ehrenamtliche Auslbung
einer solchen Aufgabe werde
als selbstverstandlich hingenom-
men, statt sie angemessen zu
entschadigen. Wie zum Beispiel
inden Baugenossenschaften der
SAB gehe es aber darum, echte
Sekretariate mit teil- oder vollzeit-
lichen Arbeitsplatzen einzurich-
ten und im Hinblick auf eine be-
friedigende  Arbeitsauslastung
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unter Umstanden administrative
Arbeiten von Dritten anzuneh-
men.

Bund und Kantone
als Geldgeber?

Dabei sei es nicht vordringlich,
den Bund und die Kantone um fi-
nanzielle Unterstitzung anzu-
gehen.

In dieser Beziehung kdme ubri-
gens auch der SVLT in einen Ziel-
konflikt, weil ja auch die Lohnun-
ternehmungen ohne offentliche
Unterstiitzung auskommen mds-
sen. Seitens des Bundesamt fir
Landwirtschaft sicherte Charles
Kaufmann der Idee der berbe-
trieblichen Zusammenarbeit im
Ubrigen die volle Unterstutzung
zu. Indirekt geschehe diese lber
die Forschungsanstalten und die
Beratungszentralen (obwohl sie
wenigstens vorderhand noch
nicht zum Bund gehdren) und die
Schaffung von glinstigen gesetz-
lichen Rahmenbedingungen. Di-
rekte Beitragsleistungen an Ma-
schinenringe erachtet Kaufmann
unter dem Stichwort «Elimination
der Bagatellsubventionen» als
unwahrscheinlich.

Vor einiger Zeit wurde ein Film
Uber Maschinenringe gedreht.
Ein neues Projekt in dieser Rich-
tung ware - so Paul Miri - sehr
winschenswert. Da auch dies,
will man bei den Leuten ankom-
men, heute nicht mehr eine Sa-
che von Amateuren ist, ist mit er-
heblichen Kosten zu rechnen;
vielleicht,dass manindieser Hin-
sicht beim Bund anklopfen darf.

Arbeiten
im Kommunalbereich
Fur das Gebiet des Kantons

Schaffhausen sind Bestrebun-
gen im Gange, einen fir schwei-

zerische Verhéaltnisse sehr gros-
sen Maschinenring zu griinden,
wie Ruedi Gnadinger von der
Landwirtschaftlichen Beratungs-
zentrale in Lindau berichtete. So-
woh! auf politischer Ebene als
auch im Empfinden der bauerli-
chen Bevolkerung sei dieser fort-
geschrittenen  Organisations-
form, im Gegensatz von nachbar-
licher Hilfe und Kleingemein-
schaften, wenig Kredit einge-
raumt worden. Deren Vorteile be-
treffen die grossere Verfugbarkeit
der Maschinen zum gewunsch-
ten Zeitpunkt, die manchmal er-
winschte Diskretion zwischen
den Partnern eines Maschinen-
ringes und, was insbesondere
auch im Kanton Schaffhausenins
Gewichtfalle, die besseren Chan-
cen der Offentlichen Hand, mit Er-
folg die Erledigung von Kommu-
nalarbeiten zu offerieren.

Die Versammlung nahm auch da-
von Kenntnis, dass sich die neu
gegriindeten Maschinenringe in
den Kantonen Zug, Luzern und
Graubiinden zu einer Interessen-
gemeinschaft zusammenge-
schlossen haben.

Praktisch keine Resonanz haben
die Maschinenringe bislang in
der Westschweiz gefunden. Im
Vordergrund ist eindeutig die
nachbarliche Hilfe und Abspra-
che, wie Pierre-Alain Mouchet
vom Service romand de vulgari-
sation agricole erklarte.

Kostenvorteile

Die Kostenvorteile, die sich durch
den Uberbetrieblichen Einsatzim
Vergleich zu jenem (theoreti-
schen) Fall ergeben, wo samt-
liche Maschinen selber gekauft
werden, bewegen sich je nach
Organisationsgrad bei einem
Ackerbaubetrieb zwischen 3000
und 7000 Franken, im Graswirt-

schaftsgebiet vermutlich noch
hoéher; dies war den Ausfihrun-
gen von Katharina Laville, FAT, zu
entnehmen, die eine einschlagi-
ge Erhebung auf Praxisbetrieben
durchgefiihrt hat. Laut ihren Be-
rechnungen ergeben sich als Fol-
ge des Maschinenaustausches
namentlich auch Einsparungen

.durch nicht bendétigte oder an-

derweitig genutzte Gebaude.

Die Frage stellt sich in diesem Zu-
sammenhang, ob im neuen «Im-
pulsprogramm» zur Uberbetrieb-
lichen Zusammenarbeit die ge-
meinsame Nutzung von Okono-
miegebauden mitbericksichtigt
werden solle. Dass darin grosse
Reserven vorhanden sind, steht
ausser Zweifel. Heinz Aebersold
pladierte namentlich auch als
Prasident der AGIR (Arbeitsge-
meinschaft fur innerbetriebliche
Mechanisierung) fir eine solche
Offnung. Der Prasident der
SVIAL-Kommission fir Maschi-
nenkunde, Paul Muiri von der
landwirtschaftlichen Schule Lie-
begg, Granichen, warnte hinge-
gen davor, die eigenen Kapazita-
ten und Maoglichkeiten zu Gber-
schétzen. Furihnistlibrigensklar,
dass die effizientere Nutzung von
Maschinen und Gebauden sich
via Produktionskostensenkung
letztendlich negativ auf den
Lohnanspruch in der Landwirt-
schaft auswirkt, weil bewusst
oder unbewusst neue Massstéabe
gesetzt wirden.

Die zwischen-
menschliche Ebene

Die zwischenmenschlichen Be-
ziehungen stellte Ueli Haltiner
von der landwirtschaftlichen
Schule Salez SG und Mitglied der
TK 3 in den Mittelpunkt seiner
Uberlegungen, dies um so mehr,
als die Begegnungspunkte zum
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Beispiel bei der Milchannahme-
stelle vielerorts weggefallen sind
und das Konkurrenzdenken
uberhand nimmt. In der Tat, dies
bestatigte Willi Junker aufgrund
seiner praktischen Erfahrung,
diktiere oft die Angst vor Pacht-
landverlust bzw. der Hunger nach
demselben das Handeln, stattdie
Besonnenheit und das langerfri-
stige Ziel, die eigene Existenz und
diejenige des Nachsten zu si-
chern.

Blick Giber die Grenze

Im Rahmen der internationalen
Maschinenringtagung, die kiirz-
lichin Brasilien durchgefuhrt wur-
de, hatte Paul Miri Gelegenheit,
sich Uber die Akzeptanz und Ent-
wicklung von Maschinenringen
im Ausland ein Bild zu machen.
Federfihrend sei der Freistaat
Bayern, wo die &ffentliche Hand
den Maschinenringen nachhaltig
unter die Arme greife. Demge-
genuber sei diese Form der Zu-
sammenarbeit in Frankreich fast
unbekannt, weil der Fiskus einen
Teil des Mehrwertes abschopfe.
(Vor dieser Entwicklung in der
‘Schweiz warnte ubrigens Ruedi
Gnadinger im Zusammenhang
mitden Bestrebungen zur Einfuh-
rung der Mehrwertsteuer.) Viele
Betriebe in Frankreich sind dage-

gen in den genossenschaftlich
strukturieten CUMAS organi-
siert. Zwei oder drei grosse, das
ganze Staatsgebiet abdeckende
Maschinenringe gibt es in Lu-
xemburg. Das Land der Maschi-
nenringe par excellence aber ist
Japan, wo kleine und kleinste Be-
triebseinheiten nur gemeinsam
bestehen kénnen.

Ausblick

Zweifellos haben die agrarpoli-
tischen Paukenschlage (Schiff-
bruch bei Zucker- und Rebbau-
beschluss, Landwirtschaft als
Spielball der GATT-Unterhandler
und im Lichte der EG-Fahigkeit
betrachtet, sowie die Nichtge-
wahrung des Teuerungsaus-
gleichs) das Interesse an kosten-
senkenden Massnahmen dank

tiberbetrieblicher Zusammenar-

beit geweckt. Frischer Wind in
den manchmal etwas festgefah-
renen Strukturen ist diesbezlg-
lich mit Sicherheit auch von der
gut geschulten jingeren Bauern-
generation zu erwarten. Es geht
darum, diese positiven Krafte in
den Organisationen im allgemei-
nen und im SVLT im speziellen
einfliessen zu lassen. Unser Ver-
band - so Direktor Werner Buhler
- ist gewillt, in der Angelegenheit
der Uberbetrieblichen Zusam-
menarbeit ein gewichtiges Wort
mitzureden und vor allem mit al-

len involvierten Organisationen
und Gruppierungen konstruktiv
zusammenzuarbeiten.

Konkret sollen im Rahmen der TK
3 unter anderem neue Mdéglich-
keiten der Aus- und Weiterbil-
dung in der Geschaftsfihrung
und der Vereinfachung des Ab-
rechnungswesens gepruft wer-
den. Wo immer maoglich, wird sie
sich fir gesetzliche Rahmen-
bedingungen einsetzen, die der
Uberbetrieblichen Zusammenar-
beit und namentlich der Idee des
Maschinenringes forderlich sind.
Zwar erlaubt die bessere Aus-
lastung und Amortisierung der
Uberbetrieblich eingesetzten
Maschinen, den technischen
Fortschritt dank rascherer Er-
satzbeschaffung besser zu nut-
zen. Die TK 3 warnt aber davor,
den zum Teil bereits heute Uber-
dotierten Maschinenpark weiter
zu vergrossern, statt durch sorg-
faltig ausgefuhrte Wartungs- und
Reparaturarbeitendas Lebender
Maschinen zu verlangern. Die
Frage der Gebauderationalisie-
rung muss in einem weiter ge-
steckten Rahmen, zusammen mit
der AGIR, gepruft werden.

Im Laufe der Sommermonate ge-
denkt der SVLT zu einer zweiten
Tagung mit einem erweiterten
Teilnehmerkreis einzuladen, um
Uber die eingeleiteten Schritte zu
informieren und das weitere Vor-
gehen zu diskutieren. Zw.

ab
Fr. 420.-

- Digital-Tachometer fiir Traktoren

seit 1979

- Feldspritzen-Eichgerate usw.

- Traktorcomputer, auch mit Spraycontrol
- Multi-Arenzahler fiir Erntemaschinen, auch mit Radar
- Arbeitsstundenzahler - Drehzahliiberwachung

- Regelgeriéte fiir Beregnungsmaschinen

Modernisieren, nicht investieren, ,
ist jetzt die Devise

Verlangen Sie unverbindlich Prospekte 'AGROELEC AG, R. Zuber, 8477 Oberstammheim, Tel. 054-45 14 77
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