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Biologischer Landbau:
Umstellungskosten

Bernd Freyer, Armin Meyer, FIBL

Die Richtungen des biologischen Landbaus haben sichim Rahmen
derVereinigung schweizerischer Landbauorganisationen (VSBLO)
gemeinsame Richtlinien gegeben. Sie erhalten an der diesjahrigen
OLMA im Rahmen einer Sonderschau eine Plattform, um sich im
Facher landwirtschaftlicher Produktionsmethoden zu profilieren
und um die Gunst der potentiellen Kundschaft zu werben.

Unser Beitrag von Bernd Freyer und Armin Meyer, zwei Mitarbeiter
des Forschungsinstitutes fiir biologischen Landbau, Oberwil, be-
leuchten die Kostenfrage bei der Umstellung von <konventioneller»,
allenfalls «integrierter» auf die «biologische» Wirtschaftsweise.
Uberlegungen, die dabei anzustellen sind, tauchen in dhnlicher
Formbeijederbetrieblichen Neuorientierung auf,namentlichwenn
grossere Bauvorhaben oder die Hoflibergabe anstehen. (Red.)

gilt heute als die umweltvertrag-
lichste Form der Landwirtschaft.
Mehr und mehr Familien ent-
scheiden sich zugunsten dieser

Der biologische Landbau nach
den Richtlinien der Vereinigung
schweizerischer  biologischer

Landbauorganisationen (VSBLO)

Die Landmaschinenindustrie reagiert mit einem breiten Facher an Geréaten auf
den Trend hin zur mechanischen Unkrautregulierung und Bodenpflege. Die Um-
gehung chemischer Verfahren in der integrierten Produktion ist unter anderem
unbestreitbar auch auf die Vorreiterrolle des biologischen Landbaus zurlickzu-
flihren.

Die grossen Investitionen bei einer Betriebsumstellung fallen in der Regel weni-
ger beider Mechanisierungim Feldbau als vielmehr bei den baulichen Massnah-
men im Hofbereich an.
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Wirtschaftsweise. Im Gegensatz
zur  Integrierten  Produktion
durfen die herkdmmlichen Pflan-
zenschutzmittel, mineralischen
Stickstoffdiinger und schnelllés-
lichen Mineraldiinger nicht ver-
wendet werden. In der Tierhal-
tung ist der Futtermittelzukauf auf
20% des Futtermittelbedarfs be-
grenzt. Die Gesundheit der Tiere
wird in erster Linie durch eine art-
gerechte Haltungsform und an-
dere vorbeugende Massnahmen
geférdert. Nur ausgewahlte Fut-
termittel und Arzneimittel sind zu-
gelassen. Der Tierbesatz ist auf
maximal 2,5 DGVE/ha begrenzt.
Damit kann bei einem sachge-
rechten Umgang mit den organi-
schen Hofdlingern und einer viel-
faltigen  Fruchtfolgegestaltung
die Auswaschung von Nahrstof-
fen in Oberflachen- und Grund-
wasser vermieden werden.

Fur Betriebe, die umstellen wol-
len, stellt sich die Frage nach den
Kosten fiir eine Betriebsumstruk-
turierung.

Maschinen und Gerite

Die Ermittlung der Investitions-
kosten fiir die Maschinen ist Teil
einer Gesamtbetriebsplanung.
Zunachst ist die Maschinenaus-
stattung anhand einer Maschi-
nenliste aufzunehmen und deren
technischer Zustand zu uber-
prufen. Der erforderliche Maschi-
nenbestand lasst sich gruppie-
ren nach:
- Maschinen, die fiir die allge-
meine Betriebsfihrung erfor-
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derlich sind (Beispiele: Traktor,
Pflug, Egge, Anhanger).

- Maschinen, welche speziell in
den Anbauverfahren der 6ko-
logischen  Wirtschaftsweise
erforderlich sind (Beispiele:
Striegel, Hackgerate, Exakt-
Miststreuer.

- Maschinen, die fir die Einrich-
tung neuer Anbauverfahren
erforderlich sind (Beispiele:
Feldgemiisebau, Weiterverar-
beitung, Ab-Hof-Verkauf bzw.
Marktstand).

Des weiteren werden Maschinen
erfasst, die nicht mehr bendtigt
werden (Beispiele: Spritzgerate,
Zuckerriibenernter).

Die Entscheidung fir die Be-
triebsumstellung ist meist eine
Entscheidung fir eine langerfri-
stige Fortfihrung der Landwirt-
schaft. Investitionen, die jahre-
lang zuruckgestellt wurden, wird
man in Angriff nehmen. Das
heisst, dass in der Umstellungs-
phase Investitionen getatigt wer-
den, welche nicht direkt dem bio-
logischen Landbau zuzuordnen
sind. In einer Untersuchung von
sieben Umstellungsbetrieben in
der BRD wurden beispielsweise
im Mittel der Betriebe 41% an In-
vestitionskosten (Gebaude- und
Maschineninvestitionskosten in
drei Jahren)fiir den Kaufvon Trak-
toren ausgegeben (Freyer, 1990).

Kosten fiir umsteﬂungsspezsﬁsc

Die Kosten fiir eine Umstellung
werden umso hdher ausfallen, je
schlechter der Gebaude- und
Maschinenzustand in der Aus-
gangssituation ist.

Die fur die Bodenbearbeitung er-
forderlichen Maschinen unter-
scheiden sich kaum von denen
der konventionellen Wirtschafts-
weise. In beiden Anbausystemen
ist inzwischen eine breite Palette
an Bodenbearbeitungsmaschi-
nen im Einsatz. Zuséatzliche um-
stellungsspezifische Kosten ent-
stehen hierfir im allgemeinen
nicht. Die grossten Unterschiede
ergeben sich aus der unter-
schiedlichen Produktionsweise
im Bereich Unkrautregulierung
und Hofdiinger.

Auch an die Samaschinen wer-
den hochste Anspriiche an die
Genauigkeit der Saatablage ge-
stellt, so dass auf manchen Be-
trieben eine Investition erforder-
lich wird (Fr. 5000.- bis 10000.-).
In speziellen Klimazonen ist der
Einsatz von Bewasserungstech-
nik auch im 6kologischen Land-
bau unabdingbar.

Fur viele Betriebe ist heute eine
schlagkraftige Mechanisierung
der Rauhfutterernte und -konser-
vierung selbstverstandlich. Ihr
kommtim 6kologischen Landbau
eine hohe Bedeutung zu, da die
Zielrichtung eine hohe Grundfut-

gahg = Gerat :

'rééqliemng

Hackstriegel
Hackgerat
_ Hackbiirste
Abflammgerat

Festmist

 Exakt-Miststreuer ~ Fr. 90
Exakt-Gilleverteiler  Fr. 140

. \Voligille

terleistung bei geringem Einsatz

von Kraftfutter Leitlinie ist. Ent-

sprechend hoch sind die Anfor-
derungen an ein qualitativ ein-
wandfreies Grundfutter.

Werden neue Verfahren aufge-

nommen, so entscheidet der An-

bauumfang und der zusatzliche

Arbeitsanfall, ob die Anschaffung

neuer Maschinen betriebswirt-

schaftlich in Frage kommt. Bei zu-
nehmender Anbauflache ist die

Anschaffung eigener Gerate not-

wendig. Zuvor kann jedoch Uber

das Ausleihen von Geraten im

Einsatz auf Kleinstflichen die

Entscheidungsfindung fiir das

eine oder andere Gerat unter-

stltzt werden.

Bevor investiert wird, muss

grundsatzlich hinterfragt wer-

den, ob

- vorhandene Gerate umge-
baut werden kénnen,

- vorhandene Gerate alterna-
tiv eingesetzt werden kon-
nen,

- die Entscheidung fiir ein An-
bauverfahren gut liberlegt ist,

- der Flachenumfang die Inve-
stition gestattet,

- eine Maschinengemein-
schaft moglich ist,

- derEinsatziiberdenLohnun-

ternehmer maglich, kosten-

glnstiger und arbeitswirt-
schaftlich praktikabel ist,

ein gebrauchtes Gerit den

Zweck allenfalls ebensogut

erfiillt,

die Auswahl zwischen meh-

reren Geréten richtig getrof-

fenist.

Dabei darf nicht unterschatzt
werden, dass selbst auf Kleinst-
flachen kaum auf den Einsatz von
Maschinen verzichtet werden
kann (Feldgemise, Kartoffeln,
Krauteranbau). Hier hat sich
schonmancher Umsteller beziig-
lich der Arbeitsleistung verkalku-
liert.
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Gebaude
und Investitionen

Die notwendigen Neuinvestitio-

nen in Gebaude und Einrichtun-

gen kénnen nach einem ahnli-
chen Muster gegliedert werden
wie die Kosten fir Maschinen:

- Allfallige Gebaudesanierun-
gen, die in den zurtickliegen-
den Jahren vernachlassigt
wurden.

- Veranderungen an Geb&uden
und Einrichtungen, die speziell
durch die Umstellung auf den
biologischen Landbau not-
wendig werden. (Beispiel: An-
passung an tiergerechte Hal-
tungssysteme, Vergrosserung
der Lagerkapazitat fir Hofdun-
ger)

- Veranderungen an Gebauden
und Einrichtungen, bedingt
durch die Aufnahme neuer Be-
triebszweige und Produktions-
verfahren. (Beispiele: Lager-
raum fir Obst, Getreide, Ge-
miise usw., Verarbeitungsrau-
me, Verkaufsraum fiir den Ab-
Hof-Verkauf, Trocknungsanla-
gen fir Getreide usw.)

Gebéaude, die nicht mehr dem

urspringlichen Zweck entspre-

chend genutzt werden koénnen,

z.B. Schweinestalle bei hohem

Tierbesatz vor der Umstellung

missen entsprechend umge-

baut werden (z.B. Lager fur Hack-
frlchte, Verkaufsraum).

Haufig stehen bauliche Verande-

rungen bereits aus arbeitswirt-

schaftlichen Griinden an. Da je-
doch grundséatzliche Entschei-
dungender betrieblichen Zukunft

(Beispiel: Hofnachfolge) nicht ge-

troffen wurden, wird die Optimie-

rung der arbeitswirtschaftlichen

Verhaltnisse gleichzeitig mit der

Umstellung vorgenommen.

Der Umbau oder Neubau von

Stallungen zur Gewahrleistung

der nach den Richtlinien der

34

VSBLO vorgeschriebenen artge-
rechten Haltungsverfahren kann
flir viele Betriebe zum finanziellen
Hindernis der Betriebsumstel-
lung werden. Bevor ein Stallum-
bau vorgenommen wird, muss in
Abstimmung mit der zukinftig zu
erwartenden Gesamtbetriebsfla-
che, dem Milchkontingent, den
Futterarten (Silo, Heu), den anfal-
lenden Hofdingermengen und
den angestrebten Absatzwegen,
gesamtbetriebliche Planungsar-
beit geleistet werden. Bauliche
Veranderungen lassen sich kaum
riickgangig machen. Hier werden
Entscheidungen fiir langere Zeit-
rdume vorgenommen. So mus-
sen alle vom Betrieb lebenden
Personen in diesen Entschei-
dungsprozess einbezogen wer-
den.

Verfahren der Weiterverarbeitung
von Getreide, Milch und Fleisch
sind haufig auf dkologisch wirt-
schaftenden Betrieben anzutref-
fen. Angaben Uber die Einrich-
tungskosten lassen sich kaum
zusammenstellen, da sie in Ab-
hangigkeit vom Produktionsum-
fang stark differieren. Vorausset-
zung fir die Aufnahme eines je-
den Verfahrens ist allerdings ein
Raum mit Wasser- und Stroman-
schluss, moglichst gekachelte
Bdden und Wénde, so dass ein-
wandfreie hygienische Verhalt-
nisse gewabhrleistet sind. Die Ein-
richtungskosten liegen je nach
Grosse und Eigenleistung bei Fr.
5000.- bis 20000.-.

Fir die Vermarktung ab Hof sind
Lagerraume einzurichten, die
produktspezifische Lagerungs-
verhéltnisse garantieren sowie
einen Vorbereitungs- und Ver-
kaufsraum. Die Einrichtungen
kénnen in der Regel einfach und
mit geringem Aufwand selbst ge-
fertigt werden. Der Raum sollte
auf eine optisch ansprechende
Art eingerichtet sein. Regale, ein

Verkaufstisch und eine Waage
werden als Grundausstattung
bendtigt.

Nicht nur fiir den Direktverkauf,
sondern auch wenn an Einzel-
und Grosshandel geliefert wird,
ist es Ublich, dass die Betriebe
uber Einrichtungen der Trock-
nung, Reinigung und Absackung
von Getreide alleine oder in Ge-
meinschaft mit anderen Betrie-
ben verfugen.

Anmerkungen

In der Festlegung der Reihen-
folge und dem Zeitpunkt der Inve-
stitionen ist einzelbetrieblich zu
entscheiden nach:

a) den Erfordernissen zur Ein-
haltung der Richtlinien der
VSBLO,

b) der Bevorzugung derjenigen
Betriebszweige, die bei der
Umsetzung von Investitionen
eine wesentliche Einkom-
menssteigerung erwarten las-
sen oder aber arbeitswirt-
schattlich zu einer deutlichen
Entlastung beitragen kénnen,

c) den finanziellen Mdglichkei-
ten.

Eine Antwort auf die Frage, wel-

che zusatzlichen umstellungs-

spezifischen Kosten anfallen,
lasst sich pauschal nicht geben.

Die Beantwortung dieser Frage

hangt weitgehend von der Be-

triebsstruktur in der Ausgangssi-
tuation ab. Je weiter der Betrieb
von den Zielvorstellungen des
biologischen Landbaus entfernt
ist, umso héher werden selbver-
standlich die zusétzlichen Kosten
fur die Umstellung ausfallen. Be-
deutende Auswirkungen auf das

Betriebsergebnis und die not-

wendigen Investitionen werden

durchden Grad der Anderungder

Betriebsstruktur verursacht. Bei

einseitig strukturierten Betrieben
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missen aus fruchtfolgetechni-
schen Griinden und aus der Sicht
des vorbeugenden Pflanzen-
schutzes meist zusétzliche Kul-
turen eingefihrt werden, was
unweigerlich mit zusatzlichen
Kosten verbunden ist.

Die Anschaffungen spezieller
Maschinen und Gerate lassen
sich im Verlauf der betriebsubli-
chen Erneuerung des Maschi-
nenparks mit vertretbarem Auf-
wand realisieren, wenn der Be-
trieb bereits Uber eine arbeits-
technisch gute Ausstattung ver-
figt. Wesentlich einschneiden-
der wirkt sich dagegen die An-
passung oder der Neubau von
Gebauden aus, da die Kosten
meist hoch ausfallen und bislang
im Bereich der Vermarktung tieri-
scher Produkte nicht immer ein
Biopreis erzielt werden kann.

Ist eine Umstellung auf 6kologi-
sche Wirtschaftsweise mit einem
hohen Kostenaufwand verbun-
den? Aus der Sicht des Betriebes
kann darauf sicherlich in man-
chen Fallen mit «Ja» geantwortet
werden. Die Finanzierung der
Umstellung auf die 6kologische
Wirtschaftsweise darf aus gesell-
schaftspolitischer Sicht aller-
dings kein Kostenfaktor sein, der
nicht zu leisten ware.

Literatur:

Freier, B. (1990): Planung und Analyse
landwirtschaftlicher Betriebe in der
Umstellung auf die 6kologische Wirt-
schaftsweise nach den Richtlinien
der AGOL, Gesamthochschule Kas-
sel (unveréffentlicht).
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