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Im Grundsatz einig

Die Importeure von 16 Traktormarken haben im letzten Jahr in einem Inserat zusammen mit dem
Schweizerischen Landmaschinenverband (SLV) in der landwirtschaftlichen Presse ihren Kunden eine
«offene und ehrliche» Preispolitik versprochen, verbunden mit den Vorteilen einer (Zitat) «klaren
Basis fiir Vergleiche, einer reellen Riicknahmepreisliste (SLV/ARMA), fundierter Kaufentscheide und
des Schutzes vor Ubervorteilung». Von ihnen haben die Importeure von 7 Traktormarken auf eine
schriftliche Anfrage hin zu ihren bisherigen Erfahrungen Stellung genommen. Von 4 Importeuren, die
die Vereinbarung zur Einhaltung transparenter Preise nicht unterzeichnet haben, liegen drei Antwor-
ten vor. Im Grundsatz ist man sich hiiben und driiben iiber die Opportunitéat von transparenten, also
durchsichtigen Preisen im klaren. Die Tiicken des Objektes liegen aber auch hier im Detail und in den
kleinkarierten Querelen, bei denen der Schwarze Peter der Konkurrenz und dem Transparent- bzw.
Nichttransparentlager zugeschoben wird. Jene fruchtlosen Passagen, in denen der Gegenseite
unlautere Geschiaftspraktiken vorgeworfen werden, sind in den folgenden, sonst authentischen Stel-
lungnahmen unterschlagen worden.

Siebenmal ja aber viele
Wenn und Aber

Allamand SA, Morges:
RENAULT

— Die Idee der Nettopreis-Politik
ist nach wie vor sehr gut.

— Solange jedoch nicht alle
namhaften Importeure mitma-
chen, ist ein gutes Funktionie-
ren in der Praxis nicht még-
lich.

— Leider stellen wir zudem fest,
dass sich auch jene Importeu-
re, die die Vereinbarung unter-
zeichnet haben, sich nicht in
jedem Fall daran halten.

— Die Vereinbarung selbst ist
unserer Meinung nach auch
noch lickenhaft, indem sie
Zusatznachlasse «unter dem
Tisch», wie z.B. Eintausch-
Gutscheine, welche weder auf
dem Kaufvertrag noch auf der
Rechnung erwéahnt sind, nicht
strikte verbietet.

— Solange solche Schleichwe-
ge offen sind, bleibt eine sol-
che 'Abmachung wohl ein
Stiick Papier, obwohl in eini-
gen wenigen Fallen, bzw. Re-
gionen, sehr langsames Um-
denken seitens der Kund-
schaft feststellbar ist.

Unserer Meinung nach sollte
nun folgendermassen vorge-
gangen werden:

Strenger formulierte Vereinba-
rung, welche wie erwahnt keine
Seitentliren mehr offen halt.
Nach der Einfilhrung und An-
wendung dieser Preispolitik far
Traktoren, sollte sie auch flr
Landmaschinen ‘angewandt
werden.

Bucher-Guyer, Niederwenin-
gen: FIAT und KUBOTA

Im Dezember 1987 haben wir
von Bucher-Guyer die Verpflich-
tungserklarung des SLV unter-
zeichnet. Sie beinhaltet einen
einheitlichen Grundrabatt, den
die Importeure ihren Traktoren-
Markenhandlern bieten, mit ei-
nem nach oben strikte begrenz-
ten Handlungsspielraum fur be-
griindete, spezielle Handlerlei-
stungen und Marketingmass-
nahmen. Mit der Bruttopreisliste
Januar 1988 haben wir dieses
Rabattsystem flr FIAT- und KU-
BOTA-Landwirtschaftstraktoren
in Kraft gesetzt.

Somit haben wir uns der Mehr-
heit der Traktoren-Importeure
angeschlossen, die dieses ver-

Zw.

einheitlichte Rabattsystem im

Interesse von transparenten
Preislisten vereinbart haben.
Uber 80% der angebotenen

Traktoren fiihren also seit Ein-
fuhrung dieses Systemes Preis-
listen mit denselben Handels-
margen flir die Traktoren-
Markenhandler. Das bedeutet
eine gewaltige Verbesserung
der Preistransparenz im Interes-
se der, friher verunsicherten,
Kundschaft.

Kurz nach der Einflihrung des
vereinheitlichten Rabattsyste-
mes konnten wir unseren Hand-
lern und Verkaufern die neue,
verbesserte «Ricknahme-
Preisliste fur Landwirtschafts-
traktoren» ARMA/SLV abgeben.
Unsere Handler sind in Ver-
kaufskursen vorbereitet und ge-
schult worden.

Die Erfahrungen mit den trans-
parenten Traktorenpreisen und
der neuen Ricknahme-Preis-
liste haben unsere Erwartungen
erfillt. Ganz  offensichtlich
schéatzt es der Landwirt, dass
wir ihm einen ehrlichen Preis
und ein offengelegtes Riicknah-
me-Angebot machen kénnen.
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Hi_@rlimann Traktoren AG, Wil:
HURLIMANN

Als einer der Initianten der Ak-
tion «Ehrliche Preise» des SLV
waren wir uns von Anfang an
bewusst, dass keine Wunder zu
erwarten sind und sich die Be-
mihungen um transparente
Preise erst in 2 — 3 Jahren zum
Wohle des Marktes auswirken
werden.

Unsere Handler wurden ge-
schult, mit Schwerpunkt auf die
Bewertung von Eintauschtrakto-
ren auf der Basis der Riicknah-
mepreisliste. Flr die reelle Be-
wertung stellen wir Formulare
«Eintauschprotokoll» zur Verfi-
gung, die zusammen mit den
Kunden sorgfaltig ausgeflllt
werden. Diese Bewertung bildet
einen verbindlichen Bestandteil
des spéateren Angebotes. Zu-
sammen mit unseren offentlich
bekannten Listenpreisen erhalt
auf diese Art jeder Kunde eine
klare, reelle Preisofferte und da-
mit die Gewissheit, nicht lUber-
vorteilt zu werden. Unsere
Handler bestatigen, dass sich
die Verkaufsgesprache weg be-
wegen von den unendlichen Ra-
battfeilschereien, hin zur seri6-
sen Verhandlung (ber Nutzen/
Kosten, zu erwartende Betriebs-
kosten und zur Technik, die opti-
males Arbeiten ermdglicht.

Viele Landwirte haben erkannt,
dass extreme Rabatte und tber-
hohte Eintauschpreise auf un-
realistische Listenpreise
schliessen lassen. Mit Recht
wird beflirchtet, dass extreme
Nachlasse spater bezahlt wer-
den miissen, zum Beispiel durch
zu teure Ersatzteilpreise oder
sogar die Inkaufnahme von
technischen Maéngeln. Auch
sind sich immer mehr Landwirte
bewusst, dass die totalen Be-
triebskosten wahrend der gan-
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zen Lebensdauer eines Traktors
ein Mehrfaches des seinerzeiti-
gen Anschaffungspreises aus-
machen. Die wirklichen Einspar-
moglichkeiten liegen also nicht
beim Rabatt, sondern werden
geboten durch moderne Tech-
nologien, die nachweisbar ge-
ringere Betriebskosten ermégli-
chen und Fortschritte bieten, die
quantifizierbar sind und dariber
hinaus ein angenehmeres Ar-
beiten gewahrleisten.

Unsere guten Anfangserfahrun-
gen bestatigen die Richtigkeit
der Aktion. Wir werden am Sy-
stem der ehrlichen Preise fest-
halten und alles dazu beitragen,
dass die Aktionen im Interesse
des gesamten Marktes konse-
quent weitergefiihrt wird.

Wir danken der LBL Lindau fir
die verotffentlichte Traktoren-
preisliste 1988. Sie ermdglicht
objektive Preisvergleiche.

Matra, Zollikofen:
JOHN DEERE

Mit wenigen Ausnahmen haben
die Generalimporteure von Trak-
toren die Initiative des Landma-
schinenverbandes, auf dem
Traktorenmarkt aussagekraftige
Preise zu etablieren, sehr be-
grisst.

Die Zielsetzung «transparente
Traktorenpreise» vermochte
kurzfristig verschiedene Mass-
nahmen auszuldsen, die es der
Abnehmerseite erlaubten, bes-
sere Vergleiche bei der An-
schaffung eines Traktors anzu-
stellen.

Das angestrebte Ziel ist jedoch
noch keineswegs erreicht und
es sind grosse Anstrengungen
notig, um die Aktion nicht im
Sand verlaufen zu lassen. Bei
solchen Veranderungen werden
von den Beteiligten tiefgreifende
Umdenkprozesse verlangt, die

es unmoglich machen, nach ei-
nem Jahr von Erfolg oder Miss-
erfolg zu sprechen.
Hoffnungsvolle Anséatze sind
gemacht und nebst dem Verhal-
ten der Traktorenimporteure
kann die Landwirtschaftliche
Fachpresse durch intensive Be-
richterstattung wesentlich dazu
beitragen, transparente Trakto-
renpreise durchzusetzen.

Als Generalimporteur fir John
Deere-Traktoren haben  wir
schon vor 3 Jahren unsere Ra-
batt- und Preispolitik drastisch
gedndert. Die Héandlerrabatte
wurden stark reduziert und die
Verkaufspreise bis zu 16% ge-
senkt. Die Massnahmen sties-
sen damals auf harten Wider-
stand, wurden von unseren Part-
nern aber nachtraglich als rich-
tig beurteilt. Auch die entspre-
chenden Erfolge blieben nicht
aus.

Um dem Ziel des Landmaschi-
nenverbandes zum Durchbruch
zu verhelfen, wurden die firmen-
eigenen Aussendienstmitarbei-
ter an zwei Tagungen speziell in
dieser Hinsicht geschult. An-
lasslich einer Haéandlertagung
haben wir eingehend Uber die
Handhabung der Ricknahme-
preisliste sowie Uber die Aktion
«transparente Traktorenpreise»
gesprochen. Mit Rundschreiben,
Plakaten und Klebern wird die
Aktion «transparente Traktoren-
preise» unterstutzt.

F.T. Sonderegger AG, Herisau:
A. CARRARO

In unserem Betrieb (8 General-
vertretungen von Landmaschi-
nen + GV der Fa. Antonio Carra-
ro) praktizieren wir seit 1982
ausserst konsequent ein Netto-
preissystem, bei dem die
Endverbraucherkonditionen

strikte eingehalten werden.



LT 2/89

Die Verkaufsgesprache konzen-
trieren sich auf die Bedlrfnisse
des Kunden und die bestmogli-
che Abdeckung durch ein be-
stimmtes Traktorenmodell oder
eine bestimmte Maschine. Die
Offerte wird in Anwesenheit des
Kunden erarbeitet. Uber Son-
derkonditionen oder Rabatte
wird nicht mehr gesprochen,
weil der Kunde schon bei der er-
sten Kontaktnahme Uber unsere
Nettopreise informiert worden
ist.

Geht es um ein Eintauschge-
schaft, so halten wir uns bei
Traktoren frankengenau an die
Ricknahmepreisliste. Bei Land-
maschinen gehen wir ungefahr
von denselben Abschreibungen
aus.

Abschliessend dirfen wir fest-
halten, dass sich unser Netto-
preis-System bestens bewahrt
hat, und dass solches auch von
den Wiederverkaufern durch-
wegs gerne akzeptiert wird.

AG Rohrer Marti, Regensdorf:
CASE-IH

Unsere Firma hat beziglich
transparenter Preise im Traktor-
bereich folgendes unternom-
men:

— Im Februar 1988 wurden un-
sere Bezirksleiter (Verkaufer)
mit den neuen Preisen, Wie-
derverkaufskonditionen und
Ricknahmepreislisten  SLV
vertraut gemacht.

— Mit unserem Schreiben vom
30. Méarz 1988 wurden alle
Rohrer-Marti Handler Gber die
neue Situation informiert. Ge-
meinsam mit diesem Brief tra-
ten neue, tiefere Preise in
Kraft, sowie ein auf 20% re-
duzierter Wiederverkaufsra-
batt.

— Im Marz wurden wéahrend 6
Tagen alle unsere Handler in
praktischen Beispielen auf

dieses neue System geschult.
Speziell die Kalkulation von
Ricknahmen mit eigens zu
diesem Zweck geschaffenen
Formularen, sowie die Hand-
habung der neuen Riicknah-
mepreisliste wurde gezielt
trainiert.

— In unserer Werbung zeigen
wir, dass wir mit ehrlichen
Preisen arbeiten.

Grundsétzlich kann man sagen,

dass sich die ganze Rabatt- und

Ricknahmepreis-Situation sehr

stark stabilisiert hat und, wenn

alle mitmachen wiirden, auch in

Zukunft mehr Ruhe auf dem

Traktorenmarkt herrschen wir-

de.

Wiirgler & Co., Affoltern
a/Albis: DEUTZ-FAHR

Die Rabattvereinbarung des
SLV ist ein Schritt in die richtige
Richtung. Erste Erfolge, welche
sicherlich zu verzeichnen sind,
dirfen nicht dartiber hinwegtau-
schen, dass zur Verwirklichung
des Ziels noch viel Arbeit not-
wendig ist. Hinderlich erweisen
sich folgende Tatsachen:

— Trotz Unterzeichnung der Ver-
einbarung halten sich einzel-
ne Importeure noch nicht an
die Regelung.

— Tatséachlich vergleichbare
Preise lassen sich nur dann
verwirklichen, wenn staatli-
che Eingriffe in den Herstel-
lerlandern (Exportsubventio-
nen etc.) unterbleiben.

— In Einzelféllen wird durch den
Landmaschinenhandel nicht
genligend serids kalkuliert.

— Direkte Preisvergleiche mit
den Nachbarlandern sind
nicht fair, da die Landwirt-
schaft selbst durch die Vielfalt
der staatlichen Unterstit-
zungsmassnahmen, welche
ihr im Gegensatz zur EG-
Landwirtschaft noch eine gute

Existenzgrundlage garantiert,
ursachlich am hohen Schwei-
zer Kostenniveau beteiligt ist.

‘Insgesamt beurteilt Deutz-Fahr

die Vereinbarung als einen Er-
folg. Wir werden auch weiterhin
konsequent die Regelungen
einhalten, da wir iberzeugt sind,
dass nur ein gesunder Landma-
schinenhandel im Interesse der
Landwirtschaft liegen kann. Ge-
nauso wie ein Bauernbetrieb
braucht er aber dazu die Mog-
lichkeit, rentabel arbeiten zu
koénnen.

Dreimal nein aber nicht
im Abseits

Ford Motor Company, Ziirich:
FORD

Als Teil der weltweit operieren-
den Ford Motor Company haben
wir uns an intern festgelegte
Grundsétze zu halten. So ist uns
u.a. strikte untersagt, mit Kon-
kurrenten oder Organisationen
irgend welche Preisabsprachen
zu treffen oder eventl. sogar
Verkaufskonditionen im weite-
sten Sinne zu besprechen. (US
Anti Trust Gesetz).

Und nun zu lhren spezifischen
Fragen:

— Wir stehen absolut nicht im
Abseits.

Ab 1. Juli 1984 haben wir flir
Ford-Traktoren im Alleingang
Nettopreise eingefiihrt, dies
nachdem es dem SLV (ber
Jahre hinweg nicht gelungen
ist, diese Nettopreise durch-
zusetzen. Unsere damals um
11% reduzierten Preise bei
den 3 Zyl. Modellen 2910 -
4610 wurden seither nur teue-
rungs- und ausrustungsbedingt
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angepasst. Bei den 4/6 Zyl.
Modellen (ab Modell 5610)
haben wir die Handlermarge
von damals (1.7.1984) von
15% (Nettopreis) am 1.3.1987
auf 20% angehoben, was im-
mer noch dem Vorschlag des
SLV entspricht.

— Wir fliihren Nettopreise seit
1984 und missen demnach
nicht unter Druck nachziehen,
um marktgerecht zu sein.

Wir finden es sehr bedauer-
lich, dass der SLV uns heute
als quasi Aussenseiter, der
beim transparenten Traktor-
preis System nicht mitmacht,
hinstellt. Dies obschon dem
SLV unsere Beweggrinde zur
nicht Unterzeichnung der Ver-
einbarung bestens bekannt

ist. Schade auch, dass uns
der SLV im 1984 in unseren

Bemihungen nicht unter-
stitzt hat.

- Erwiesenermassen sind die
von SLV propagierten tran-
sparenten Preise sehr frag-
lich, denn solange die strikte
Einhaltung der Ricknahme-
preise nicht garantiert ist,
kann im Einzelfall fir einen
Eintauschtraktor bedeutend
mehr oder weniger bezahlt
werden.

Ein wesentlicher Punkt bei der
Einflhrung eines Preissy-
stems betrifft die Berlicksich-
tigung, wie die einzelnen Im-
porteure organisiert sind, was
fur Leistungen sie erbringen
und was schlussendlich von
den einzelnen Handlern an
Eigenleistung/Finanzierung
verlangt wird.

Hamag AG, Zollikofen:
LAMBORGHINI

1985, anlasslich der Ubernahme
des Lamborghini-Importes, wur-
den im Hause HAMAG AG die
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Lamborghini-Verkaufspreise auf
der Grundlage von transparen-
ten Verkaufspreisen neu festge-
legt. Dies hatte zur Folge, dass
schon im Januar 1985, also drei
Jahre vor den Bemiihungen des
SLV, eine massive Bruttopreis-
reduktion gegenlber der Preisli-
ste 1984 stattfand. Im Frihling
1988, als die Thesen der trans-
parenten Preise veroffentlicht
wurden, entsprachen unsere
Verkaufspreise = schon  den
neuen Gegebenheiten. Aus ge-
schéaftspolitischen Griinden und
kartellrechtlichen Bedenken
(die Hamag-Landmaschinen AG
ist nicht Mitglied des SLV) wur-
de die Vereinbarung jedoch
nicht unterzeichnet.

Betreffend die Frage nach den
bisherigen Erfahrungen stellen
wir zu unserem Bedauern fest,
dass es einzelne Unterzeichner-
firmen gibt, die sich nicht an die
einzelnen getroffenen Abma-
chungen halten.

Service Company AG, Diiben-
dorf: MASSEY FERGUSON

Die Service Company war nicht
zu einer schriftlichen Stellung-
nahme bereit. Laut telefonischer
Auskunft lassen sich die Vorbe-
halte gegen die Vereinbarung
betreffend «transparente Trak-
torpreise» aber wie folgt zusam-
menfassen:

Die Vereinbarung wurde nicht
unterzeichnet, weil sie rechtlich
auf «recht wackligen Flssen»
stehe und darum nicht sehr wir-
kungsvoll sein kénne. Uberdies
wirden die Direktgeschafte der
Importeure nicht geregelt. Die
Service Company halte sich
aber weitgehend an die Grund-
satze der Vereinbarung und sei
im weitern (berzeugt, dass in
Zukunft die Traktoren vom Im-
porteur an den Fachhandel zu

Netto-Preisbedingungen  ver-
kaufen wiirden, mit der Folge,
dass die Handler die Verkaufs-
preise selber festsetzen.
Spatestens auf 1992 seien Eu-
ropapreise zu erwarten und bei
MF beginne man stufenweise
die hodheren Schweizerpreise
auf EG-Niveau zu senken. Im
Vergleich zu anderen Landern
mulssen Schweizer Importeure
fur ihre Traktoren in der Regel
hohere Einstandpreise bezah-
len.
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