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LT-Aktuell

LT 8/88

Transparente Traktorpreise
und was dahinter steckt

Allein die Tatsache, dass 16
Importfirmen im Schosse des
Schweizerischen Landmaschi-
nenverbandes sich zusammen-
finden, um gemeinsam fiir eine
«offene und ehrliche Preispoli-
tik» bei Traktoren zu werben, ist
in Betracht der scharfen Kon-
kurrenz i(iberaus bemerkens-
wert und verdeutlich die Ent-
schlossenheit, in der Frage der
Traktorpreise einen Schritt vor-
anzukommen. Der Schweizeri-
sche Verband fiir Landtechnik
hat diese Bemiihungen ver-
schiedentlich unterstiitzt. War-
um er dies im Interesse seiner
Mitglieder tut, erldutert Hans
Uhimann, Prasident des SVLT.
H. Uhlmann bewirtschaftet im
Thurgau mit seinem Sohn einen
mittelgrossen Betrieb. Er be-
trachtet die Frage der Preis-
transparenz demnach nicht nur
aus der Sicht des Verbandes,
sondern auch aus dem Blick-
winkel des Betriebsleiters.
Analog sind die Voraussetzun-
gen bei Robert Ballmer, der in
La Chaux-de-Fonds im Land-
maschinenhandel tatig ist und
eine Reparaturwerkstitte be-
treibt, als Prasident des
Schweizerischen Landmaschi-
nenverbandes aber auch auf
die Gesundheit der ganzen
Landmaschinenbranche achten
muss. Dazu, so R. Ballmer, ge-
hort auch eine Handlermarge
von 10 Prozent.

LT: Wie beurteilt der Schweizeri-
sche Verband fiir Landtechnik die
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«Entente cordiale» zwischen dem SLV und dem SVLT in Sachen Traktorpreise.
Links: Robert Ballmer, La Chaux-de-Fonds, Président des Schweizerischen
Landmaschinenverbandes; rechts: Hans Uhlmann, Bonau TG, Prédsident des
Schweizerischen Verbandes fiir Landtechnik.

neue Ubereinkunft der Mehrheit
der Traktorimporteure?

H. Uhlmann: Der Verband be-
grisst die Ubereinkunft, und
zwar im Interesse seiner Mitglie-
der, weil es ein Weg ist, um auf
dem Sektor der Traktoren end-
lich zu mehr Transparenz und
Ordnung zu gelangen. Es ist
aber ausserordentlich wichtig,
dass moglichst alle Importeure
mitmachen.

LT: Herr Ballmer, wie charakteri-
sieren Sie, kurz zusammenge-
fasst, die wichtigsten Neuerun-
gen im Zusammenhang mit der
Einfihrung eines neuen Preis-
systems, vorerst bei Traktoren?

R. Ballmer: Bei den Neuerungen
in Sachen Traktorpreise handelt
es sich um eine Vereinbarung
zwischen den Traktorimporteu-
ren. Die Vereinheitlichung der
Margen fur den Handler und die
Aktualisierung der Riucknahme-
preisliste sind die wichtigsten
Elemente derselben. Bei genau
umschriebenen  Faéllen, z.B
wenn Restbestande einer Trak-
torserie des Vorjahres liquidiert
werden sollen, kdnnen in be-
schranktem Rahmen hoéhere
Margen vereinbart werden.

LT: Welche Vorteile ergeben sich
bei transparenteren Preisen aus
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der Sicht des Landwirts und aus
der Sicht des Landmaschinen-
handels?

H. Uhlmann: Den Hauptvorteil
sehe ich in der Sicherheit, ein
faires Angebot zu erhalten. In
einer gewissen Bandbreite wer-
den die Rabatte ja weiterhin ge-
wahrt. Die Folge der ganzen
Ubung, deren Bedeutung ich
nicht (berbewerten mochte,
wird aber eindeutig eine verbes-
serte Vergleichsmaéglichkeit
sein. Vor allem werden durch die
objektivere Preisanschrift auch
Rabatte verhindert, die Quali-
tatsméangel, zum Beispiel der
Motorleistung oder beim Treib-
stoffverbrauch, tiberdecken.

R. Ballmer: Ich méchte in die-
sem Zusammenhang festhalten,
dass ein Handler mit einer lei-
stungsfahigen Werkstatt und
dem entsprechenden Personal
sowie den Sozialleistungen eine
Marge von 10 Prozent benétigt,
wenn er auf die Dauer nicht von
der Substanz leben will. Als Pra-
sident des Schweizerischen
Landmaschinenverbandes habe
ich mich vehement fur das neue
Preissystem eingesetzt, weil ich
dem Gerangel um die Gunst der
Kunden mit zum Teil ruindsen
Preisangeboten nicht langer zu-
sehen wollte. Landmaschinen-
werkstatte mit ungesunden
Strukturen aber nitzen dem
Landwirt am allerwenigsten,
denn der Verkauf eines Traktors
ist das eine, der Service und das
Ersatzteillager muissen aber
wahrend 20 Jahren sicherge-
stellt werden.

LT: «Preistransparenz», «transpa-
rente Preise» — dies hért sich sehr
gut an. Ist es aber tatséchlich
mehr, als ein werbewirksamer
Slogan des Landmaschinenver-
bandes?

R. Ballmer: Sie kennen die
unmogliche Situation mit den
Ubersetzten Rabatten in zwei-
stelliger H6he und der bedeu-
tungslos gewordenen Riicknah-
mepreisliste. Transparente Prei-
se sind fur uns ein Mittel, um die
ganze Landmachinenbranche
wieder auf gesunde Beine zu
stellen. Es geht darum, die
Spanne des «grauen Marktes»,
in der Uber den Verkaufspreis
geredet werden kann, auf ein
vernlnftiges Mass zu reduzie-
ren und die Ricknahmepreis-
liste mit einer besseren Bewer-
tung der Occasionsfahrzeuge
tatséachlich anzuwenden.

«Transparente Preise», hier
sehe ich einen weiteren, gros-
sen Vorteil, bedeuten aber vor
allem auch, dass es endlich wie-
der méglich wird, statt tiber den
Preis auch eingehend (ber die
Qualitaten der Maschine und
Uber die Bedirfnisse des Land-
wirts zu sprechen.

H. Uhlmann: Der Preis als Ver-
kaufsargument wird aber nie
ganz hinfallig werden, dafir
sorgt die Konkurrenz. Nach wie
vor wird der Handler bei einem
guten Kunden an die obere Ra-
battlimite gehen, die ihm einer-
seits vom Importeur, anderer-
seits aus betriebswirtschaftli-
chen Grinden vorgegeben ist.
Es ware librigens eine lllusion
zu glauben, mit dem neuen
Preissystem sei mit erheblichen
Preiskorrekturen nach unten zu
rechnen, sowohl was den Kauf
von Neu- und Gebrauchttrakto-
ren als auch was die Servicelei-
stungen Dbetrifft. Nebst dem
Preis erachte ich lbrigens das
Seviceangebot als das wich-
tigste Verkaufsargument. Ich
mochte fast sagen, ein Traktor
ist so gut wie der Service.

LT: Gibt es schon Anhaltspunkte,
ob sich das neue Preisgefiige in
der Praxis bewdhrt, vor allem
wenn es darum geht, unter allen
Umstdanden Marktanteile zu er-
halten und wenn méglich zu ver-
bessern?

R. Ballmer: Fir eine Prognose
ist es sicher noch zu friih. Tat-
sache ist, dass seit dem 1. Marz
auf der Basis von transparenten
Preisen und vor allem auch der
Rucknahmepreisliste gehandelt
wird. Es ist klar, dass nicht nur
wir von der Landmaschinen-
branche, sondern auch unsere
Kunden, die Landwirte, sich an
die neue Situation gewodhnen
mussen.

LT: Hat sich an der Liste der Im-
porteure, die sich an der Netto-
preispolitik beteiligen seit dem
Gesprédch mit E. Fisch (LT 2/88),
etwas gedndert?

R. Ballmer: Nein, — als Unter-
nehmen mit einem gewichtigen
Verkaufsanteil stehen nach wie
vor die Importeure von Traktoren
der Marken MF und Ford ab-
seits.

LT: Was kann der SLV dagegen
tun?

R. Ballmer: In rechtlicher Hin-
sicht ist nichts zu machen. Wirk-
sam kénnen allein die Uberzeu-
gungskraft im Interesse der
Sache und die «Akzeptanz» der
Massnahme durch die Landwir-
te sein.

LT: Welche Mdglichkeiten hat der
Importeur, auf seine Héndler Ein-
fluss zu nehmen und welche Be-
deutung hat die neue Preispolitik
auf den Geschéftsgang der Land-
maschinenwerkstéitte? Ich denke
insbesondere auch an die zu
teuer erworbenen Gebrauchttrak-
toren.

R. Ballmer: Die Importeure ha-
ben ihre Handler zu Schulungs-
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kursen einberufen. In der Tat ist
zu Beginn die Skepsis, ja Ableh-
nung gross gewesen. In der Zwi-
schenzeit scheint die grosse
Mehrheit von der Notwendigkeit
klarer Preise Uberzeugt zu sein.
In der Ubergangsphase ergeben
sich zweifellos Schwierigkeiten.
Zu teuer Ubernommene Ge-
brauchttraktoren missen unter
Umstédnden zu einem schlech-
ten Preis innerhalb der Band-
breite der Tarife nach alter und
neuer Ubernahmepreisliste wie-
der verkauft werden.

LT: Welche Chancen rdumen Sie
den «transparenten Preisen» ein?
R. Ballmer: Die Traktorimporteu-
re von 80 Prozent der verkauften
Traktoren haben die Vereinba-
rung unterzeichnet und ihr gan-
zes Prestige in deren Verwirkli-
chung gesteckt. Deshalb habe
ich allen Grund optimistisch zu
sein. Die Verkaufszahlen und
ihre Verteilung auf die einzelnen
Marken, die im Marz 1989, d.h.
ein Jahr nach Inkraftsetzung der
neuen Preispolitik vorliegen,
werden einen ersten Test dar-
stellen.

Schweiz-EG

LT: Welches ist lhre persénliche
Meinung zum Thema Schweiz
und EG aus der Sicht des Land-
maschinenmarktes?

R. Ballmer: Zwei Gesichtspunk-
te scheinen mir in diesem Zu-
sammenhang in der Traktor-
branche unausweichlich zu
sein: Der eine ist der weitere
Konzentrationsprozess, der an-
dere der Zwang zu weiterge-
hender Normierung, zum Bei-
spiel bei der Geschwindigkeit,
bei der Grosse der Pneus, bei
den Bremsleistungen sowie bei
den Masnahmen zur Reduktion
der Abgase. Offensichtlich ha-
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ben auch die EG-Lander unter
sich die grésste Miihe, diese
Normierung voranzutreiben. Sie
wollen sie aber hinbringen bis
1992, wie, das weiss ich nicht.
Die Schweiz wird sich diesen
EG-Normen anpassen missen,
zumal der Uberwiegende Teil
aller Landmaschinen importiert
wird. Im einzelnen miissen die
Bedingungen fiir den Schweizer
Markt in konstruktiver Art und
Weise zwischen dem Lieferan-
ten und dem Importeur ausge-
handelt werden.

LT: Die gleiche Frage richtet sich
auch an den Thurgauer Standerat
Hans Uhlmann aus der Sicht der
Landwirtschaft und aus allgemein
wirtschaftlicher und  gesell-
schaftspolitischer Sicht?

U. Uhlmann: Aus der Sicht des
Landwirts als Kaufer von Land-
maschinen sehe ich keine nega-
tiven Auswirkungen, im Gegen-
teil: das Landmaschinen- und
Serviceangebot dirfte noch
grosser werden. Allgemein ge-
sehen bin ich der Auffassung,
dass ein Vollbeitritt zur EG heute
und auf Jahre hinaus nicht in
Frage kommt. Die Existenzfa-
higkeit unserer Landwirtschaft
musste jedenfalls in einer Reihe
von Sondervertragen gesichert
werden. Es ist auch offensicht-
lich, dass volistandig gedffnete
Grenzen schwerste Konsequen-
zen fir das ganze Wirtschafts-
gefiige und namentlich fir das
Gewerbe sowie flr die kleineren
bis mittleren Industriebetriebe
hatte. Zudem waren unsere
Sozialwerke wie AHV und IV in
sehr erheblicher Gefahr.

Wenn es gelingt, die Arbeits-
leistung sowohl in qualitativer
wie in quantitativer Hinsicht auf
hervorragendem Niveau zu hal-
ten, habe ich eigentlich keine
Angst fiir unsere Zukunft im Zu-

sammenhang unseres Verhalt-
nisses zur Europaischen Ge-
meinschaft. Anzufligen ist, dass
die Schweiz im Herzen Europas
sich der Verantwortung seinen
Nachbarn gegeniiber nicht ent-
ziehen kann. Da die Verkehrs-
und Handelsstrome noch erheb-
lich anwachsen werden, mis-
sen auf der Schiene neue Ver-
kehrswege von Norden nach
Suden und von Westen nach
Osten gedffnet werden. Zw.
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