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Restarbeiten

FAT-Berichte

Tel. 052 -47 20 25

Oktober 1988 351

Art und Umfang der nicht direkt planbaren Arbeiten

Erwin Naf

Die in diesem Bericht ausge-
werteten 110 Arbeitstagebii-
cher zeigen, dass rund ein Vier-
tel der gesamten Arbeitszeit fiir
die Restarbeiten aufgewendet
wird. Art und Umfang der Be-
triebszweige beeinflussen den
Zeitaufwand betrachtlich. Die
Restarbeiten fallen gleichmés-
sig wahrend des Jahresverlaufs
an und miissen auch an arbeits-
reichen Tagen erledigt werden.
Die nun vorliegenden Zahlen
fir den Zeitbedarf der Restar-
beiten dienen zur Vervollstandi-
gung der Planungsdaten in den
FAT-Arbeitsvoranschldgen.

1. Gliederung der Arbeiten
im Landwirtschaftsbetrieb_

Die in einem Landwirtschaftsbe-
trieb anfallenden Arbeiten sind
sehr vielfaltig. Ein Teil davon ist
direkt den einzelnen Betriebs-
zweigen zuteilbar und kann ein-
deutig definiert werden. Diese
Arbeiten bezeichnen wir als
«Feld- und Stallarbeiten» (Abb. 1).
Andere Arbeiten sind nicht den
einzelnen Betriebszweigen zu-
teilbar und/oder lassen sich
nicht vorausbestimmen. Diese
Gruppe nennen wir «Restarbei-

ten». Dieser Name soll aussa-
gen, dass sie die Feld- und
Stallarbeit mit dem «Rest» zum
Gesamtarbeits-Zeitbedarf eines
Betriebes erganzen.

Neben den fir den Betrieb not-
wendigen Feld-, Stall- und Rest-
arbeiten werden noch zuséatzli-

che Arbeiten in den Betrieben

ausgefihrt. Wir bezeichnen sie
als «Zusétzliche Arbeiten». Sie
umfassen alle Tatigkeiten fir
den Haushalt, im privaten Be-
reich, fur Dritte, fur Nebener-
werb usw. Alle diese Arbeiten
koénnen in der arbeitswirtschaft-
lichen Planung nicht definiert
werden und sollen deshalb un-
bericksichtigt bleiben.

- 2. Was sind Restarbeiten?

Zum besseren Verstandnis sol-

len die Restarbeiten in Gruppen
eingeteilt und beschrieben wer-
den:

a) Zuteilbare Restarbeiten:

Sie konnen den verursa- -

chenden Betriebszweigen
zugewiesen werden. |hr Um-
fang und der Zeitpunkt ihrer
Erledigung sind aber nicht
zum voraus planbar (zum
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Beispiel Geburtshilfe, Steine
sammeln).

b) Nicht zuteilbare Rest-
arbeiten:
Sie konnen nicht direkt den
Betriebszweigen zugewie-
sen werden, sind aber fir die
normale Inganghaltung des
Landwirtschaftsbetriebes
notwendig. Es sind dies Ar-
beiten fiir die Betriebsleitung,
far Reparaturen, allgemeine
Hofarbeiten und Transporte.

c) Wertvermehrende Arbeiten:
In der Landwirtschaft werden
in kleinerem oder grésserem
Umfang wertvermehrende
Arbeiten erledigt. Beispiels-
weise Schuppen gebaut,
Stalle erneuert, Lastwagen-
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Abb. 1: Gliederung aller anfallenden Arbeiten in landwirtschaftlichen Betrieben im Ist-Zustand (= Aufwand)

und Darstellung der Arbeiten, die in der Planung beriicksichtigt werden (= Bedarf).

anhanger zu landwirtschaftli-
chen Anhangern umgebaut.
Diese Tatigkeiten erzeugen
eine eindeutige Vermehrung
des Inventarwertes. Revi-
sionsarbeiten werden als Re-
paraturen betrachtet. In der
Planung werden die wertver-
mehrenden Arbeiten nicht
beriicksichtigt, da ihr Umfang
sehr stark schwankt und vor
allem vom Angebot von Ar-
beitskraften und von der Nei-
gung und dem Koénnen des
Betriebsleiters abhangt.

des Zeitaufwandes

Der Zeitaufwand fur die Restar-
beiten kann kaum mit der
Stoppuhr gemessen werden. An
der FAT wurden deshalb jahrlich
zirka 15 Arbeitstagebiicher von
Landwirtschaftsbetrieben aus-
gewertet. Die Betriebsleiter no-

tieren darin taglich die geleiste-
ten Arbeitsstunden fiur alle Ar-
beitskréafte. Zu jeder Zeitangabe
mussten sie die Art der Arbeit
und den betreffenden Betriebs-
zweig angeben. Die Struktur der
Betriebe reichte von reinen Ak-
kerbaubetrieben (ohne Tiere)
bis zu Futterbaubetrieben mit
Rindvieh (ohne Ackerland und
Obst). In der Auswertung befan-
den sich auch spezialisierte Be-
triebe wie Obstbaubetriebe oder
Rindermastbetriebe. Die vorlie-
genden Daten wurden in den
Jahren 1976 bis 1986 erhoben.

4. Arbeitszeitaufwand
fiir die Restarbeiten

Die arbeitstagebuchfiihrenden
Betriebe wiesen im Mittel je ha
landwirtschaftlicher Nutzflache
(LN) und Jahr folgenden Zeit-
aufwand (AKh = Arbeitskraft-
stunden) aus:

Fur die Restarbeiten:
97 AKh/haLN (=25%)
Fur Stall- und Feldarbeiten:
298 AKh/halLN (=75%)
Total: 395 AKh/haLN (=100%)
Der Zeitaufwand fir die einzel-
nen Restarbeiten ist in Tab. 1
detailliert aufgefiihrt. Es sind
dies die Daten, wie sie im Mittel
aller Betriebe im Arbeitstage-
buch notiert wurden.
Zur Auswertung standen 110 Ar-
beitstageblicher zur Verfligung.
Die durchschnittliche Betriebs-
grosse betrug 20.2 ha LN. Die
allermeisten Betriebe sind im
schweizerischen Mittelland an-
gesiedelt. Ihr Aufwand fur den
Betrieb betrug im Mittel 6100 Ar-
beitsstunden je Jahr. Fir die
Restarbeiten wurden davon je-
weils 2000 Stunden gebraucht.
Die Betriebsleiter arbeiteten im
Durchschnitt 2700 Stunden je
Jahr. Die Ubrigen 3400 Arbeits-
stunden entfielen auf mehrere
andere Arbeitskrafte.
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Tab. 1: Arbeitszeitaufwand der einzelnen Restarbeiten im Mittel

aller Betriebe

Restarbeiten Aufwand je ha LN und Jahr
AKh % Th
Zuteilbare Restarbeiten:
— Restarbeiten auf dem Feld 19.5 20.1
— Restarbeiten im Stall 9.9 10.2
Nicht zuteilbare Restarbeiten:
— Betriebsleitung 18.4 19.0
- Allgemeine Hofarbeiten 11.9 12.3
— Reperaturen an Maschinen 11.6 11.9 53
— Reperaturen an Gebauden 8.3 8.5
— Allgemeine Transporte 4.8 4.9
Wertvermehrende Restarbeiten:
— Neu- und Umbauten von Geb&auden 10.9 11.2
— Wertvermehrende Arbeiten an
Maschinen 1.8 1.9
Total je ha LN und Jahr 97.1 100.0 53

(AKh = Arbeitskraftstunden; Th = Traktorstunden)

In Abb.2 ist der Arbeitszeitauf-
wand fur einige Gruppen von
Betrieben aufgezeichnet.

Die Streuung des gesamten Ar-
beitszeitaufwandes der einzel-
nen Betriebe schwankt in wei-
ten Grenzen. Art und Umfang der
Betriebszweige bestimmen im
wesentlichen den Arbeitszeit-
aufwand. Dieser Einfluss der
Betriebszweige ist aus Abb. 2
ersichtlich. Ackerbaubetriebe
(ohne Tiere) wenden gesamhaft
nur 177 Stunden je ha LN auf.
Futterbaubetriebe mit Rindvieh
brauchen 471 Stunden je ha. Die
intensiven Obstbaubetriebe
(ohne andere Kulturen) bendéti-
gen im Mittel sogar 526 Stun-
den je ha LN und Jahr.

Auch der Aufwand der Restar-
beiten schwankt stark. Er kann
zu einem Teil durch die Art und
den Umfang der Betriebszweige
der Betriebe erklart werden. So
brauchen Ackerbaubetriebe
(ohne Tiere) 54 Stunden je ha
LN und Jahr (Abb. 2), Futterbau-
betriebe aber 123 Stunden. Die
restliche Streuung kann kaum
erfasst und erklart werden. Zwei
Finftel der Betriebe liegen in ei-
nem Band von 80 bis 100 Pro-

zent um den Mittelwert. Weitere
zwei Flnftel der Betriebe liegen
in der Bandbreite von 50 bis 150
Prozent.

Die Uubrigen Betriebe weisen
noch grossere Abweichungen
vom Mittelwert aus. Es ist anzu-
nehmen, dass ncht definierbare
Faktoren wie Vorhandensein von
nicht voll ausgelasteten Arbeits-
kraften (Grossvater, Kinder),
Neigung des Betriebsleiters be-
zlglich Exaktheit und Sauber-
keit bei der Arbeit, Organisa-
tionstalent usw. einen betracht-
lichen Einfluss auf die verwen-
dete Zeit ausiiben.

Fir alle Reparaturen an Maschi-
nen und Gebauden werden im
Durchschnitt der Betriebe jahr-
lich 20 Stunden je ha LN aufge-
wendet. Zwei Drittel der Betrie-
be liegen zwischen 10 und 30
Stunden je ha LN. Die Unter-
schiede kénne zum Teil dadurch
erklart werden, dass einzelne
Betriebe die meisten Reparatu-
ren selber ausfuhren und andere

AKh je ha LN und Jahr
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Abb. 2: Anteil der Restarbeiten am gesamten Arbeitszeitaufwand je ha LN

und Jabhr.
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Abb. 3: eparaturen (und savsonale
Wartung) der Maschinen erfordern
jahrlich zirka 200 Arbeitsstunden je
Betrieb.

durch Dritte erledigen lassen.
Es bleibt also ein unerklarlicher
Teil in der Streuung der Repara-
turarbeiten.

Ein Zusammenhang zwischen
den Betriebszweiggrossen und
dem Zeitaufwand fur die Restar-
beiten je Hektar oder je Tier
konnte nicht gefunden werden.
Das heisst, grosse Betriebe mit
umfangreichen Betriebszweigen
leisten den gleichen Aufwand je
Hektare oder je Tier wie kleine
Betriebe.

Vor knapp zehn Jahren fihrte
die FAT schon einmal eine sol-
che Untersuchung durch (siehe
Blatter fiir Landtechnik Nr. 195).
In der damaligen Erhebung wur-
den 81 Stunden fir die Rest-
arbeit je ha LN und Jahr ausge-
wiesen. In dieser Untersuchung
sind es 97 Stunden je ha. Es ist
festzustellen, dass in der alten
Auswertung der Anteil der Be-
triebe mit Spezialkulturen — mit
grosserem Zeitaufwand je ha -
wesentlich kleiner war. Die Zu-
sammensetzung der Betriebe
richtete sich nach den zur Verfi-
gung stehenden Arbeitstagebu-
chern. Wird der mittlere Zeitauf-
wand auf ungefahr die ver-
gleichbare Zusammensetzung
der Betriebsgruppe umgerech-
net, so kann fast keine Verande-
rung des Zeitaufwandes fir die
Restarbeiten in dieser Zeitspan-
ne festegstellt werden.

1’5, Anfall dorReatarbeltén
' lmJahresverIauf i

Bei der Betrachtung aller in den
Betrieben anfallender Arbeiten
zeigt sich im Sommer eine aus-
gepragte Haufung (Abb. 3). In
den Monaten April bis Oktober
wird im Durchschnitt der Betrie-
be je Werktag 20 Stunden gear-
beitet. In den Ubrigen Monaten
sind es nur zwolf Stunden.

Bei der alleinigen Betrachtung
der Restarbeiten kann festge-
stellt werden, dass sie wahrend
des ganzen Jahres ungefahr in

AKh je ha LN und Monat

gleichem Umfange ausgefihrt
werden. An den Werktagen wer-
den im Mittel der Betriebe tag-
lich zirka vier Stunden fir die
Restarbeiten aufgewendet. Eine
zu erwartende Haufung im Win-
ter konnte nicht festgestellt
werden.

6 Konkurrenz der Rest- -
~ arbeiten zu den Feld- und
Stallarbelten .

An den 30 bis 40 arbeitsreich-
sten Tagen des Jahres werden,
neben umfangreichen Feld- und
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Abb. 4: Verteilung des Zeitbedarfes je ha LN fiir Rest-, Stall- und Feldarbeiten

(Mittel aller Betriebe).
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Stallarbeiten, taglich noch gut
vier Stunden flir Restarbeiten
aufgewendet. An diesen ar-
beitsreichsten Tagen — an denen
im Mittel der Betriebe gut 40
Stunden gearbeitet wird - be-
tragt demnach der Restarbeits-
zeitaufwand rund zehn Prozent
der gesamten Arbeitszeit. Die
Restarbeiten stehen dadurch in
direkter Konkurrenz zu den
Feld- und Stallarbeiten.

Diese Tatsache ist gut vorstell-
bar, denn die Maschinen werden
ja defekt, wenn sie im Einsatz
sind. Ausserdem kann eine Kuh
auch am strengsten Heuernte-
tag abkalben.

Die Arbeitsspitzen im Jahres-
verlauf sollten nicht nur durch
verstarkte Mechanisierung ge-
brochen werden, sondern auch
durch das Ausschalten ver-
meidbarer Restarbeiten. Die
vorsorgliche Instandstellung der
Maschinen, eine gute Arbeits-
planung und -vorbereitung kon-
nen mithelfen, Arbeitsengpasse
zu umgehen.

7 . .Plénuhgédate.h | |

Das Hauptziel dieser Untersu-
chung ist es, Planungsdaten zur
Berechnung des Arbeitszeitbe-
darfes fir die Restarbeiten zu
erhalten. Diese Planungsdaten
sollen als Grundlage des detail-
lierten Arbeitsvoranschlages
und des Global-Arbeitsvoran-
schlages der FAT dienen. Zu
diesem Zweck mussten die von
den Betrieben rapportierten Ar-
beitsstunden noch naher analy-
siert werden. Dabei konnten ge-
wisse Zusammenhange zwi-
schen den Betriebszweigen und
dem Restarbeitszeitbedarf ge-
funden werden.

In den zuteilbaren Restarbeiten
(Tab. 2) werden fir Ackerkultu-
ren folgende Arbeiten beriick-
sichtigt: Saatgut bereitstellen
(zum Beispiel Saatgut beizen,
Kartoffeln vorkeimen), Kontrolle
der Kulturen, aussergewdhnli-
che Pflegearbeiten, Steine sam-
meln usw. In Dauerkulturen sind

Tab.2: Planungsdaten fiir den Zeitbedarf der Restarbeiten

auch die anteiligen Arbeiten fir
die Kulturerneuerung, Zaunar-
beiten usw. enthalten. Bei den
Wiesen umfassen die zuteilba-
ren Arbeiten: Arbeiten an festen
Zaunen, Blacken bekampfen,
Weiden putzen usw. In den Re-
starbeiten fir die Tiere sind die
aussergewohnlichen Arbeiten
im Stall bericksichtigt, das
heisst, Tiere besamen, Geburts-
hilfe, Krankenpflege, Stall reini-
gen und weisseln, Tiere zur
Sommerung bringen, Buchten-
wechsel usw.

Der Zeitbedarf fur die nicht zu-
teilbaren Restarbeiten in Tab. 2
stammen aus den entsprechen-
den Betriebsgruppen. Zum Bei-
spiel konnten die Werte fir Na-
tur- und Kunstwiesen von der
Betriebsgruppe «Futterbaube-
triebe mit Rindvieh» abgeleitet
werden. Diese Betriebsgruppe
betreibt keinen Acker- und
Obstbau. Die zuteilbaren Rest-
arbeiten sind schon in den Ar-
beitstagebiichern den entspre-
chenden Betriebszweigen zu-
geordnet worden.

Bezugs- AKh-Bedarf je Einheit und Jahr

Betriebszweig grosse Zuteil- Nicht zuteilbare Restarbeiten
: bare

(Ein- Rest- |Betriebs-| Reper. | Allg. Hof-| Reper. Allg. Total

heit) arbeiten| leitung | Masch.| arbeiten |Geb&ude | Transp.
Getreide, Raps, Kdrnermais, D’erbsen 1 ha 1 ' 40
Silomais 1ha 5 44
Riben, Feldgemiise wie Spinatusw. 1 ha 8 8 11 10 6 4 47
Kartoffeln, Feldgemiise wie Randen
usw. 1 ha 18 57
Tabak, Feldgemiise wie Kabisusw. 1ha 71 110
Natur- und Kunstwiesen
(ca. 2 GVE/ha) 1 ha 8 14 11 10 6 4 53
Weiden (ca.1 GVE/ha) 1ha 8 7 5 5 3 2 30
Obstbau, Rebbau 1 ha 60 137
Beeren 1ha [120 €46 ! 19 9 4 |97
Milchkihe (mit Aufzucht) 1 GVE 8 - - - - - 8
Mutterkiihe (mit Kalbern) 1 Tier 10
Rindermasttiere 1 Tier 3 - - - - - 3
Mutterschweine (mit Ferkeln) 1 Tier 8 - - - - - 8
Mastschweine 1 Platz 0.6 - - - - - 0.6
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Tab. 3: Beispiel zur Berechnung des gesamten Arbeitszeitbedarfes

fiir einen Betrieb (je Jahr)

AKh je
Arbeiten Bezugsgrosse Bezugs- Akh In %
grosse total
Feldarbeiten 10 ha Wiesen 20 200 % as0| 10
5 ha Getreide 30 150
Stallarbeiten 20 Kiihe 105 |2100
6 Rinder. 44 264 i 2529 | 66
3 Kalber 55 165
Restarbeiten 10 ha Wiesen 53 530
5 ha Getreide 40 200 2 922 | 24
24 GVE Rindvieh 8 192
Total je Betrieb und Jahr 3801 100

Wichtig

@® In den Planungsdaten ist der
Zeitbedarf fir wertvermeh-
rende Arbeiten an Gebauden,
Maschinen und Geraten nicht
enthalten. Diese Arbeiten ge-
hoéren nicht zur normalen Be-
wirtschaftung eines Land-
wirtschaftsbetriebes. Sie
koénnen auch durch Handwer-
ker erledigt werden. Die Ar-
beitstagebiicher bestatigen,
dass sie in sehr unterschied-
lichem Umfang selber ausge-
fihrt werden.

® Die zusatzlichen Arbeiten im
Haushalt, im privaten Be-
reich, fur Dritte und fir Ne-
benerwerb sind in den Pla-
nungsdaten ebenfalls nicht
enthalten. Diese Arbeiten
sind fiir die normale Bewirt-

Stall-
arbeiten
tFeld-
Farbeiten

Abb. 5: Beispiel Futterbaubetrieb: An-
teile der Feld-, Stall- und Restarbeiten
(Daten von Tab. 3).

schaftung des Betriebes nicht

notwendig.
Wahrend knapp sechs Prozent
der Arbeitskraftstunden fir die
Restarbeiten lauft ein Traktor
mit. Als Planungsdaten fir die
Traktorstunden sind generell
diese sechs Prozent der Ar-
beitskraftstunden zu verwen-
den.
Da die Daten in diesem Bericht
fast ausschliesslich aus Talbe-
trieben stammen, sollten die
Planungsdaten auch nur fir Tal-

betriebe benutzt werden. Fir
Bergbetriebe lauft zur Zeit eine
eigene Untersuchung an der
FAT.

8. AnWéndung-

g\_{;der Pla_nungsd'aten

In den entsprechenden Publika-
tionen zu den Arbeitsvoran-
schlagen werden die Zeitbedar-
fe fir die Feld- und Stallarbeiten
ausgewiesen. Zusammen mit
den Planungsdaten fir die Rest-
arbeiten kébnnen sie zum Ge-
samtarbeits-Zeitbedarf fur die
Bewirtschaftung von Landwirt-
schaftsbetrieben zusammenge-
fugt werden. In Tab. 3 wird eine
solche Anwendung gezeigt.

Die errechneten 922 Stunden
fir die Restarbeiten fallen
gleichméssig (ber das ganze
Jahr an. Bei einer Aufteilung
dieser Stunden auf 300 Werkta-
ge missen also an allen Werk-
tagen gut drei Stunden zur Erle-
digung der Restarbeiten aufge-
wendet werden.

Allfdllige Anfragen iiber das behandelte Thema, sowie auch iiber andere landtechnische Probleme,
sind an die unten aufgefiihrten kantonalen Maschinenberater zu richten. Weitere Publikationen und
Priifberichte konnen direkt bei der FAT (8356 Ténikon) angefordert werden (Tel. 052 - 47 20 25).

ZH Schwarzer Otto, Landw. Schule Weinland, 8408 Wiilflingen Tel. 052 - 25 31 24
BE Brunner Samuel, Bergbauernschule Hondrich, 3702 Hondrich Tel. 033-54 11 67
Hiigi Kurt, Landw. Schule Seeland, 3232 Ins Tel. 032 -83 32 32
Hofmann Hans Ueli, Landw. Schule Waldhof, 4900 Langenthal Tel. 063-22 30 33
Marthaler Hansueli, Landw. Schule Langnau, 3552 Barau Tel.035- 24266
Marti Fritz, Landw. Schule Rtti, 3052 Zollikofen Tel. 031 - 57 31 41
Mumenthaler Rudolf, 3752 Wimmis Tel.033-57 1116
LU Moser Anton, Landw. Schule Schipfheim, 6170 Schipfheim Tel.041-761591
Daepp Hans, Landw. Schule Willisau, 6130 Willisau Tel. 045-813973
Wandeler Erwin, Bahlstrasse, 6207 Nottwil Tel. 045-5414 03
Widmer Norbert, Landw. Schule Hohenrain, 6276 Hohenrain Tel. 041 -88 20 22
UR Zurfluh Hans, Hochweg, 6468 Attinghausen Tel.044 - 21536
SZ Fohn Josef, Landw. Schule Pfaffikon, 8808 Pfaffikon Tel. 055-47 3344
ow Mdller Erwin, Landw. Schule Obwalden, 6074 Giswil Tel.041-6816 16
NwW Isaak Franz, Breitenhaus, 6370 Stans Tel.041 -6311 22
ZG Miuiller Alfons, Landw. Schule Schluechthof, 6330 Cham Tel. 042 - 36 46 46
FR Krebs Hans, Landw. Schule Grangeneuve, 1725 Posieux Tel. 037 - 82 11 61
SO Tschumi Fredi, Landw. Schule Wallierhof, 4533 Riedholz Tel.065- 2293 42
BL Zidrjen Fritz, Landw. Schule Ebenrain, 4450 Sissach Tel. 061 - 98 21 21
SH Kant. landw. Bildungszentrum Charlottenfels, 8212 Neuhausen Tel. 053- 23321
Al Pavlovic Vojslav, Marktgasse 10, 9050 Appenzell Tel.071-871373
AR Berger Daniel, Werdeweg 10, 9053 Teufen Tel. 071 -3326 33
SG Haltiner Ulrich, Landw. Schule Rheinhof, 9465 Salez Tel.085- 75888
Pfister Theophil, Landw. Schule Flawil, 9230 Flawil Tel. 071 -8351 31
Steiner Gallus, Landw. Schule Flawil, 9230 Flawil Tel.071-8351 31
GR Stoffel Werner, Grabenstrasse 1, 7000 Chur Tel. 081 - 213348
AG Miiri Paul, Landw. Schule Liebegg, 5722 Granichen Tel.064 - 31 5252
TG Monhart Viktor, Landw. Schule Arenenberg, 8268 Mannenbach Tel.072-64 22 44
T Miiller Antonio, Ufficio consulenza agricola, 6501 Bellinzona, Tel.092-24 3553
Landwirtschaftliche Beratungszentrale, Maschinenberatung, 8307 Lindau Tel.052-3319 21

FAT-Berichte erscheinen monatlich und kénnen auch in franzésischer Sprache im Abonnement bei
der FAT bestellt werden. Jahresabonnement Fr. 35.—, Einzahlung an die Eidg. Forschungsanstalt fiir
Betriebswirtschaft und Landtechnik, 8356 Tanikon, Postcheckkonto 30 - 520.
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