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Der Landmaschinenmarkt
inder Schweiz

Kaspar Aebi, Aebi & Co AG Burgdorf

Wenn in landtechnischen Fach-
kreisen von Landmaschinenin-
dustrie in der Schweiz die Rede
ist, hat man im allgemeinen die
Gesamtheit der in der Schweiz
eingesetzten Landmaschinen im
Auge. Fir die nachfolgenden
Ausfihrungen ist es nitzlich,
sich die Struktur des Landma-
schinenwesens in der Schweiz
Zu vergegenwartigen.

Es gibt einige schweizerische
Fabrikationsunternehmen, die
sich ganz oder teilweise mit der
Entwicklung, Konstruktion, Fab-
rikation, dem Verkauf und Kun-
dendienst von Landmaschinen
befassen. Das ist die schweize-
rische Landmaschinenindustrie.
Ein grosser Teil der in der
Schweiz verwendeten Landma-
schinen wird importiert. Damit
befassen sich mehrere bedeu-
tende Importfirmen. Zum Teil
sind dies Tochterfirmen auslan-
discher Hersteller, zum Teil
selbstandige Handelsfirmen mit
Alleinvertretungsrechten, und
zum Teil betétigen sich auch In-
dustriefirmen im Import von
Landmaschinen. Mit dem Land-
maschinenimport befassen sich
ferner bedeutende Unterneh-
men des landwirtschaftlichen
Genossenschaftswesens, also
der Landwirtschaft selbst.

Die Struktur des Landmaschi-
nenhandels wird schliesslich

* Vortrag gehalten an einer Tagung
des Schweiz. Agronomen-
verbandes.

36

gekennzeichnet durch ein dich-
tes Netz von Landmaschinenge-
werbebetrieben sehr heteroge-
ner Art. Dieses Landmaschinen-
gewerbe verkauft Maschinen,
die ihm von Industrie und Impor-
teuren geliefert werden an die
Landwirtschaftsbetriebe, be-
treibt einen umfangreichen Ge-
brauchtmaschinenhandel, fihrt
notwendige Reparaturen aus,
halt dezentrale Ersatzteillager
und fertigt oft Gerate und Zube-
hor fir lokale und regionale Be-
durfnisse an.

Volkswirtschaftliche
Bedeutung

Man kann die volkswirtschaftli-
che Bedeutung der schweizeri-
schen Landmaschinenindustrie
in zweierlei Hinsicht sehen.
Einerseits hat sie Anteil am ge-
samten Sozialprodukt. Durch In-
genieursleistungen tragt sie zur
gesamten wirtschaftlichen
Wertschopfung bei. Sie bietet
ihren Mitarbeitern eine wirt-
schaftliche Existenz durch Be-
schaftigung und Verdienst.

Zum anderen hat sie sich in we-
sentlichen Teilen auf die Ent-
wicklung und Herstellung von
Fahrzeugen und Maschinen
spezialisiert, die von der fir die
Schweiz typischen und bedeu-
tungsvollen Berglandwirtschaft
gebraucht werden. Hangtaugli-
che Fahrzeuge und Maschinen,
vor allem fiir die Rauhfutterern-

te, sind neben landwirtschafts-
politischen Massnahmen fir die
Milderung der standortspezifi-
schen Nachteile (Bodennei-
gung, Klima, Abgelegenheit) un-
erlassliche Voraussetzung fur
die Erhaltung der Berglandwirt-
schaft. Es kann keine Zweifel
bestehen, dass die Bergland-
wirtschaft weit U(ber deren
Agrarproduktion hinaus gesamt-
gesellschaftlich einen Wert dar-
stelit.

Stellung und Bedeutung
im Rahmen der
schweizerischen
Maschinenindustrie

Bei den nachfolgend genannten
Zahlen handelt es sich nicht um
gesicherte Daten. Die Defini-
tions- und Abgrenzungsproble-
me und die Unsicherheit betref-
fend die jeweils angewandte
Preisbasis fuihren zu einem er-
heblichen Unsicherheitsbereich.
Die Schatzungen gentgen aber
dennoch fir die Erkenntnis der
Grossenordnungen und der
grundséatzlichen Relationen. Die
Zahlen gelten fiir 1985!

Die schweizerische Maschinen-
und Metallindustrie beschéftigte
insgesamt 311’000 Personen
(Untergruppen allg. Maschinen-
bau 110’000), die Landmaschi-
nenindustrie etwa 2000 Perso-
nen oder 0,64% des Totals.
Schon dieser Vergleich zeigt die



LT 12/ 88

Umsétze (in Mio Fr.)

CH-Industrie

Inland Export Import
Maschinen insgesamt 13’000 27'000 26’000
Landmaschinen 100 (0,8%) 100 (0,4%) 350 (1,3%)

bescheidene Bedeutung der
Landmaschinen im Rahmen der
schweizerischen Maschinenin-
dustrie. Dennoch spielen auch
Landmaschinen in den beiden
grossen Schweizerverbanden,
im VSM und im ASM, ihre Rolle.
Der VSM hat eine besondere
Untergruppe Landmaschinen.
Die Umsatzschatzungen (Tabel-
le) zeigen, dass die Landma-
schinenindustrie starker auf
schweizerische Bediirfnisse
ausgerichtet ist als die Maschi-
nenindustrie allgemein. Sie zei-
gen aber auch, dass der Import-
anteil am schweizerischen Ge-
samtbedarf bei Landmaschinen
sehr viel grosser ist als bei Ma-
schinen insgesamt. Sie zeigen
schliesslich, dass nicht nur von
den Beschaftigten, sondern
auch vom Umsatz her Landma-
schinen eine bescheidene Be-
deutung haben. Bedenkt man
die starke Ausrichtung der
schweizerischen Landmaschi-
nenproduktion auf die schwei-
zerischen Bedurfnisse, so muss
auch die Landwirtschaft am Vor-
handensein dieser Industrie
Interesse haben.

Standortbedingungen

In der Schweiz teilt die Maschi-
nenindustrie mit der Landwirt-
schaft die Belastung durch hohe
Kosten der Produktionsfaktoren
Boden und Arbeit, wobei natr-

lich deren Gewicht fur die bei-
den Wirtschaftsbereiche gegen-
teilig liegen. Obwohl auf der an-
dern Seite der Produktionsfak-
tor Kapital in der Schweiz ver-
haltnisméassig billig ist, hat das
zur Folge, dass die Herstel-
lungskosten im Vergleich mit
dem Ausland hoch liegen. Fur
die Wettbewerbsfahigkeit sind
deshalb technischer Fortschritt
und hohe Qualitat unerlasslich.

Preisvergleiche zeigen, dass die
inlandische Kaufkraft des
Schweizerfrankens dem Aus-
senwert nicht entspricht. Dar-
aus resultiert ein sehr bedeu-
tender Wettbewerbsnachteil ge-
genlber auslandischen Erzeug-
nissen. Richtigerweise genies-
sen die einheimischen Agrar-
produkte einen starken Import-
schutz. Von einem solchen
Schutz ist natirlich bei Fahrzeu-
gen und Maschinen keine Rede.
Diese Kosten- und Preissitua-
tion hat deshalb in den letzten
Jahrzehnten dazu gefiihrt, dass
der Schweizer Landmaschinen-
markt vor allem im Bereich der
Landmaschinen mehr und mehr
von importierten auslandischen
Maschinen dominiert wurde.

Ein besonderes Problem bieten
die unberechenbaren und oft
sehr starken und kurzfristigen
Schwankungen der Wechsel-
kurse. Fallt z.B. die italienische
Lire oder die DM gegenilber dem
Franken in wenigen Tagen um
mehrere Prozent, so werden die

Schweizermaschinen fir diese
Lander sofort in diesem Aus-
mass teurer, die auslandischen
in der Schweiz billiger.

Ein weiterer Wettbewerbsnach-
teil fur die Schweizer Hersteller
liegt in der Taxe occulte, d.h. in
der Belastung der Produktions-
mittel durch die Warenumsatz-
steuer, der auslédndische Kon-
kurrenten nicht unterliegen. Die
schweizerische Wirtschaft
kampft deshalb beharrlich fir
die Beseitigung dieser unge-

rechtfertigten Investitions-
steuer.
Standardmaschinen

und Spezialmaschinen

Auf dem Weltmarkt fir Landma-
schinen stellt die europaische
Berglandwirtschaft eine Markt-
nische dar. Wahrend Standard-
maschinen wie Ackerschlepper,
Heuerntemaschinen und Lade-
wagen in gleichbleibender Aus-
fihrung in grossen Serien her-
gestellt werden koénnen, erge-
ben sich flir unsere Spezialfahr-
zeuge ein geringes Marktvolu-
men, kleine Serien und viele Va-
rianten bei gleichzeitiger extre-
men Anforderungen an Lei-
stungsfahigkeit und Dauerhaf-
tigkeit. Es ist verstandlich, dass
sich aus diesen Bedingungen
keine Billigpreise ergeben kon-
nen. Nur wer die von Standard-
maschinen unerreichbaren Lei-
stungen solcher Spezialmaschi-
nen wirklich braucht, wird sie
anschaffen.

Es sei in diesem Zusammen-
hang noch auf die Forderung
nach geringen Gewichten hin-
gewiesen, deren Erflllung in der
Regel mehr Kosten verursacht
als wenn héhere Gewichte und
grébere  Ausfliihrung erlaubt
sind.
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Abhangigkeit von der
Landwirtschaftspolitik

Es versteht sich von selbst,
dass hinter der Landwirtschaft
auch die Landmaschinenindu-
strie von der Landwirtschafts-
politik abhangig ist. Diese be-
stimmt die Investitionskraft der
Abnehmer. Dass aber die Land-
maschinenindustrie  aufgrund
ihrer bescheidenen Bedeutung
nur wenig Einfluss auf die Land-
wirtschaftspolitik nehmen kann,

Transparente Traktorpreise

Im Vergleich mit dem Ausland wird '

ersichtlich, dass die besser gesi-
cherte Kaufkraft der Schweizer
Landwirtschaft auch dem Land-
maschinenmarkt zu Gute kam, wie
allen anderen Lieferanten der
Bauern, z.B. dem Baugewerbe. Es
hat in der Schweiz wohl auch Ab-
satzschwankungen gegeben, aber
nie die tiefen Einbriiche wie etwa
in der BRD, in Frankreich und den
USA. Das hat auch den Landma-
schinenhandel davor bewahrt, zu
verzweifelten und ruindésen Unter-
bietungskampfen zu greifen, die
den Bauern hochstens kurzfristig
nitzen, weil bankrotte Handler
keinen Service mehr gewahrlei-
sten. Ganz transparent und ganz
frei von «Mondpreisen» ist freilich
auch die Schweiz nicht geblieben;
insbesondere bei den Traktoren
hatten teilweise die schlechten
auslandischen Gewohnheiten ein-
gerissen. Hier leistet nun der
Schweizerische Landmaschinen-
Verband vorbildliche und erfolg-
reiche Arbeit, indem es gelungen
ist, fast alle wichtigen Traktoren-
anbieter auf reelle Verkaufspreise
ohne Einrechnung Ubersetzter Ra-
batte und Eintauschpreise zu ver-
pflichten, die auch eingehalten
werden. Damit wird das Angebot
fir den Kaufer wieder echt ver-
gleichbar und die Spiesse fir alle
Anbieter und flr alle Kaufer gleich
lang.
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ist aufgrund der oben genann-
ten Verhaltnisse verstandlich.

Zukunftsperspektiven

Bei Landmaschinen, wie in vie-
len anderen Bereichen, sind ge-
genwartig weltweit Uberkapazi-
taten festzustellen. Auch diese
Sorge teilen wir mit der Land-
wirtschaft. Dieser harte Wettbe-
werb zwingt zu grossen An-
strengungen und wirkt sich fir
den Verbraucher vorteilhaft aus.
In der unausweichlichen Struk-
turbereinigung entscheidet sich,
welche Anbieter die Bediirfnisse
der Kaufer am besten erfiillen.

Die Zukunft der Landmaschi-
nenbranche in der Schweiz
hangt vollstandig von der Zu-
kunft ihrer Kundschaft, d.h. der
Landwirtschaft ab. Diese lasst
sich ohne Schutzmassnahmen
seitens des Staates gegen den
Wettbewerb der internationalen
Agrarwirtschaft nicht halten.
Unsere Landwirtschaftspolitik
ist in vielen Einzelheiten und
Massnahmen umstritten, aber
Uber den Grundsatz der Not-
wendigkeit und der Berechti-
gung der Schutzmassnahmen
seitens des Staates ist man
sich weitgehend einig. Kritische
Stimmen haben sich in letzter
Zeit aus grossen auslandischen
Agrarstaaten (USA, Australien)
erhoben, die aber im Hinblick
auf unsere bescheidene Bedeu-
tung als Konsument doch nicht
ubergewichtet werden sollten.
Die Schweiz bleibt auch ohne
offene Grenzen fir Agrarproduk-
te ein interessanter Handels-
partner. Entscheidend wichtig
wird das Verhéltnis der Schweiz

zum europaischen einheitlichen’

Binnenmarkt sein, der bis 1992
verwirklicht werden soll. Gerade
die Agrarpolitik ist .einer der

Griinde, die uns die Mitglied-
schaft bei diesem Markt verun-
moglichen. Es besteht aber
durchaus die Moglichkeit und
die Chance, mit dem fiir uns le-
benswichtigen Partner EG zu
beiderseits nitzlichen Vereinba-
rungen zu kommen, ohne dabei
unsere Landwirtschaft zu op-
fern. Das erfordert allerdings
den Verzicht auf Extraziiglein
beim Verkehr, beim Umwelt-
schutz, im Steuerwesen und in
vielen weiteren Bereichen. Wir
muissen und dirfen davon aus-
gehen, dass unser Land mit sei-
ner Landwirtschaft auch diese
Probe bestehen wird.
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