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Mehr Transparenz
auf dem Traktormarkt

Nicht von ungefdhr bezeichnet der Ausdruck
«Kuhhandel» im iibertragenen Sinne eine frag-
wiirdige Geschiftsbeziehung. Urspriinglich auf
den Viehhandel beschrankt, hat sich das Mark-
ten um Prozente und Eintauschangebote iiber
die Zugtiere auf die Traktoren und Landmaschi-
nen ausgeweitet. Denn allgemein verbindlichen
Marktstrukturen im Viehhandel heute, steht auf
dem Landmaschinenmarkt beziiglich der Preis-
angebote ein eigentlicher Wildwuchs gegen-
tiber. Der Ruf nach realistischen Preisangeboten
beziehungsweise nach Nettopreisen ist ein
wichtiges Postulat des Schweiz. Verbandes fiir
Landtechnik. Direktor Werner Biihler hob in sei-
nem Gesprach mit der Landtechnik-Redaktion
insbesondere die soziale Komponente von Net-
to-Preisen hervor.

Direktor Werner Blhler 6ffnet die Tire zu einem neuen

Vorstoss in Sachen «Nettopreise».

LT:

Das Feilschen um den Preis gibt
es in unseren Breitengraden nur
noch in wenigen Wirtschaftsbe-
reichen. Warum spielt diese
Marktform im Landmaschinenhan-
del noch eine wesentliche Rolle?

W. Biihler:

Dies lasst sich auf den traditio-
nellen Viehhandel zurickfiihren.
Neben den Abstammungspapie-
ren stitzte sich die Beurteilung
und Festlegung des Wertes ei-
nes Tieres allein auf die persén-
liche Beobachtung. Uber den
Wert konnte man also fliglich
geteilter Meinung sein. Das
«Markten» Ubertrug sich auf die
Zugtiere und in der Folge auch
auf die Zug- und Landmaschi-
nen. Obwohl sich diese in objek-
tiven Testverfahren bewahrt ha-

22

ben. Um so unverstandlicher
sind im Landmaschinenhandel
heutzutage die sogenannten
«Mondpreise», nachdem die
technisch klar definierbaren Un-
terschiede zwischen den Ma-
schinen das Markten nicht mehr
rechtfertigen.

LT:

Was bezeichnen Sie damit
genau?

W. Biihler:

Wir kénnen davon ausgehen,
dass sowohl die Importeure als
auch die Landmaschinenhand-
ler je eine Marge von 15 Prozent
auf dem Fabrikpreis benétigen,
um langerfristig den unterneh-

merischen Verpflichtungen
nachzukommen.
Fabrikpreis plus ordentliche

Margen plus eine schwierig be-

zifferbare Manovriersumme des
Handlers ergeben den Katalog-
preis, den wir in diesem Fall
auch als «Mondpreis» bezeich-
nen. Die Mandvriersumme er-
maoglicht es dem Verkaufer, ent-
weder einen zweistelligen Rabatt
zu gewahren oder die Eintausch-
maschinen zu einem Ubersetz-
ten Preis an Zahlung zu neh-
men. Dem Landmaschinenhand-
ler ist zu gute zu halten, dass er
noch eine gewisse Sicherheits-
marge einkalkulieren muss, um
Garantie- und Dienstleistungen
zu decken, die der Schweizer-
kunde verlangt, im Ausland im
allgemeinen aber nicht Ublich
sind. Eine grundséatzliche Ga-
rantieleistung wird bekanntlich
schon durch den Importeur er-
bracht.
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LT:

Wie gross schétzen sie die Dis-
krepanz zwischen einer verniinf-
tigen Preisbasis und sog. Mond-
preisen?

W. Biihler:

Uns sind Félle bekannt, bei de-
nen Rabatte bis 25 Prozent und
mehr gewahrt worden sind. Der
erwahnte Zuschlag bewegt sich
demnach bis in diese Gros-
senordnung, denn ich nehme an,
der Handler wolle und misse
auch unter diesen Bedingungen
noch etwas verdienen. Unbe-
stritten ist allerdings, dass der
Konkurrenzkampf im Landma-
schinengewerbe sehr gross und
es deshalb nicht ungewdhnlich
ist, wenn verschiedene Verkaufe
auch mit Verlust getatigt wer-
den, vor allem wenn wichtige
Kunden, die z.B. eine «Flotte»
mehrer gleicher Traktoren oder
Méahdrescher haben, geworben
oder bei der Stange gehalten
werden sollen.

LT:

Wenn durch die gegenseitige Un-
terbietung die Traktoren billiger
werden, ist dies dann nicht zum
Vorteil der kaufwilligen Landwir-
te?

W. Biihler:

Im  Einzelfall sicher. Der
Schweiz. Verband fir Landtech-
nik steht jedoch flr ein Handels-
gebahren ein, bei dem jeder die
gleichen Chancen haben soll.
Insofern erachtet er die momen-
tane Situation als unsozial, in-
dem die Preisvorteile jenem zu-
gute kommen, der sich zu weh-
ren weiss, wahrend der andere
zuviel bezahlt.

LT:

Aber dies entspricht doch einem
marktwirtschaftlichen Prinzip.

W. Biihler:

Das mag vordergriindig und,
wenn sich die Rabatte in einer

Konkrete
Geschéftsabschliisse

Wie im nebenstehenden Interview
zum Ausdruck kommt, will der
Schweizerische Verband fiir
Landtechnik auf dem Landma-
schinensektor durch die generel-
le Einfiihrung von Nettopreisen zu
einer grosseren Markttranspa-
renz verhelfen,

Konkrete Beispiele von Ge-
schiftsabschliissen sind dabei
geeignet, einen genaueren Ein-
blick in das Marktgeschenen zu
erhalten. Wer kiirzlich einen Trak-
tor gekauft hat oder dies in ndhe-
rer Zukunft zu tun gedenkt, bitten
wir deshalb, uns die Verkaufsun-
terlagen fiir eine statistische Aus-
wertung zur Verfiigung zu stellen.
Nicht der einzelne Kaufabschluss
ist fiir uns schlussendlich von
Interesse sondern der bessere
Uberblick iiber den Schweizeri-
schen Traktormarkt. Die Unterla-
gen werden selbstversténdlich
streng vertraulich behandelt.

Sie sind an den Schweiz. Verband
fiir Landtechnik, Postfach 53,
5223 Riniken zu senden.

verniunftigen Gréssenordnung
bewegen, stimmen. Wenn aber
versucht wird, ein durch zu hohe
Rabatte verursachter Verdienst-
ausfall spéter (ber entspre-
chend hohe Ersatzteilpreise und
Reparaturkostenansétze aus-
zugleichen, ist dem Landwirt
auch nicht gedient.

Auf der anderen Seite, um auf
Ihre Frage zuriickzukommen,
liegt es nicht im Interesse der
Landwirtschaft, wenn sich das
Landmachinengewerbe auf im-
mer weniger Werkstatten kon-
zentriert, und namentlich die
kleineren Betriebe (iber die Klin-
ge springen mussen. Ein gewis-
ser Konzentrationsprozess wird
allerdings auch in diesem Fall
nicht aufzuhalten sein.

LT:

Warum bereitet es solche Miihe,
der Idee der Nettopreise zum
Durchbruch zu verhelfen?

W. Biihler:

Nicht verschweigen will ich in
diesem Zusammenhang die Wi-
derstande aus den Reihen un-
serer Verbandsmitglieder, die
uns mitunter sogar vorwerfen,
wir wirden mit dieser Preispoli-
tik gegen ihre Interessen ver-
stossen. Waren jedoch die Net-
topreise realisiert, hatten auch
sie klare Verhaltnisse. Der Land-
maschinenhandler seinerseits
hat bei einer Umstellung das
Problem, dass er sozusagen
Uber Nacht seine zu teuer ein-
getauschten  Traktoren und
Landmaschinen auf den gemass
Ricknahmepreisliste des Land-
maschinenverbandes gerecht-
fertigten Preis abschreiben
miusste. Dennoch, im Automobil-
gewerbe hat der Verband diesen
Schritt zu den Nettopreisen und
genau geregelten Riicknahme-
preisen trotz grossem Konkur-
renzkampf mit Erfolg vollzogen
und er ist fur die strikte Einhal-
tung der Abmachungen besorgt.
Ford ging in dieser Beziehung
auf dem Landmaschinensektor
voraus, indem die Firma ihre
Preise gegeniliber den Katalog-
preisen generell um 15 Prozent
gesenkt hatte. Bis heute man-
gelt es jedoch an weiteren Un-
ternehmen, die diesem Beispiel
folgen und wir vermissen vor al-
lem den Einfluss des Landma-
schinenverbandes auf seine
Mitglieder zur Durchsetzung
dieses Prinzipes.

Bei dieser Gelegenheit mochte
ich daran erinnern, dass ihm
Jahre 1978 in der Zeitschrift
«Metall» in verschiedenen Arti-
keln Uber die Anstrengungen
orientiert worden ist, welche die
massgebenden Organisationen
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des Landmaschinenhandels
und Reparaturhandwerkes un-
ternehmen wollen, um die Preis-
bildung im Landmaschinenhan-
del transparenter zu machen. In
der Metall 20/1978 fragt OG
«Die Nettopreiseier in der Land-
maschinenbranche sind gelegt,
wer britet sie aus?» Heute
muss ich mich fragen, ob da-
mals nur faule Eier gelegt wor-
den sind.

LT:

Welchen Margenspielraum billi-
gen Sie dem Héndler zu?

W. Biihler:

Ich beflirworte (ber die ein-
gangs erwahnten Margen hin-

LT-Aktuell

aus eine zusatzliche Mandve-
riermarge von 5 bis 10 Prozent.
Diese kleinere Spanne wéare um
so mehr gerechtfertigt, als heute
die Markttreue der Landwirte
und die Ausstattung der Trakto-
ren mit gewissen technischen
Raffinessen beim Kaufent-
scheid die wichtigere Rolle spie-
len als scheinbar verlockende
Preisangebote. Von allen renom-
mierten Traktoren lasst sich ja
erfreulicherweise sagen, dass
sie bei dhnlicher Preislage einen
gleich hohen technischen Stand
erreicht haben und eine lange
Lebensdauer aufweisen.

LT:
Was unternimmt der SVLT, um

den Nettopreisen zum Durch-
bruch zu verhelfen?

W. Biihler:

Wie wir das bis anhin getan ha-
ben, fahren wir fort in Vortrégen,
Artikeln und persénlichen Ge-
sprachen unser Anliegen zu ver-
treten. Durch die Analyse kon-
kreter Verkaufsabschlisse wer-
den wir uns im weiteren darum
bemihen, ein genaueres Bild
dariiber zu erhalten, wann von
Nettopreisen gesprochen wer-
den kann, beziehungsweise, wo
die «<Mondpreise» beginnen.

Es ist unser erklartes Ziel auf
die nachste AGRAMA hin, die
Transparenz auf dem Traktor-
markt durch vergleichbare, reali-
stische Preise zu erhdhen. Zw.

Bakterien fordern Getreidewachstum

Die Zerstorung der Wurzeln von
Getreide, Tabakpflanzen, Baum-
wollstrduchern und Tomaten
durch Bodenpilze kann mit dem
massiven Einsatz von Fungizi-
den («Pilztétern») verhindert
werden, ist aber nicht umwelt-
freundlich. Das einfachste Mittel
im Kampf gegen Bodenpilze ist
beim heutigen Stand der Dinge
der Fruchtwechsel. Diese Me-
thode ist zwar nicht sehr wirt-
schaftlich, verhindert aber, dass
die Schadlinge sich an eine be-
stimmte Pflanzensorte gewo6h-
nen und sich so vermehren,
dass sie deren Ernteertrag ver-
nichten.

Nun ist aber auf gewissen Fel-
dern Monokultur problemlos
moglich — offensichtlich sind sie
«immun» gegen den Bodenpilz,
der die schwarze Wurzelfaule
verursacht. So wird auf einem
Feld im Kanton Freiburg diesel-
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be Tabaksorte seit 26 Jahren
mit gutem Erfolg angebaut. Bei
der Untersuchung dieses Bo-
dens fand man ein Bakterium,
das die Wurzeln der Tabakpflan-
zen vor dem Bodenpilz schiitzt.
Dasselbe Bakterium ist auch in
allen Béden zu finden, die liber
einer bestimmten, vom Rhone-
gletscher vor 16’000 Jahren ge-
schaffenen Morane liegen -
nicht aber in dlteren Moréanen. ..

Eine Séaure, die wie ein
Impfstoff wirkt

Nun sind die Wissenschafter der
ETH Zirich dabei, die Wirkungs-
weise des Bakteriums zu stu-
dieren, das sie identifiziert ha-
ben. Es produziert nicht nur
Substanzen, die das Wachstum
des Bodenpilzes hemmen, son-
dern auch, sobald die Wurzeln
seiner Wirtspflanze von der
Faulnis befallen sind, grissere

Spurenmengen von Blauséaure.
Bemerkenswerterweise scheint
diese Séaure die eigenen Ab-
wehrkréafte der Pflanze zu akti-
vieren, also ahnlich wie ein Impf-
stoff zu wirken.

Die Arbeiten der Zircher For-
scher, die vom Schweizerischen
Nationalfonds zur Férderung der
wissenschaftlichen Forschung
unterstitzt werden, haben
schon praktische Erfolge ge-
zeigt: Getreidekorner, die mit
Bakterien und pulversiertem Ton
ihrer bevorzugten Art vermengt
und dann ausgeséat wurden, ent-
wickelt sich deutlich besser als
solche ohne Bakterien.
Allerdings scheinen die niitzli-
chen Bakterien nicht immer
denselben «Arbeitseifer» zu
entfalten. Doch hoffen die Wis-
senschafter, dies noch &ndern
und so den Landwirten eine
ebenso wirksame wie wirt-
schaftliche biologische Pflan-
zenschutzmethode anbieten zu
kénnen. (Cedos)
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