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LT 11/86

Editorial

Bis vor wenigen Jahren stand bei vielen Bauernbetrie-
ben eine sukzessive Produktionssteigerung zur Siche-
rung eines ausreichenden Einkommens im Vorder-
grund. Die zunehmende Gefahr von Uberschiissen in
vielen Bereichen und die damit verbundenen agrar-
politischen Massnahmen — Kontingentierung, ungeni-
gende Anpassung oder gar Kiirzung der Produzenten-
preise usw. — erfordern vom einzelnen Bauern, auf sei-
nem Betrieb viel komplexere Ziele zu verfolgen. Dem-
entsprechend nimmt auch die Bedeutung der Be-
triebsfihrung laufend zu. Nicht mehr nur das Wissen,
wie man einen Maximalertrag erzielen kann, sondern
vor allem auch die genaue Kenntnis der Vorteile sei-
nes Betriebes und der, durch die Agrarpolitik vorgege-
benen Rahmenbedingungen entscheiden je ldnger je
mehr fir den einzelnen Betrieb, wie das Landwirt-
schaftsjahr gusfallt. Optimale Produktion, Ausnitzung
von Marktnischen und Kostensenkung durch optima-
len Produktionsmitteleinsatz sind Stichworte, die eine
solche «Unternehmenspolitik» der Landwirte charak-
terisieren. Dies erfordert natirlich vom Bauern ein
genauves Kennen der betriebswirtschaftlichen Zusam-
menhénge, und das Fihren einer Buchhaltung kann
zunehmend Vorteile mit sich bringen.

Neben den Vorteilen, die diese starker 6konomische
Betrachtungsweise in der Landwirtschaft mit sich
bringt, besteht auch die Gefahr, dass ein Bauer seinen
Betrieb einseitig auf Rentabilitdt ausrichtet. Denn
letztlich ist die Betriebswirtschaft nur ein Mittel, um
sich einen ganz bestimmten Aspekt, némlich den wirt-
schaftlichen eines Betriebes zu verdeutlichen. Dane-
ben haben das Leben und die Arbeit auf dem Bauern-
hof aber noch zahlreiche andere Seiten, die nicht ver-
nachlédssigt werden diirfen. So ist kaum derjenige
Bauer der beste Landwirt, der am Ende des Jahres am
meisten aus seinem Betrieb herausgewirtschaftet hat,
sondern derjenige, der neben einem angemessenen
wirtschaftlichen Erfolg, eine Befriedigung in seiner Ar-

beit gefunden hat. Peter Briigger
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