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systeme fir Kélber-, Aufzucht- und Milch-
viehhaltung sowie fir Schweinezucht und
Schweinemast realisiert und dadurch ge-
testet, dass in ihnen unsere vorhandenen
Tierbestande der verschiedenen Katego-
rien gehalten wurden. Selbstverstindlich
arbeiten wir auf betriebswirtschaftlichem
und landtechnischem Gebiet auch eng mit
Praxisbetrieben zusammen, wobei wir ein
zunehmendes Vertrauensverhaltnis zwi-
schen landwirtschaftlicher Praxis und un-
serer Forschungsanstalt feststellen diirfen.

Es ist nicht zu verkennen, dass die Grin-
dung der FAT mit betrachtlicher Verspa-
tung erfolgte, namlich in einem Zeitpunki,
da bereits seit den frihen 50er Jahren stiir-
mische betriebliche, strukturelle und tech-
nische Entwicklungen in der schweizeri-
schen Landwirtschaft eingesetzt hatten.
Umso hérter traf uns der 1974 parlamenta-
risch verfigte Personalstopp, der einen
Weiterausbau der Anstalt verunmaéglichte,
so dass wir noch heute mit ungefahr der
Halfte des Personalbestandes arbeiten
mussen, der fur die Bewaltigung der abso-
lut neuen, Uberaus vielfaltigen und stark di-
versifizierten Aufgaben urspriinglich konzi-
piert und geplant worden war. Dabei sind
die Aufgaben auf den Gebieten der Be-

triebswirtschaft und Landtechnik weder
kleiner noch weniger geworden. Sie haben
im Gegenteil in ihrer Bedeutung angesichts
der Spannungsfelder der sich oft wider-
sprechenden makrodkonomischen Aspekte
unserer Agrarwirtschaft und Agrarpolitik
zugenommen und sie sind damit kompli-
zierter und komplexer geworden. Ich er-
wahne nur unsere direkte Mitwirkung bei
der Loésung agrarpolitischer Probleme wie
Milchkontingentierung, produktunabhéngi-
ge Flachenbeitrdge, Hang- und Anbaupré-
mien, Produktionslenkungsmassnahmen,
Abbau grosser Tierbestdnde usw. Fur lang-
fristig gliltige Losungen dieser Probleme ist
eine objektive, wissenschaftlich einwand-
freie und fristgerechte betriebswirtschaft-
liche und landtechnische Forschung uner-
lasslich. Vielleicht sind unsere Forschungs-
ergebnisse agrarpolitisch nicht immer be-
quem. Agrarpolitische Entscheide ohne ge-
sicherte betriebswirtschaftliche und techni-
sche Grundlagen sind aber GUberaus gefahr-
lich und vermdgen auf die Dauer die Situa-
tion unserer Landwirtschaft nicht zu Ver-
bessern.

(Ansprache gehalten anldsslich der offiziel-
len Einweihung der FAT am 3. Juli 1981.)

Die Aufgaben der einzelnen Sektionen,

Stabs- und Dienststellen

(Zum Teil stark gekilrzte Darstellungen aus der Informationsschrift der FAT)

Sektion Betriebswirtschaft
Leiter: Dr. E. Dettwiler

Erarbeitung von betriebs- und agrarwirt-
schaftlichen Orientierungs- und Entschei-
dungsgrundlagen

Die Ausgangsdaten fiir die Erarbeitung sol-
cher Grundlagen stammen von zwei Quel-
len:

Von der FAT direkt betreuten Prifbetrie-
ben: Es handelt sich vorwiegend um bauer-

liche Familienbetriebe, deren Leiter be-
reit sind, ihre Betriebe in den Dienst von
Forschungsvorhaben an der FAT zu stellen.
Zum Teil verfugen sie bereits liber neuere
landtechnische Lésungen oder weisen eine
zukunftsgerichtete, neue Betriebsform auf.
Zum Teil bietet sich in diesen Betrieben
die Gelegenheit, auf dem Wege einer Ge-
samt- oder Teilplanung derartige Neuerun-
gen einzufuhren. Alle Betriebe werden
nach einem spezifischen Programm buch-
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halterisch und produktionstechnisch kon-
trolliert, um Erwartetes und Erreichtes mit-
einander vergleichen und die Ursachen
von Abweichungen untersuchen zu kénnen.
Von der zentralen Auswertung von Buch-
haltungsdaten: Die FAT ist beauftragt, Un-
terlagen und Ergebnisse von Buchhal-
tungserhebungen auf Landwirtschaftsbe-
trieben, die von verschiedenen Buchstel-
len durchgefihrt werden, zu sammeln und
fur die Belange der Forschung an der FAT
und anderen Institutionen, ferner fir die
Lehre, die Ermittlung der wirtschaftlichen
Lage der Landwirtschaft sowie zuhanden
von verschiedenen Untersuchungsauftra-
gen auszuwerten. Wahrend die Zahl der ge-
nannten Prifberichte mit rund 100 relativ
klein ist, diese jedoch eine vertiefte direkte
Kontrolle erméglichen, stehen auf dem
Wege der zentralen Auswertung Unterla-
gen von 3500 bis 4000 Betrieben zur Ver-
fugung. Diese Unterlagen sind im allgemei-
nen globaler Art, und direkte Kontakte zu
diesen Betrieben sind nur mit dem Einver-
standnis der betreffenden Buchstellen und
Betriebsleiter moglich.

Verarbeitet werden diese Ausgangsdaten
namentlich zu folgenden Zwecken:

— Standortforschung

— Ueberpriufung der Wirtschaflichkeit
neuer landtechnischer Lésungen

— Ueberprifung neuer Produktionsrich-
richtungen und Betriebsformen

Sektion Arbeitswirtschaft
Leiter: A. Schénenberger

Die arbeitswirtschaftliche Forschung be-
fasst sich mit der Arbeit des in der Land-
wirtschaft tatigen Menschen. Sie versucht,
ihm durch die Verbesserung der Arbeits-
organisation und -planung die Mittel in die
Hand zu geben, seine Arbeit zweckmassig
auszufuhren und den landwirtschaftlichen
Produktionsprozess mit moglichst grossem
Nutzen zu steuern.
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Dieses Forschungsgebiet umfasst zur Zeit
folgende Punkte:

— Arbeitsstudien

— Arbeitszeitnormen

— Arbeitsorganisation

— Arbeitsplanung

— Ergonomie

Sektion landwirtschaftliches Maschinen-
wesen

Leiter: R. Studer

Landmaschinen nehmen auf unseren Land-
wirtschaftsbetrieben nach wie vor eine do-
minierende Stellung ein. Der Schweizer
Landwirt wird mit einem Angebot von uber
2000 verschiedenen Maschinenarten, Fabri-
katen und Typen umworben. Die jahrlichen
Investitionen bewegen sich zwischen 400
und 500 Mio Franken.

Von vier erworbenen Maschinen wird nur
noch eine im Inland fabriziert. Stand bis
vor wenigen Jahren der Wunsch nach még-
lichst wirkunsvollem Ersatz von Arbeits-
kraften an vorderster Stelle, so gewinnen
heute die Fragen nach mdglichst geringer
Umweltbelastung, der verbesserten Sicher-
heit und des Komforts sowie des sparsa-
men Energieeinsatzes zunehmend an Be-
deutung.

Unserer Anstalt fallt die Aufgabe zu, dieses
vielfaltige Angebot nach technischen und
wirtschaftlichen Gesichispunkten zu unter-
suchen, damit das enorme in Landmaschi-
nen investierte Kapital moglichst wirkungs-
voll zum Einsatz gelangt. Einerseits soll
der Landwirt seiner Betriebsart und -grosse
entsprechende Mechanisierungsverfahren
und Arbeitsketten wahlen, und andererseits
soll er gebrauchstiichtige, dauerhafte, dem
heutigen Stand der Technik entsprechende
Fabrikate und Typen bevorzugen. Dem erst-
genannten Ziel verfahrenstechnische Un-
tersuchungen gerecht, dem zweiten Ziel
dienen Maschinenprifungen und techni-
sche Untersuchungen. Die Sektion land-
wirtschaftliches Maschinenwesen befasst
sich vor allem mit dieser zweiten Gruppe
von Fragen.



Zu nennen sind in diesem Zusammenhang:
— Technische Messungen und Priifungen
vornehmen
Beispiele: - Jahrlich ca. 20 Traktoren im
Examen
- Heullfterdaten Gberpriifen
- Kontrolle des Fahrerschutz-
zes und der Bremsen an
landw. Motorfahrzeugen

— Forschungsschwerpunkte setzen
Beispiele: - Reifen, die Schuhe unserer
Feldmaschinen
- Welcher Energietrager wird
in Zukunft unsere Traktoren
treiben?
— Allgemeine Aufgaben

Neben den Priufungs- und Forschungsauf-

gaben hat die Sektion Landwirtschaftliches

Maschinenwesen folgende allgemeine Auf-

gaben zu erfillen:

— Grundsatzliche Kontakte zu Landma-
schinenindustrie und -handel

— Ausarbeitung allgemeiner Richtlinien fiir
das Prifwesen, internationale Kontakte
zu Prifinstituten

— Mitarbeit in internationalen Fachaus-
schissen fir Landtechnik (ECE/FAQ,
CIGR).

— Mitarbeit bei nationalen und internatio-
nalen Normungsbestrebungen

— Zusammenarbeit mit Behérden bezliglich
Inverkehrsetzung und Sicherheit von
Landmaschinen

— Landtechnische Beratung fir Entwick-
lungshilfeprojekte.

Sektion Feldtechnik
Leiter: W. Zumbach

Die Sektion Feldtechnik befasst sich mit
den maschinen- und verfahrenstechnischen
Problemen auf dem Gebiete der Bodenbe-
arbeitung, Dlngung, Beregnung, Saat,
Pflanzenschutz und -pflege sowie Ernte von
Rauhfutter und Ackerfriichten. Die Maschi-
nen und die dazugehorenden Verfahren
werden im praktischen Einsatz oder auf
Prufstdnden auf ihre Eignung und Wirt-

Die Abklarung der Eignung neuer Maschinen oder
Maschinenkonzepte bei verschiedenen Arbeiten und
Einsatzverhaltnissen liefert dann die wertvollsten In-
formationen, wenn die Maschinen noch neu und in

der Praxis kaum verbreitet sind. (Foto FAT)

schaftlichkeit untersucht. Besondere Auf-
merksamkeit wird dabei den Anforderungen
der Berg- und Hanglandwirtschaft ge-
schenkt.

Sektion Hoftechnik
Leiter: M. Rohrer

Die Sektion Hoftechnik befasst sich mit
Technisierungsproblemen aller jener Ar-
beitsvorgange und Verfahrensablaufe, die
sich auf dem Hof und in den Oekonomie-
gebauden eines Landwirtschaftsbetriebes
abspielen. Dabei stehen zwei Betrachtungs-
weisen im Vordergrund, namlich:

— vom Gut her gesehen

— vom Tier her gesehen.

Der erste Forschungsbereich umfasst fol-
gende Schwerpunkte:

— Innerbetriebliche Transporte

— Einlagerung und Konservierung

— Aufbereitung von Lagergitern

In die zweite Kategorie entfallen folgende

Aufgaben:

— Futterung

— Milchgewinnung

— Entmistung

— Grundlagenbeschaffung fir die Tierhal-
tung

Beiden Problemkreisen gemeinsam sind fol-
gende Aufgaben:
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Mit Kaltstall-Konstruktio-
nen soll die Eignung von
Einfachbauten in der
Milchviehhaltung gepriift
werden. (Foto: FAT)

— Energiegewinnung, -versorgung und -an-
wendung
— Raum- und Funktionsprogramm

Sektion Landwirtschaftliches Bauwesen
Leiter: A. Stuber

Die Landwirtschaftliche Bauforschung an
der FAT beriihrt zwei Fachbereiche: Land-
technik und Hochbau. Ihr Ziel besteht einer-
seits in der Erarbeitung von Entscheidungs-
hilfen fiir die Bauprojektierung und ander-
seits in der Lieferung von Daten fiir die be-
triebs- und arbeitswirtschaftliche Planung
landwirtschaftlicher Betriebe. Empfanger
dieser spezifischen Bauforschung sind so-
wohl Betriebswirtschafter und Betriebsbe-
rater als auch in der Landwirtschaft tatige
Baufachleute, die alle méglichst verstand-
liche und praxisnahe Unterlagen erwarten.
Die betreffende Aufgabe lasst sich in fol-
gende drei Arbeitsgebiete aufteilen:

— Indirekt produktive Funktion landwirt-

schaftlicher Betriebsgebaude
— Schutzfunktion landwirtschaftlicher Be-
triebsgebaude
— Bauausfihrung.
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Stabsstelle Bibliothek und Dokumentation
Leiter: Dr. L. Hlirlimann

Diese Stabsstelle konnte 1972 im Erdge-
schoss des Pralatenhauses neu eingerich-
tet werden. Sie ist zur Hauptsache mit fol-
genden Aufgaben betraut:

Bibliothek/Dokumentation

Den Mitarbeitern der FAT stehen eine gross-
zligig ausgebaute Fachbibliothek und iber
300 Zeitschriften flur das Studium der neue-
sten Erkenntnisse zur Verfliigung. Die Doku-
mentation auf einem Fachthesaurus und auf
Sichtlochkarten aufgebaut umfasst ausser
Blichernvor allem Zeitschriftenartikel. Dank
einem engen Kontakt mit Bibliotheken ver-
wandter Institutionen kdénnen sozusagen
alle Literaturfragen unserer Mitarbeiter be-
friedigend beantwortet werden.

Koordinationsaufgaben

Schweiz. Kontaktstelle fiir AGRIS (Interna-
tional Information System for the agricultu-
ral sciences and technology) und CARIS
(Current Agricultural Research Information
System). Der Leiter der Stabstelle ist auch



Verbindungen zwischen den Buchstellen und der zentralen Auswertungsstelle, Ténikon:
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fur die Koordination unter den Bibliotheken
der Schwesteranstalten und des Bundes-
amtes fur Landwirtschaft verantwortlich.

Weitere Aufgaben dieser Stabstelle sind:

— Das Anlagen und Nachfiihren von Fach-
sammlungen

— Der Uebersetzerdienst

Redaktion aller FAT-Publikationen und

deren Verwaltung

Organisation der Oeffentlichkeitsarbeit

der FAT (Information)

Betreuung des Reproduktionsdienstes

(Vervielfaltigung, Offset usw.).

Dienststelle Mathematik und Statistik
Leiter: Dr. A. C. Haffter

Die Arbeit dieser Dienststelle liegt vorwie-
gend auf dem Gebiet der elektronischen
Datenverarbeitung. Er analysiert Auswerte-
probleme der Sektionen Arbeitswirtschaft,
Hoftechnik und Feldtechnik und erstellt
Computer-Programme fur die Auswertung
der Daten auf der anstaltseigenen Anlage.
Im Zusammenhang damit steht eine Bera-
tungstéatigkeit auf den Gebieten Mathematik
und Statistik.

Zusammen mit Kollegen der Sektion Be-
triebswirtschaft ist der Leiter fiir die Bereit-
stellung und Betreuung von allgemeinen

1 Service romand de vul-
garisation agricole,
Lausanne

2 Schweizerisches Bauern-
sekretariat, Brugg

3 Buchhaltungs- und
Beratungsdienst, H. Ne-

~~_
Sha

B * biker AG, Sissach
TS 4 Agro-Buchhaltungen
g E. Lerch, Sissach

5 Landw. Beratungs-
zentrale, Lindau

6 Agro-Buchhaltungs-
dienst E. Kindlimann,
Meilen

7 Zentrale Auswertung
von Buchhaltungsdaten
an der Eidg. Forschungs-
anstalt, Tanikon TG

Statistik- und Zeichenprogrammen besorgt.
Gemeinsam werden auch interne Statistik-
kurse durchgefiihrt und Erweiterungen der
EDV-Anlage besprochen.

Dienststelle Messtechnik
Leiter: G. Goecke

Diese Dienststelle ist flir das gesamte Mess-
wesen der FAT verantwortlich. Dabei nimmt
die elektronische Messung physikalischer
Grossen (zum Beispiel Kraft, Druck, Deh-
nung, Temperatur, Feuchte) heute unter den
verschiedensten Messmethoden einen be-
vorzugten Platz ein. Genauigkeit und Zu-
verléssigkeit haben dadurch einen hohen
Stand erreicht.

Um die messtechnischen Aufgaben, die von
den verschiedenen Sektionen gestellt wer-
den, I6sen zu kénnen, steht der Dienststelle
ein modernes Instrumentarium von Mess-
geraten zur Verfligung, das laufend je nach
den aus neuen Projekten entstehenden Be-
dirfnissen erganzt wird.

Die interne Ausbildung an Messgeraten und
deren Anwendung sind eine dauernde und
wichtige Aufgabe dieser Dienststelle. Dazu
gehort auch die Mitwirkung beim Aufbau
der Messstellen und der dazugehérigen
Messgerate bei der Versuchstatigkeit der
verschiedenen Sektionen. '
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