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herausgegeben von der Eidg. Forschungsanstalt fir
Betriebswirtschaft und Landtechnik CH 8355 Téanikon

Verantwortliche Redaktion: Direktor Dr. P. Faessler

11. Jahrgang, September 1980

Lasst sich die Arbeitszeit auf Bauernbetrieben herabsetzen ?

A. Schoénenberger

1. Einleitung

Es ist allgemein bekannt dass die Arbeits-
zeit auf den Bauernbetrieben in der Regel
sehr lange ist. Es wurde deshalb schon seit
langem versucht, die Arbeit zu rationali-
sieren und zu erleichtern. In den letzten 30
Jahren hat die Motorisierung und Mechani-
sierung in dieser Hinsicht sehr grosse Fort-
schritte gebracht. Ist heute die Arbeitszeit
bedeutend kurzer als friher oder wurde die
frei gewordene Zeit — notgedrungen —
durch Einsparung von Arbeitskraften und
Ausdehnung der Produktion wieder aufge-
zehrt? '

Die vorliegende Untersuchung stiitzt sich
auf etwa 100 Arbeitstagebuchabschliisse,
die an der FAT ausgewertet wurden, und
auf die in 578 Betrieben durchgefliihrte Er-
hebung uber die Arbeitsbeanspruchung
der Bauerin, in welche auch der Bauer und
die Bauernkinder einbezogen wurden.

2. Der Tagesablauf an Werktagen

Wenn wir die tagliche Arbeit einer grésse-
ren Zahl von Betrieben im Durchschnitt des
Jahres untersuchen, kommen natirlich die
saisonalen Schwankungen und die Schwan-
kungen von Betrieb zu Betrieb nicht zum
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Ausdruck, und die Arbeitszeiten werden
durch die bei uns vorherrschenden Milch-
wirtschaftsbetriebe stark beeinflusst. In Ta-
belle 1 und Abbildung 1 ist zu sehen, wo
und wie lange der Bauer an Werktagen ar-
beitet.

Tabelle 1: Die Arbeit des Bauern an Werktagen im
Jahresdurchschnitt

Art der Arbeiten Dauer h/Tag

Stallarbeiten 5
Feldarbeiten 3
Hofarbeiten *) 24
Fremdarbeiten 2) 112
Gesamte Arbeitszeit 12

1) inkl. Verwaltungsarbeiten
2) Ausserbetriebliche Arbeiten, Nebenerwerb usw.

Wir sehen, dass die Tagesarbeit in starkem
Masse mit Stallarbeiten ausgefiillt ist, vor
allem mit dem zweimal pro Tag stattfinden-
den Melken und Fttern der Tiere.

Da die Feldarbeiten vorwiegend auf die
Vegetationsperiode entfallen und nur an
den Tagen durchgefihrt werden kdnnen,
an welchen das Wetter hieflir geeignet ist,
darf der Durchschnitt von drei Stunden pro
Tag nicht missverstanden werden. An aus-
reichend schonen Tagen werden namlich,
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besonders in Anbau- und Ernteperioden,
sechs bis sieben oder noch mehr Stunden
Feldarbeit geleistet.
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Abb. 1: Ungefadhre Aufteilung der Tagesarbeit in
Milchwirtschaftsbetrieben an Werktagen

Im Gegensatz dazu sind die Stallarbeiten
im Laufe des Jahres meist nur geringen
Schwankungen unterworfen.

Die Arbeit der Bauerin dauert ungefahr
gleich lang wie die des Bauern. lhre Mit-
hilfe in Stall und Feld betragt an Werktagen
durchschnittlich 3/ Stunden. Dabei nimmt
sie auf Arbeitsspitzen Ricksicht, indem sie
dann die Hausarbeiten reduziert, um ver-
mehrt bei Pflanz-, Pflege- und Erntearbeiten
mithelfen zu kénnen.

3. Der Arbeitsumfang an Sonntagen

In den untersuchten Betrieben fallt die
Stallarbeit am Sonntag fast im gleichen
Umfang wie an Werktagen an. Im Durch-
schnitt wird sie von 5% Stunden auf 5
Stunden reduziert.

Neben den Stallarbeiten sind manchmal
Feldarbeiten an Sonntagen durchzufuhren.
Zu diesen Arbeiten kommen noch die auf
den Sonntag verschobenen Hof- und Ver-
waltungsarbeiten von durchschnittlich 13/4
Stunden. Somit arbeitet der Bauer auch am
Sonntag im Durchschnitt 63/s Stunden, also
rund 56% der Arbeitszeit an Werktagen.
Den ungefahren Ablauf der Arbeiten des
Bauern am Sonntag zeigt Abbildung 2.

Das es sich um den durchschnittlichen Ar-
beitszeitaufwand handelt, ist zu bedenken,
dass an Sonntagen mit dringenden Feld-
arbeiten auch am Nachmittag gearbeitet
wird.

Die Arbeitszeit der Bauerin ist — wenn man
die Arbeit im Haushalt einbezieht — an
Sonntagen sogar noch etwas langer als die
des Bauern und betragt knapp 7'/2 Stun-
den; das sind 62% der Werktagsarbeit.

Der freie Samstag ist im bauerlichen Be-
trieb selten anzutreffen. Oft wird sogar, zu-
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[U:DII] Stallarbeit

Abb. 2: Ungefédhre Aufteilung der Tagesarbeit in
Milchwirtschaftsbetrieben an Sonn- und Feiertagen
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mindest wahrend der Saison, an Samsta-
gen besonders viel gearbeitet, da dann die
Jugendlichen, die in Ausbildung stehen,
oder Séhne und Tochter, die ausserhalb
der Landwirtschaft arbeiten, frei haben und
mithelfen konnen. '

In den nachfolgenden Abschnitten 4 und 5
sollen nun einige, die Arbeitswirtschaft be-
treffende Hinweise gegeben werden, wie
die Arbeitszeit verklrzt werden kann.

4. Ausgleich saisonaler Arbeitsspitzen

Wo nicht genugend saisonal verfugbare
Hilfskrafte zur Verfigung stehen, verursa-

AKH/AT 1)
27-

24

chen die Arbeitsspitzen haufig ubermassig
hohe tagliche Arbeitszeiten. Besonders ty-
pische saisonale Schwankungen zeigen
sich in den Gebieten mit reinen Graswirt-
schaften, die in der voralpinen Hugelzone,
in den davor liegenden Randgebieten des
Mittellandes und im Jura sehr haufig sind.
Bei ungestortem Witterungsverlauf ergeben
sich durch die Rauhfutterkonservierung, fur
die je nach Lage und Intensitat der Bewirt-
schaftung zwei, drei oder vier Futterschnitte
pro Jahr abgeerntet werden, ausgepragte
Arbeitsspitzen.

Abbildung 3 zeigt den Arbeitsaufriss eines
15 ha-Modellbetriebes mit 27 GVE Rindvieh
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Feldarbeit

Stallarbeit

JAN | FEB | MAR | APR | MAI | JUN | JuL | AuG | SEP | OKT | NOV | DEZ |
1) Arbeitskraftstunden an den arbeitsreichsten Tagen

Abb. 3: Arbeitsaufriss gemadss Arbeitsvoranschlag der FAT
Modellbetrieb, 15 ha, Graswirtschaft mit Obstbau, 27 GVE Rindvieh
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aufgrund des FAT-Arbeitsvoranschlages.
Sehr deutlich sind die Spitzen zu sehen, die
durch die drei Rauhfutterschnitte bedingt
sind. In der Regel liefert der erste Schnitt
am meisten Futter und beansprucht demzu-
folge die meisten Arbeitsstunden, im zwei-
ten und dritten Schnitt gehen diese entspre-
chend zurtick. Da im Graswirtschaftsgebiet
der Obstbau verbreitet ist, stehen auf dem
Modellbetrieb 30 Kernobstbdume, weshalb
im Oktober nochmals eine Arbeitsspitze
auftritt.

Diese Arbeitsspitzen werden noch hoher,
wenn keine gestaffelte Nutzung der Futter-
flachen und kein friher Schnittbeginn még-
lich sind. Mit frihem Weidebeginn und
Frahschnitten fir kiinstliche Grastrocknung,
Heubelliftung oder Silagebereitung kann im
ersten Schnitt die Arbeit besser verteilt und
erst noch qualitativ wertvolles Futter ge-
wonnen werden. Diese Staffelung entlastet
auch die folgenden Schnittperioden.

Neben der Berechnung von Arbeitsspitzen
liefert der Arbeitsvoranschlag auch An-
haltspunkte flir das Aufflillen von Arbeits-
talern. Wo ausreichend standige Arbeits-
krafte vorhanden sind, sollte auf einen
moglichst ausgeglichenen Arbeitszeitbe-
darf grosses Gewicht gelegt werden.

5. Der Arbeitsaufwand
im Jahresablauf

Bisher haben wir anhand von Durch-
schnittszahlen aus Erhebungen und Ar-
beitstageblichern aufgezeigt, welche Ar-
beitszeiten auf den Bauernbetrieben im
Mittel aufgetreten sind. Nun wollen wir uns
jedoch einem Beispiel zuwenden, aus wel-
chem der tatsdchliche Arbeitsablauf, wie er
sich aus der graphischen Darstellung der
taglich geleisteten Arbeit ergibt, zu er-
sehen ist. Wir betrachten zu diesem Zweck
in der Abbildung 4 den Arbeitsaufriss eines
arbeitstagebuchfihrenden Betriebes uber
ein ganzes Jahr.

Dieser Betrieb im Halte von 16 ha betreibt
Milchviehhaltung und Ackerbau, daneben
etwas Obstbau und Schweinezucht. Die
Halfte der Flache ist offenes Ackerland, wo-
bei Kartoffeln und Zuckerriiben mit zusam-
men rund 3 ha eine wichtige Rolle spielen.
Im Kuhstall (Anbindestall) stehen 21 GVE
Rindvieh, im Schweinestall zirka 25 Mast-
schweine.

Nach dem Arbeitstagebuch wurden durch-
schnittlich folgende Arbeitsstunden gelei-
stet:

Gesamtarbeitsstunden

pro Jahr pro Woche pro Tag in %
Bauer 3650 zirka 70 zirka 11 69
Bauerin *) 780 zirka 15 zirka 2's 15
Vater 610 zirka 12 zirka 2 12
Saisonhilfen 230 zirka — zirka — 4
Total 5270 97 15a 100

*) Mithilfe im Betrieb, ohne Arbeit im Haushalt

Bei der Betrachtung dieser tatsachlich ge-
leisteten Arbeitsstunden erscheinen diese
reichlich hoch, doch liegt im Durchschnitt
solcher Betriebe die tagliche Arbeitszeit so-
wohl fir den Bauern als auch fiir die Bauerin
noch rund eine Stunde hoher.

Hier taucht die Frage auf, wie neben der
Stallarbeit die Feld- und ubrigen Arbeiten
bewiéltigt werden kdénnen. Da die Familie
pro Tag rund 15 Arbeitsstunden aufzubrin-
gen vermag, ware es zweckmassig, wenn
der Bauer von der Stallarbeit ein wenig ent-
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lastet werden kénnte, indem zum Beispiel
die Bauerin und auch der Vater bei der
Stallarbeit mithelfen, so dass dem Bauern
rund sechs Stunden fiir die Feld- und {bri-
gen Arbeiten zur Verfigung stehen.

Die hauptsachlich durch das Pflanzen und
die Ernte der Kartoffeln entstehenden Ar-
beitsspitzen von 29 bis 40 Stunden pro Tag
konnen nur mit saisonalen Hilfskraften be-
waltigt werden, da Pflanzmaschinen und
Kartoffelvollernter flir einen rationellen Be-
trieb mit drei bis finf Arbeitskraften besetzt
werden mussen. Die Spitzentage fir Zuk-
kerriben- und Getreidebau kénnen hinge-
gen eher mit den stdndigen Arbeitskréften
bewaltigt werden, erfordern aber oft erheb-
liche Ueberstunden aller Familienmitglie-
der, es sei denn, solche Arbeitsspitzen lies-
sen sich durch (berbetriebliche Zusam-
menarbeit oder Einsatz von Lohnarbeit ent-
scharfen.

6. Gibt es nun Mdglichkeiten, auf diesem
Betrieb den Arbeitszeitaufwand zu
senken?

Da die FAT jeder Arbeitstagebuchauswer-
tung einen Vergleich mit den entsprechen-
den Arbeitszeitnormen (Soll-Ist-Vergleich)
beigibt, kann leicht festgestellt werden, wo
Einsparungen denkbar wéaren. Im vorliegen-
den Falle zeigt der Soll-Ist-Vergleich, dass
der Ackerbau sehr gut organisiert ist und
die Normzeiten nicht Giberschritten werden.
Hingegen ist in der Milchviehhaltung der
Arbeitsaufwand um rund 10% zu hoch, das
heisst, man kénnte pro Werktag rund eine
Stunde Arbeitszeit einsparen, davon die
Halfte beim Melken, den Rest beim Streuen,
Fattern, Tranken und Misten. Es wiirde sich
hier lohnen, die Stallarbeitszeit kritisch un-

> ,
Abb. 4: Arbeitsaufriss eines Betriebes mit Milchvieh-
haltung und Ackerbau, daneben etwas Obstbau und
Schweinemast, total 16 ha (21 GVE Rindvieh und
25 Mastschweine)

ter die Lupe zu nehmen und die moéglichen
Rationalisierungsmassnahmen auszuschop-
fen. Die Arbeitszeit pro GVE wirde dann
von rund 150 auf 130 AKh pro Jahr fallen,
was den vorhandenen, guten baulichen und
mechanischen Einrichtungen entsprechen
wirde.

Die durchschnittliche tagliche Arbeitsbe-
lastung des Bauern kénnte dann von elf
auf zehn Stunden, die woéchentliche Ar-
beitszeit von 70 auf 63 Stunden gesenkt
werden.

Es darf nicht ausser Acht gelassen werden,
dass die Viehhaltung aus Grinden der
Rauhfutterverwertung bei uns immer eine
grosse Rolle spielen wird. Arbeitswirt-
schaftlich gesehen bietet sie eine ganzjah-
rige, wenig schwankende Beschaftigung.
Es ist eine wichtige Zukunftsaufgabe, auch
auf diesen Betrieben die Arbeitszeit zu sen-
ken und zugleich die Arbeit zu erleichtern.
Die heute schon moglichen Rationalisie-
rungsmassnahmen sollten schrittweise ver-
wirklicht werden. Wo immer moglich, sollte
durch familieneigene oder nachbarliche
Aushilfen und durch den Ausbau der Be-
triebshelferdienste flr eine geregelte Ablo-
sung bei der Stallarbeit an Wochenenden
und fiir Ferien gesorgt werden.

Anmerkung:

Eine ausflihrlichere Fassung dieses Beitra-
ges mit weiteren Beispielen ist in den «Blat-
tern fir Landtechnik», Nr. 175, erschienen.
Diese konnen an der FAT, 8355 Tanikon,
bezogen werden.

Nachdruck der ungekiirzten Beitrdge unter Quellenangabe
gestattet.

Die «Blatter fir Landtechnik» erscheinen monatlich und
kénnen ‘auch In franzosischer Sprache unter dem Titel
«Documentation de technique agricole» im Abonnement bei
der FAT bestellt werden. Jahresabonnement Fr.27.—, Ein-
zahlung an die Eidg. Forschungsanstalt flir Betriebswirtschaft
und Landtechnik, 8355 Tanikon, Postcheckkonto 30-520. In
beschrankter Anzahl kénnen ferner Vervielfaltigungen in
italienischer Sprache abgegeben werden.
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