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8. SVLT-Vortragstagung vom 7. und 8. Dezember 1979

in Schonbuhl-Urtenen BE und Marstetten TG

Wirtschaftliche und menschliche Aspekte
im Uiberbetrieblichen Maschineneinsatz

Ruedi Gnadinger, Landw. Beratungszentrale (LBL), 8307 Lindau ZH

Einleitung

Von den Auswirkungen einer beschrank-
ten landwirtschaftlichen Produktion ist
auch der Schweizer Landwirt betroffen.
Eine Angleichung von Einkommensrick-
stdnden, bzw. eine Verbesserung des Ein-
kommens, ist nur durch eine kostenglnsti-
gere Produktion moéglich. Dazu sind nebst
einer sorgféltigen Produktionstechnik noch
vermehrt kostenbewusstes Denken und
Handeln nétig. Besonders bei Neuanschaf-
fungen sind die wirtschaftlichen Konse-
quenzen der geplanten Investition genau
zu kalkulieren.

Die Mechanisierungskosten

In der schweizerischen Landwirtschaft ist
flachenbezogen recht viel Kapital fir Ma-
schinen und Gerate investiert worden.
Ueber 500 Millionen Franken geben die
Schweizer Landwirte jahrlich fiir neue Ma-
schinen aus. Die Hohe der Mechanisie-
rungskosten ist flir den Erfolg eines Land-
wirtschaftsbetriebes von recht grosser Be-
deutung. Mit Ausnahme der selbst durch-
gefuhrten Wartungsarbeiten und der Ar-
beitszeit bei selbst ausgefiihrien Repara-
turen sind namlich alles Fremdkosten, also
Kosten, die vom Betrieb in Geld an Driite
bezahlt werden miissen. Ueber die Durch-
schnittswerte der Mechanisierungskosten
gibt die untenstehende Zusammenstellung
Auskunft.

Nach den Brugger-Buchhaltungszahlen
wurden im Mittel der Talbetriebe im Jahre
1977 fiir die Mechanisierung folgende Ko-
sten ausgewiesen: (in Franken je Hektare
landwirtschaftliche Nutzflache)
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Abschreibungen Fr.478.—/ha
Reparaturen Fr.257.—/ha
Zins (eigene Berechnung) Fr.100.—/ha
Treibstoffe und Geblihren Fr.104.—/ha
Gebaudekostenanteil fir

Maschinenremisierung Fr. 60.—/ha

(eigene Schatzung)

Ueber die Abschreibungen hinaus werden
noch ca. Fr.200.—/ha neu in Maschinen in-
vestiert.

Diese Zusammenstellung zeigt eindeutig,
dass vor allem die festen Kosten, wie Ab-
schreibung, Zins, Maschinenremisierung
und zusatizliche Investitionen ins Gewicht
fallen. Die Kostenfolgen beim Einsatz der
Maschine, wie Reparaturen und Treibstoffe,
haben eine eher untergeordnete Bedeu-
tung. Wenn man die Mechanisierungsko-
sten senken will, ist es naheliegend, dass
die festen Kosten auf mdglichst viel Ar-
beitsleistung einer Maschine verteilt wer-
den konnen. Der Hauptaspekt einer wirt-
schaftlichen Nutzung von Maschinen ist
also nach wie vor die Auslastung. Da das
Wachstum unserer Betriebe sehr langsam
vor sich geht, besteht die einzige Moglich-
keit einer vermehrten Auslastung der Ma-
schinen im Uberbetrieblichen Maschinen-
einsatz.

Der heutige Stand der Mechanisierung

Die enorme technische Entwicklung im
letzten Jahrzehnt verleitet zur Annahme,
die eigentliche Mechanisierungswelle sei
nun voruber. In einigen Bereichen der Aus-
senwirtschaft mag dies zutreffen. Im Be-
reiche der Hofmechanisierung sind aber
die meisten Betriebe noch weit von dem
entfernt, was heute technisch mdglich



ware. Der Wunsch nach noch mehr Lei-
stungsfahigkeit der technischen Einrich-
tungen ist nicht mehr so gross wie friiher.
Anstelle von Leistungssteigerungen tritt
vermehrt der Wunsch nach Arbeitserleich-
terung und Arbeitssicherheit. Die Technik
muss sich in Zukunft vermehrt dem Men-
schen anpassen und nicht umgekehrt. Auf-
grund der heutigen Situation darf nicht an-
genommen werden, dass die technische
Ausstattung der Landwirtschaftsbetriebe
vollendet sei. Besonders das steigende Ma-
schinenkapital je Hektar landwirtschaft-
liche Nutzflache und die Uber die Abschrei-
bungen hinaus getéatigten Neuinvestitionen
deuten darauf hin, dass wir uns noch mit-
ten in einer rasanten technischen Ent-
wicklung befinden.

Wenn Landwirte auf das Problem der tber-
betrieblichen Verwendung von Maschinen
angesprochen werden, ist das folgende Ar-
gument keine Seltenheit: «Jetzt hat jeder
so mehr oder weniger was er braucht. Die
uberbetriebliche Verwendung von Maschi-
nen hatte friher mehr geférdert werden
mussen. Jetzt ist es eigentlich zu spat!»
Diese weitverbreitete Ansicht ist grund-
satzlich gefahrlich, da sie nur in einem
recht kurzzeitigen Rahmen berechtigt ist.
Bei jeder Neuanschaffung einer Maschine
muss jedoch die Mdglichkeit einer (iber-
betrieblichen Verwendung gepriift werden.
Aus diesem Grunde ist es flir eine ver-
mehrte Aktivitat fiir den Uberbetrieblichen
Maschineneinsatz nie zu spét. Die Erfah-
rung zeigt jedoch, dass besonders der An-
fang schwierig ist. Gewisse anerzogene
Vorurteile und Hemmungen miissen tiber-
wunden werden. Sind dann die Anfangs-
schwierigkeiten lberwunden, méchte nie-
mand mehr die Vorteile des {iberbetriebli-
chen Maschineneinsatzes missen.

Menschliche, technische und
organisatorische Probleme

Wie weit die Vorteile des tiberbetrieblichen
Maschineneinsatzes genutzt werden kén-
nen, hangt davon ab, wie die menschlichen,

technischen und organisatorischen Pro-
bleme gelost werden kdnnen. Die mdégli-
chen Probleme sollen hier anhand einer
gemeinsam genutzten Maschine dargelegt
werden:

— Am Anfang jeder gemeinsamen Nutzung
von Maschinen stehen die Idee und der
Wille, diese Vorteile zu nutzen. In einer
Region, wo die gemeinsame Benltzung
von Maschinen eine Selbstverstandlich-
keit darstellt, sind die Partner in der Re-
gel schnell gefunden. Die Anfrage bei
Berufskollegen ist mehr oder weniger
eine Routinesache. Prinzipfragen, ob nun
die Maschine gemeinsam gekauft wer-
den soll, oder ob man sich an das Sy-
stem der Genossenschaft, des Maschi-
nenrings oder der Lohnarbeit halten will,
stehen nicht mehr im Vordergrund. An
einem Ort, wo in dieser Beziehung noch
keine Erfahrungen gemacht werden
konnten, muss von den Initianten einiges
geleistet werden, bis sie die zukiinftigen
Partner fir eine solche Sache lberzeu-
gen und begeistern kdnnen. Nicht selten
verlaufen solche Bemiihungen im Sand
und der Wille flir eine gemeinsame Ma-
schinenverwendung ist auf langere Zeit
verloren.

— Damit die Kostenfolge fiir die Partner
auch in der geplanten Grdéssenordnung
bleiben kann, miissen Angaben (iber die
einzelnen Beniitzungsabsichten serios
gemacht werden. Wenn von einigen Part-
nern diese Benltzungsabsichten nicht
eingehalten werden, sind die Vorausset-
zungen fir einen Weiterbestand des
uberbetrieblichen = Maschineneinsatzes
recht unginstig.

— Trotz der oft unterschiedlichen Betriebs-
verhéltnisse und Erfahrungen der Be-
triebsleiter muss man sich auf eine Ma-
schine einigen kénnen. Je nach der Art
und Weise, wie der Uberbetriebliche Ma-
schineneinsatz organisiert wird, hat die-
ses Problem eine unterschiedliche Be-
deutung. Bei der Lohnarbeit ist es bei-
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spielsweise nur der Lohnunternehmer
selber, der sich auf einen bestimmten
Maschinentyp eines Fabrikates festlegen
muss. Wenn sich in einer Kleingemein-
schaft jedoch alle Teilhaber auf eine be-
stimmte Maschine einigen mussen, ist
dieses Problem wesentlich bedeutungs-
voller. Hier missen sich die Betroffenen
immer bewusst sein, dass die Vorteile
des uberbetrieblichen Maschineneinsat-
zes grosser sind als gewisse Einschran-
kungen, die eine Gemeinschaft verlangt.

Fragen der Tarifgestaltung oder der Ko-
stenrechnung unter den Partnern mus-
sen fur alle Mitbeteiligten zufriedenstel-
lend gelost werden kdnnen. Eine langer-
fristige Zusammenarbeit ist nur moglich,
wenn alle Mitbeteiligten Uberzeugt sind,
dass fir alle die gleichen Vorteile ent-
stehen. Ueber Fragen der Tarifgestal-
tung und der gegenseitigen Kostenver-
rechnung ist es empfehlenswert, den Ma-
schinenberater als neutrale Person bei-
zuziehen.

Wenn Maschinen von verschiedenen Kol-
legen benltzt werden, ist die Verfligbar-
keit nicht mehr wie bei einer Einzelan-
schaffung. Besonders bei Maschinen, die
far termingebundene und wetterempfind-
liche Arbeiten gebraucht werden, ist das
Aufstellen eines Einsatzplanes, der alle
Beteiligten befriedigt, eine nicht einfache
Arbeit. Ob es in diesen oft hektischen
Phasen bei einem geordneten Einsatz
bleibt, ist stark vom Einsatzleiter abhan-
gig. Hier sind sein Organisationstalent
und die Anerkennung bei seinen Berufs-
kollegen ausschlaggebend. Es ist jedoch
erstaunlich, wie viel Arbeit mit einer ein-
zigen Maschine geleistet werden kann,
wenn Arbeitseinsatze richtig mit den not-
wendigen Arbeits- und Zugkréften durch-
gefuhrt werden. Damit man sich hier
etwas aufeinander einspielen kann, ist es
empfehlenswert, mit Maschinen zu be-
ginnen, die nicht sehr termin- und witte-
rungsabhangig eingesetzt werden mis-
sen.
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— Jede Maschine muss hie und da repa-

riert werden. Wenn Reparaturen wegen
normaler Abnutzungserscheinungen no-
tig sind, dann ist die Verteilung der Ko-
sten einfach. Wenn jedoch Schéaden ent-
stehen, die auf eine unsachgemésse Be-
handlung zurtckzufiihren sind, wird die
Sache schwieriger. Die Schatzung des
tatsachlich verursachten Schadens und
das Mass des Verschuldens sind weit-
gehend Ermessenssache. Nicht selten
werden durch solche Schéden Un-
stimmigkeiten hervorgerufen, die sich
nachher nie wieder ganz abbauen las-
sen. Selbst eine neutrale Expertise kann
die festgefahrenen Fronten nicht mehr
erweichen. Es ist daher ausserst wichtig,
dass Maschinen, die Uberbetrieblich ein-
gesetzt werden, robust sind und einfach
bedient werden kénnen. Nicht jede Ma-
schine, die bei der Einzelanschaffung
ihren Zweck erfillt, ist den hoheren An-
forderungen des Uiberbetrieblichen Ein-
satzes gewachsen. Praxiserhebungen,
welche die Reparaturanfalligkeit und die
Reparaturkosten der einzelnen Fabrikate
aufzeigen, missen vermehrt durchge-
fuhrt werden. Nur durch solche Umfra-
gen ist es moglich, die einzelnen Fabri-
kate zuverlassig auf ihre Tauglichkeit zu
beurteilen.

Die Auffassungen Uber die Behandlung
der Maschinen und Geréate ist zwischen
der alteren und der jungeren Generation
recht unterschiedlich. Wahrend altere
Landwirte in einer besonders sorgfalti-
gen Behandlung der Maschinen echte
Einsparungsmaoglichkeiten sehen, wollen
jingere oft ausprobieren, welche Bean-
spruchungen die entsprechende Ma-
schine aushalt. Um dieses Generationen-
problem etwas zu entschérfen, ist es
notig, dass im Unterricht der Maschinen-
behandlung wieder eine ebenso grosse
Bedeutung zuteil wird wie den Repara-
turen.

— Jede Maschine muss wieder einmal er-

setzt werden. Selbst wenn die Uberbe-



triebliche Verwendung dieser Maschine
recht gut funktioniert hat und alle mit
dem Ergebnis zufrieden waren, besteht
die Gefahr, dass nun wieder jeder fiir
sich eine Maschine kauft. Der Wunsch
nach Unabhéngigkeit ist im Menschen
alle Zeit vorhanden. Wenn im entspre-
chenden Zeitpunkt genligend Geld vor-
handen ist, werden die Vorteile der ge-
meinsamen Maschinenverwendung nicht
so hoch bewertet wie die Unabhangig-
keit. Leider fehlen dann diese Geldmit-
tel oft fur andere Vorhaben, wie Stall-
oder Wohnhaussanierungen.

Die Formen der iliberbetrieblichen
Zusammenarbeit

In der Schweiz versucht man, die Maschi-
nen auf verschiedene Arten Uberbetrieb-
lich einzusetzen. Die gebréuchlichsten For-
men mit markanten Vor- und Nachteilen
sind hier kurz aufgefihrt.

— Die alteste Form der (berbetrieblichen

Maschinenverwendung ist wohl die nach-
barliche Aushilfe. Hier werden unter
Nachbarn Maschinen zum gegenseitigen
Gebrauch ausgetauscht. Dieser gegen-
seitige Austausch erfolgt in der Regel
aus rein nachbarlichen Beziehungen.
Feste Abmachungen werden keine ge-
troffen, sondern man einigt sich von Fall
zu Fall, ob und um welchen Preis oder
um welche Gegenleistungen die Ma-
schine abgegeben wird.

Ein unverkennbarer Vorteil der nachbar-
lichen Aushilfe ist ihre Einfachheit. Man
hilft sich gegenseitig aus, wenn es mog-
lich und ndtig ist. Leider kdnnen mit der
nachbarlichen Aushilfe die Moglichkei-
ten des Uberbetrieblichen Maschinenein-
satzes nicht voll ausgenutzt werden.
Teure Maschinen werden zuwenig aus-
gelastet und Maschinenkdufe selten
untereinander abgesprochen.

798.€.79.7d

Die meisten Schweizer
Verbande und Vereine
reisen mit Kuoni.

Wir sind Experten fiir Ferien und Reisen. Unsere Verbands-,
Vereins- und Studienreisen sind besser - fiirs gleiche Geld.

Abteilung fiir Spezialreisen der Reisebiiro Kuoni AG, 8037 Ziirich. Telefonisch iiber

01/44 12 61 oder iiber die Kuoni-Filiale in Ihrer Nihe.
U

NN
<osh Thr Ferienverbesserer

N1/ 4
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— Bei der Kleingemeinschaft kaufen zwei

oder mehrere Landwirte gemeinsam eine
Maschine. Jeder ist nachher in der Héhe
des bezahlten Betrages Miteigentiimer
an dieser Maschine und hat das Recht,
diese auch zu beniitzen. Wichtig ist, dass
vor dem Kauf der Maschine ein Vertrag
aufgesetzt wird, der die Rechte und
Pflichten der Mitglieder sowie die Ver-
teilung der spater anfallenden Kosten
(z.B. Reparaturen) regelt. Vorgedruckte
Vertrage konnen bei den kantonalen Ma-
schinenberatern oder beim SVLT bezo-
gen werden. Dieser Vertrag gewahrleistet,
dass die wichtigsten Rechte und Pflich-
ten geregelt sind und dass nach jeder
Saison eine gerechte Kostenabrechnung
erstellt wird.

Der Vorteil der Kleingemeinschaft liegt
in der Sicherheit, dass die einzelnen Teil-
haber die gemeinsam gekaufte Maschine
auch immer benltzen konnen. Da jeder
Mitbesitzer der Maschinen ist, werden
diese auch sorgfaltiger eingesetzt und
gut gewartet. Die Wartung kann im Ver-
trag speziell geregelt werden. Die Erfah-
rung zeigt, dass es empfehlenswert ist,
einen Mitbesitzer flir die Maschine ver-
antwortlich zu machen. Er besorgt die
Wartung, die Remisierung und fuhrt klei-
nere Reparaturarbeiten selbst aus. Fir
seine Aufwendungen ist er angemessen
zu enischadigen. Bei der Kleingemein-
schaft bilden sich immer nur Gruppen,
die an der gleichen Maschine interes-
siert sind. Ein lbergeordnetes und ver-
bindendes Glied zwischen den Gruppen
ist nicht vorhanden. Dadurch werden Ma-
schinenkaufe oft zuwenig untereinander
abgesprochen, teure und wenig einsetz-
bare Maschinen sind dadurch zuwenig
ausgelastet.

Bei der Maschinengenossenschaft sind
die Maschinen nicht mehr im Privatbe-
sitz, sondern sie gehdren der Genossen-
schaft. Die Maschinengenossenschaft
vermietet dann die Maschinen und Ge-
rate an ihre Mitglieder. In vielen Féllen
ist die Maschinengenossenschaft der
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ortlichen landwirtschaftlichen Genossen-
schaft angegliedert. Das Maschinenan-
gebot solcher Genossenschaften ist mei-
stens beschrankt, da sich nur wenige Ma-
schinen flr diese Art des Uberbetriebli-
chen Maschineneinsatzes eignen.

Eine Genossenschaft hat den Vorteil,
dass sie Aufwendungen zur Finanzierung
von neuen Maschinen, Reparaturen, Ver-
waltungskosten usw. von den laufenden
Einnahmen durch Benltzungsgebiihren
decken kann. Fiir die Verantwortlichen
einer Genossenschaft ist es jedoch aus-
serst schwierig, die Tarife fur den Ge-
brauch attraktiv zu gestalten und trotz-
dem den Einsatz von alten Maschinen
mit diesen Einnahmen zu gewahrlei-
sten. Viele Maschinengenossenschaften
mussten schon ihre Tatigkeit einstellen,
weil durch den laufenden Kapitalverzehr
Ersatzinvestitionen nicht mehr mdglich
waren. Da bei der Genossenschaft die
Landwirte nicht mehr direkte Besitzer der
Maschinen sind, lasst die Sorgfalt bei
der Benilitzung und Wartung oft zu win-
schen (brig. Dieser Nachteil kann durch
gutes Genossenschaftspersonal gemil-
dert werden. Ist das Personal der Genos-
senschaft flir diese Arbeiten nicht aus-
gebildet, kann die Wartung und Remi-
sierung auch (im Auftrage) Landwirten
uberlassen werden. Die Erfahrung zeigt,
dass in Genossenschaften vor allem Ma-
schinen angeboten werden sollen, die
sich flir den Uberbetrieblichen Einsatz
bewéahrt haben (einfache Handhabung
und Wartung, sowie geringe Wetterab-
hangigkeit).

Das Lohnunternehmen fuhrt fiur seine
Kunden Lohnarbeiten aus. Landwirte, die
auf ihren Betrieben nicht voll ausgela-
stet sind, kdnnen durch die Angliederung
eines Lohnunternehmens ihr Einkommen
wesentlich beeinflussen. Damit dieses
Einkommen auch gesichert ist, speziali-
siert sich der Lohnunternehmer meistens
auf teure Spezialmaschinen (M&ahdre-
scher, Vollernter usw.), die normaler-
weise flr eine einzelbetriebliche An-
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schaffung nicht in Frage kommen. Das
grosse Lohnunternehmen mit mehreren
hauptamtlich angestellten Maschinen-
fihrern, eigener Werkstatte und riesigem
Maschinenpark ist bei uns nicht anzu-
treffen. Die Lohnarbeit ist aber bei uns
eine recht grosse Bedeutung. Den Haupt-
anteil der Lohnarbeiten fiihren jedoch
Landwirte aus.

Die Starke des Lohnunternehmens, bzw.
der Lohnarbeit, liegt vor allem bei teuren
Spezialmaschinen. Durch eigene Leute,
die mit der Maschine bestens vertraut
sind und sich véllig der Lohnarbeit wid-
men koénnen, lassen sich die Maschinen
optimal auslasten. Das Lohnunterneh-
men ist ein risikoreiches Geschaft. Ob-
wohl der Lohnunternehmer recht grosse
Investitionen tatigen muss, hat er keine
Gewissheit, wie er diese Maschinen in
Zukunft auslasten kann. Die Lohnauf-
trage kdnnen plétzlich stark abnehmen,
wenn Konkurrenzlohnunternehmen oder
Einzelbauern ahnliche Maschinen an-
schaffen. Der Lohnunternehmer muss
notgedrungen seine Arbeiten immer mit
relativ neuen und modernen Maschinen
durchfuhren, da er sonst weniger ange-
fordert wird, obwohl die Arbeitsqualitat
von alteren Maschinen noch durchaus in
Ordnung sein kann. Dadurch wird die

Wirtschaftlichkeit des ganzen Lohnunter-
nehmens in Frage gestellt.

Der Maschinenring ist ein Verein, der die
Aufgabe hat, Maschinen und Geréate an
die Mitglieder zu vermitteln, die Maschi-
nenmieten und Arbeitsleistungen unter
den Mitgliedern zu verrechnen, sowie
die Maschinenk&ufe innerhalb des Ma-
schinenringes zu koordinieren. Die Ma-
schinen bleiben bei dieser Form des
Uberbetrieblichen Maschineneinsatzesim
Privatbesitz der einzelnen Landwirte. Es
ist jedem Landwirt freigestellt, welche
Maschinen er dem Ring zur Verfligung
stellen will. Der Maschinenbesitzer darf
auch bestimmen, ob er seine Maschine
mit oder ohne Bedienungsmann geben
will. Die Generalversammlung bestimmt
lediglich den Tarif, der fur die einzelnen
Maschinenmieten und Arbeitsleistungen
verrechnet wird. Der Geschaftsfihrer des
Maschinenringes hat die Aufgabe, sofern
notig, die Maschinen zu vermitteln und
ganze Arbeitsketten zu organisieren.
Meistens werden diese Vermittlungen
von den Mitgliedern jedoch selber vor-
genommen, so dass der Maschinenring-
geschaftsfihrer nur noch die Abrech-
nung nach den vorhandenen Arbeitsrap-
porten erstellen muss.

Der Maschinenring hat recht viele Vor-
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zuge. Bei dieser Form ist es ohne wei-
teres auch moglich, Kleingemeinschaf-
ten, Genossenschaften und Lohnunter-
nehmen in den Ring zu integrieren. Wenn
eine Maschinenanschaffung fir ein ein-
zelnes Mitglied eine zu grosse finanzielle
Belastung bringt, kénnen ohne weiteres
zwei oder mehrere Landwirte diese Ma-
schine gemeinsam ankaufen und sie dem
Ring zur Verfligung stellen. Auch eine
Zusammenarbeit zwischen Lohnunter-
nehmer und Maschinenring ist durchaus
moglich. Der Verwaltungsaufwand des
Lohnunternehmers wird dadurch verklei-
nert, da die Abrechnung lber den Ma-
schinenring erfolgen kann. Zudem hat
der Unternehmer mehr Sicherheit, dass
die Mitglieder des Ringes die Lohnar-
beiten bei ihm zu einem fest verabrede-
ten Preis durchfuhren lassen.

Die Behandlung der Maschinen ist beim
Maschinenring recht gut. Da jeder Ma-
schinenbentutzer selbst eigene Maschi-
nen ausleiht, ist es naheliegend, dass er
die fremden Maschinen auch sorgfaltig
behandelt. Die Maschinen kommen nach
dem Ausleih wieder an den Besitzer zu-
rick, der sie kontrollieren kann, die War-
tung durchflihrt und im Bedarfsfall eine
Schadenursache abklart. Hier besteht
ein wesentlicher Vorteil gegeniiber der
Genossenschaft, wo Sch&den meistens
erst entdeckt werden, wenn die Maschi-
nen wieder einsatzbereit sein sollten.

Ein gewisser Nachteil am System des
Maschinenringes ist der Verwaltungsauf-

Zweischeiben-Diingerstreuer

Vorwort der Redaktion: In der Nr. 12/1979
berichteten wir eingehend (ber eine Vor-
fihrung, welche die Firma Gebr. Ott AG,
Maschinentabrik, Worb BE, am 30. Juli
1979 in der Nahe von Matran FR durch-
fihrte. In diesem ersten Teil wurden die
Maschinen und Geréte fiir die Bodenbear-
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wand. Es ist oft schwierig, jemanden zu
finden, der flir den Posten des Maschi-
nenringgeschéftsfiihrers geeignet ist und
sich die notwendige Zeit dafir reservie-
ren will. Nur ein Geschaftsfihrer, der
iber die notige Zeit verfugt, ein gutes
Organisationstalent hat und von den Mit-
gliedern anerkannt ist, kann seine Auf-
gaben optimal l6sen. Das Gedeihen ei-
nes Maschinenringes ist in grdosserem
Ausmass, als man allgemein annimmt,
von der Tlchtigkeit des Geschéaftsfuhrers
abhangig. Eine vermehrte Schulung der
neuen Geschéftsfiihrer in landtechni-
schen, organisatorischen und kaufman-
nischen Bereichen ist daher notig.

Zusammenfassung

Wegen der Einschrankung der landwirt-
schaftlichen Produktion ist der Landwirt
gezwungen, vermehrt nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten zu produzieren. Moglich-
keiten, welche mithelfen, die Produktions-
kosten zu senken, sind voll auszuschopfen.
Eine solche Mdéglichkeit stellt der Ausbau
des Uberbetrieblichen Maschineneinsatzes
dar. Organisatorisch lasst sich der Uberbe-
triebliche Maschineneinsatz auf verschie-
dene Arten 16sen. Der Erfolg einer vermehr-
ten Zusammenarbeit hangt davon ab, wie
gut die menschlichen, organisatorischen
und technischen Probleme geldst werden
konnen. In der Ausbildung von jungen
Landwirten ist diesen Aspekten Rechnung
zu tragen.

beitung beschrieben. Im nachfolgenden
zweiten Teil folgt die Vorstellung der Zwei-
scheiben-Diingerstreuer.

Der Dingerstreuer KOMET der Firma
Rauch wird in der Schweiz seit Jahren
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