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John Deere — Der Sprung in die 80er Jahre

«Unsere Handler sind einer unserer starksten Aktiv-
posten. Wenn sie erfolglos sind, muss jeder von uns
erzielte Erfolg notgedrungen von kurzer Dauer sein.»
Dieses Zitat des Verwaltungsratsvorsitzenden Wil-
liam A. Hewitt von Deere & Company USA rechtfertigt
die Idee, 3000 Handler aus der ganzen Welt zur
Vorstellung der John-Deere-Technik der Achtziger-
jahre in die Vereinigten Staaten einzuladen. Unter
dem Begriff «Momentum» wurde diese Prasentation
der Superlative schon vor geraumer Zeit in Aussicht
gestellt. Weder die 30 Schweizer John-Deere-Hand-
ler und Mitarbeiter der Firma Matra AG, Zollikofen,
noch die zwei Géste, welche auf Einladung der Firma
Deere & Co. nach Amerika reisen durften, konnten
sich unter «<Momentum» etwas vorstellen.

Das anderte sich jedoch, als am Hauptsitz des multi-
nationalen Unternehmens in Moline USA die ehr-
geizigen Zukunftspldne des grdssten Herstellers von

Land-, Forst- und Baumaschinen vorgestellt wurden.
Diese Plane beruhen auf «Momentum», einer dyna-
mischen Kraft, welche laufend stadrker werden soll.
Unter ihrem Einfluss dlrftenvor allem die geographi-
sche Ausbreitung des Unternehmens und die Auffa-
cherung des Produktionsprogrammes stehen. Deere
& Company ist offensichtlich ein Unternehmen, das
mit Zuversicht in die Zukunft blickt und seine welt-
weiten Chancen optimistisch einschatzt.

Deere & Company heute

Deere & Company ist heute ein Konzern mit weltweit
Uber 50'000 Mitarbeitern. Als der Welt grdsster Her-
steller von Landmaschinen und Traktoren ist das
Unternehmen dariiber hinaus ebenfalls flihrend in
der Produktion von Maschinen fir die Bauwirtschaft,
Forstwirtschaft, Landschaftspflege und ahnliche Ge-
biete sowie ein bedeutender Hersteller von Klein-
traktoren und Freizeitgeraten. John Deere verfligt

Abb. 1: Deere & Company Verwaltungsgebdude in Moline, lowa, mit Henri Moore Plastik «Hill Arches».
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Uber ein expansives Kleingerdteprogramm, das im
wesentlichen Gartentraktoren und Geréate zur Boden-
pflege beinhaltet. Insgesamt stellt das Unternehmen
ca. 600 verschiedene Produkte her. Sie alle sind mit
dem Namen des Schmiedes John Deere versehen,
der das Unternehmen 1837 griindete, nachdem er
seinen in die Geschichte eingegangenen Stahlpflug
verbessert hatte. Deere & Company ist ein Her-
steller mit einer breiten Produkteskala, der auch die
meisten Einzelteile, die beim Bau seiner Produkie
Verwendung finden, selbst produziert. Das Programm
reicht von Motoren, Getrieben Uber verschiedenste
Gussteile, hydraulische Zylinder bis hin zu Schrau-
ben und Muttern. Diese Erzeugnisse werden in 11
Landern der Welt hergestellt und in Uber 100 Lan-
dern durch mehr als 5000 unabhéngige Handler ver-
trieben. In USA und Kanada gehéren zum wachsen-
den Versicherungsgeschéft der Firma vier selbstan-
dige Tochtergesellschaften, die John Deere-Héndler
und deren Belegschaft, Kunden sowie John-Deere-
Firmenangehorige selbst versichern. Das Unterneh-
men ist eine Aktiengesellschaft mit nahezu 30000
Aktiondren. Sein Hauptsitz befindet sich im Verwal-
tungszentrum von Deere & Company in der Nahe
von Moline/ Illinois (USA). Die Hauptverwaltung fir
Europa, Afrika und Nahost hat ihren Sitz in Mann-
heim.

Das Ziel des Unternehmens John Deere war und ist

es, Qualitatsprodukte zu produzieren und zu ver-
treiben, die dem Kunden Zuverldssigkeit garantieren
und in der Praxis gute Leistungen erbringen. Ein-
fache Technik sowie problemlose Bedienung und
Wartung sollen bereits in den Konstruktionsgrund-
satzen verankert sein. In einer Welt des Wandels be-
deuten stdndig augenblicklichen Erfordernissen an-
gepasste Neukonzeptionen die Voraussetzung zum
Fortbestand eines Unternehmens. Schon vor mehr
als 100 Jahren sagte der Firmengriinder John Deere:
«Wenn wir unseren Pflug nicht verbessern, dann tut
es ein anderer, und wir verlieren unser Geschéft.»
Fast alle Werke in USA und Europa sind deshalb in
den letzten Jahren mit enormen Investitionen weit-
gehend modernisiert, erweitert oder neu gebaut
worden.

Der Sprung in die 80er Jahre

Das erwahnte Wachstum und die dazugehdrige In-
frastruktur erforderten seit 1973 Investitionen von
mehr als 1 Milliarde Dollar. Diese Aufwendungen
sind aber nur ein Anfang. Zur Vorbereitung eines
noch grosseren Umsatzvolumens werden von 1980—
1984 weitere 2 Milliarden Dollar investiert. Davon
sind etwa 350 Millionen ailein fir Europa bestimmt.

Besondere Beachtung verdienen die sehr hohen In-
vestitionen in Entwicklung und Forschung. Ab néach-
stem Jahr werden diese Ausgaben pro Arbeitstag

Abb. 2: John-Deere-Traktorenwerk Northeast-Site, Waterloo, lowa.
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Abb. 3: Ausstellung des gesamten Landmaschinenprogramms in Moline.

1 Million Dollar oder mehr als 220 Millionen Dollar
pro Jahr betragen.

Von der Realitat, welche hinter diesen fir unsere
Begriffe astronomischen Zahlen steckt, konnten sich
die Reiseteilnehmer bei der Vorbeifahrt am Ent-
wicklungszentrum Waterloo, lowa, liberzeugen. Auf
einem 365 ha umfassenden Geldnde stehen moderne
Gebaude, Testbahnen und Werkstatten. Mehr als
1400 Angestellte arbeiten hier an der Konstruktion
und Ueberprifung von Traktoren, Motoren, Getrie-
ben, Hydraulik- und Elektronik-Anlagen. 400 Ange-
stellte des Zentrums sind Ingenieure und Wissen-
schaftler mit abgeschlossenem Hochschulstudium.
500 technische Spezialisten arbeiten in den Ver-
suchswerkstatten und Untersuchungslaboratorien.
Auf dem nichtiiberbauten Geldnde werden die Trak-
toren und Maschinen unter realistischen Feldbedin-
gungen getestet. Leider wurde uns ein Einblick in
das Innere des Zentrums, aus begreiflichen Griin-
den, verwehrt.

Ein anschliessender Besuch in drei Werken, in de-
nen Motoren, Traktoren und Traktorkabinen herge-
stellt werden, setzte uns ob der angetroffenen Di-
mensionen der Fabrikationsanlagen erneut in Stau-
nen. Die Traktorenwerke haben sich von einem
20-ha-Betrieb im Jahre 1918 zu einem Gesamtkom-
plex von 645 ha, von denen 85 ha lberbaut sind,
entwickelt. Allein die Northeast-Site-Anlage wird
nach ihrer Fertigstellung im nachsten Jahr lber Pro-
duktions- und Serviceflichen von 20 ha verfliigen.
Sobald diese Fabrik voll in Betrieb steht, wird sie
eine jahrliche Produktionskapazitat von 318°000 Ton-
nen Traktoren aufweisen. Welche Stlickzahl sich hin-
ter diesen Tonnen verbirgt, liess sich weder mit
List noch mit Schweizerschokolade den sonst sehr
mitteilsamen Managern entlocken.

«Momentum»

Im modernen Verwaltungsgebdude von John Deere
in Moline, das in seiner architektonischen Gewagt-
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heit den Leistungswillen und die Qualitdtsnormen
des Unternehmens sichtbar ausdriickt, liifteten sich
die Schleier liber «Momentum». Unter Verwendung
der modernsten audio-visuellen und technischen Mit-
tel wurden in einer Multivisionsschau die neuen
Traktor-, M&hdrescher- und Pressentypen vorgestellt.
Diese Typenreihen, welche die Grundlage fiir die
Expansionspolitik des Unternehmens darstellen, um-
fassen 13 Basis-Traktormodelle der 40er-Serie. Es
wirde zu weit fithren, in diesem Bericht auf alle
neuen technischen Details einzutreten. Immerhin
seien die neue, moderne Formgebung, die vollinte-
grierten Sicherheitskabinen mit dem niedrigen Ge-
rduschpegel, die lUberarbeiteten Motoren mit Aufla-
dung und Ladeluftkiihlung sowie die neuentwickelten
«Power-Synchro»-Getriebe erwihnt.

Das John-Deere-Mahdrescherprogramm wird durch
4 neue Modelle ergdnzt. Das «Flaggschiff», der 985
«Hydro 4» mit turbogeladenem 195-PS-Motor, ver-
fugt lber eine in 4 Drehmomentbereichen stufenlos
verstellbare Fahrgeschwindigkeitsregelung. Entspre-
chend seiner Leistungsklasse ist er mit 6 Schiuttlern
ausgeristet. Mit den Modellen 975, 942 und 932 wird
die Typenreihe nach unten fortgesetzt.

Die John-Deere-Pressenreihe wird durch das Modell
330 vervollstandigt. Diese kompakte Maschine presst
besonders handliche Ballen im Format von 31 x 41 cm
und einer Lange von 30—125 cm.

Unverbliimt, in der Sprache des amerikanischen Ma-
nagements, wurden den anwesenden Handlern die
Verkaufszielsetzungen des Unternehmens eréffnet.

«In einer Welt stdndigen Wandels ist stete Erneue-
rung Lebensnotwendigkeit. Wer eine hervorragende
Marktposition und Rentabilitdt erreichen und halten
will, muss auf diesem Gebiet an fiihrender Stelle
stehen.» (Zitat)

Im Klartext heisst das, dass der im Jahr 1978 er-
reichte Gesamtumsatz von 4,1 Milliarden Dollar in-
nert Jahresfrist auf & Milliarden Dollar gesteigert
werden soll. Dass der europdische Markt mit einem
betrachtlichen Anteil daran beteiligt ist, steht ausser
Frage, wenn man weiss, dass der amerikanische
Markt nur ca. 30% der Produktion aufnimmt.

1038

Der amerikanische John-Deere-Handler

Auf der Fahrt von Waterloo nach Chicago sadumten
unendliche Mais- und Sojabohnenfelder die Auto-
bahn. Ein Halt bei Mister Forster vermittelte uns
einen Begriff von seinem Handels- und Reparatur-
betrieb. Mit 15 Mitarbeitern betreut er 700—800 Kun-
den im Umkreis von 25 Meilen (40 km). Die neu er-
stellten Gebdude umfassen eine grosszigige Werk-
statt, ein umfangreiches Ersatzteillager mit 15'000
Positionen und moderne Birordaume. Der Umsatz des
Betriebes wird mit 3,5 Millionen Dollar ausgewiesen.
Auch hier werden zu 80% Eintauschgeschéfte abge-
schlossen. Auf 3—4 neue Maschinen wird eine alte
verkauft. Einen grossen Teil der eingetauschten Ma-
schinen ibernehmen spezialisierte: Occasionshandler
im gleichen Zustand, wie sie zurlickgenommen wur-
den. Der Gebrauchtmaschinenhandel erreicht auf
diese Art 25% des Gesamtumsatzes.

Abb. 4: Die QOesterreicher und Schweizer Reiseteil-
nehmer bei Handler Forster.

Héandler Forster holt seine neuen Maschinen mit
eigenen Lastwagen direkt in einem John-Deere-Werk
ab. Gleich verfdhrt er mit reparaturbedirftigen Ma-
schinen. Sie werden selten auf den Farmen selbst
instandgestellt. Wenn die Reparatur einen Mechani-
ker erfordert, wird die Maschine per Laster in die
Werkstatt geholt und dort repariert. Die Distanzen
spielen dabei eine untergeordnete Rolle. Mister For-
ster ist stolz, dass er mit seinem Betrieb den Ver-
kaufserfolg der John-Deere-Maschinen in Conway
mit einem Marktanteil von 35% mitbestimmen kann.



Zwei amerikanische Farmen

Die Staaten lllinois und lowa, welche wir mit dem
Bus von Norden nach Siden durchquerten, stehen
in der wertmassigen Erzeugung von Landesproduk-
ten an 1. und 2. Stelle aller USA-Staaten. 93% der
Landflache von lowa ist Farmland. Es wird von
130'000 Farmern bewirtschaftet. Durch ihren ausge-
dehnten Anbau von Mais und Sojabohnen sind sie
in der Lage, 25% der Fleischproduktion aller ameri-
kanischen Farmer in ihren Mastbetrieben zu reali-
sieren.

Abb.5: Die unverkennbaren Wahrzeichen der ameri-
kanischen Farmen sind die riesigen Silos fiir Futter
und Getreide.

Zwei fir die Gegend typische Farmen konnten wir
besuchen. Die Krenz-Farm befindet sich seit drei
Generationen im Besitze der Familie. Heute wird der
253 ha umfassende Betrieb vom Sohn allein, viehlos,
bewirtschaftet. Nur in Spitzenzeiten kann er auf die
Mithilfe seines Vaters zadhlen. Auf diesem Betrieb
wird die gesamte Landfldche abwechslungsweise je
zur Halfte mit Sojabohnen und Mais bepflanzt. Der
Mais wird zwischen dem 25. April und 15. Mai gesat
und ab Mitte Oktober bis zum ersten Schneefall ge-
erntet. Die Sojabohnen, deren Vegetationszeit kir-
zer ist, kommen nach dem Mais in den Boden und
kdnnen ab Ende September geerntet werden. Mister
Krenz erntet auf seiner Farm pro Jahr ca. 1100 t
Kérnermais mit einem Feuchtigkeitsgehalt von 25%
und 375 t Sojabohnen. Auf dem freien Markt — ga-
rantierte Produktepreise kennt der Amerikaner Far-
mer nicht — Iést er pro Tonne Mais ca. 100 Dollar
und pro Tonne Sojabohnen 260 Dollar.

Damit die enormen Arbeitsspitzen wéhrend der Feld-
bestellung und Saat im Frihjahr und wéhrend der
Ernte im Herbst durch einen Mann bewiltigt werden
kénnen, werden Maschinen der obersten Leistungs-

klasse eingesetzt. Mit einem 145-PS-Knickschlepper

Abb.6 und 7: Ausschnitte aus dem Maschinenpark
der «Krenz-Farm».

Abb. 8: Der Sojabohnenernte folgt unmittelbar die
Stoppelbearbeitung mit dem Tiefgrubber und der
Fliissigdiingung.

1039



Abb.9: In diesem Maststall wird ein Teil der hof-
eigenen Futterproduktion veredelt.
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Abb. 10: Trotz der «unbegrenzten Méglichkeiten» geht
auch einem amerikanischen Tracker einmal der
Schnauf aus.

und einer Scheibeneggenkombination von 6—8 m
Arbeitsbreite oder einem Tiefgrubber mit 4 m Ar-
beitsbreite und gleichzeitiger Flissigdiingung wird
das Saatbeet vorbereitet. Die Einzelkornsdmaschine
weist eine noch imposantere Grdsse von 12 m Ar-
beitsbreite auf. Beim Ernteverfahren hat uns weniger
der grosse John Deere 985 MD als der betriebs-
eigene 28-Tonnen-Truck beeindruckt, mit welchem
die Frau des Farmers die Kérnerabfuhr besorgt.

Auch auf der zweiten Farm haben wir Maschinen in
den erwdhnten Gréssen angetroffen. Hier werden
die Ertrage der 1200 ha Landflache, welche eben-
falls je zur Halfte mit Soja und Mais bepflanzt wird,
auf dem eigenen Betrieb verwendet. In einem Lauf-
Maststall werden 650 «Baby-Beef» bis zur Schlacht-
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reife ausgemastet und alsdann an Grossmetzgereien
verkauft. Diese fur unsere Begriffe riesige Farm wird
von nur drei Arbeitskraften bewirtschaftet.

Die Dimensionen, welche so stark von unseren
Schweizerverhéltnissen abweichen und uns so oft ins
Staunen versetzten, konnten aber nicht (iber die man-
nigfaltigen Probleme hinwegtduschen, mit denen der
amerikanische Farmer zu kampfen hat.

Amerika ist eine Reise wert

Voll von Eindriicken, welche erst nach und nach ver-
arbeitet werden kdnnen, mussten wir nach sieben
Tagen das Land der unbegrenzten Moglichkeiten
wieder verlassen. Im Anschluss an den fachlichen
Teil der Reise bemihte sich Deere & Company in
der kurzen zur Verfligung stehenden Zeit, uns einige
Schwerpunkte des touristisch interessanten Landes
zu zeigen. Ein Bericht dariiber wiirde leider den
Rahmen dieses Artikels sprengen und kdénnte leicht
in eine Schwarmerei ausarten. Denn eines ist sicher:
wer vom USA-Bazillus angesteckt wurde, hat es
schwer, ihn wieder loszuwerden. Ob das John Deere
«Momentum» auch diese Verantwortung iibernehmen
wird? Ich denke ja und danke der Firma Deere &
Company daflr. W. Blihler

Starke Zunahme
der Lehrvertrage
im Carrosserie-Gewerbe

Die Zahl der Lehrvertrdge der dem Verband der
Schweizerischen Carrosserie-Industrie (VSCI) ange-
schlossenen Carrosserie-Betriebe stieg im Jahre
1979 auf 897 an (Vorjahr: 605). Das entspricht einer
Steigerung von nahezu 50%.

Die Gesamtzahl der in allen Branchen der Schweiz
neu abgeschlossenen Lehrvertrage hat 1978 mit
59'427 Lehrverhaltnissen um 6,4% zugenommen. Die
413 Mitglieder des VSCI haben somit durch die Er-
offnung von wesentlich mehr Lehrstellen einen tber-
durchschnittlichen Beitrag zur Bewaltigung des Lehr-
stellenproblems geleistet.
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