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Preis- und Margenprobleme
der schweizerischen Landmaschinenbranche

Vorwort der Redaktion: Die Kritik an den
Preisen der Traktoren und Landmaschinen ist, wie
erinnerlich, vor allem seit Anfang dieses Jahres mit
jedem Monat heftiger geworden. Der «Kassensturz»
im Fernsehen (iber die Wahrungsgewinne, resp. die
vergessenen Waéhrungsrabatte, im Autohandel und
der kiirzlich erschienene Bericht der Kartellkommis-
sion uber die Preise der Ersatzteile im Autohandel
wirkten wie ein «Guisch» Benzin ins Feuer. Die
Materie der sog. Wéahrungsgewinne ist (brigens
derart komplex, dass sie mit jeder Erkldrung der
Vertreter der Nationalbank noch undurchsichtiger
wird.

Die in der Nr.9/78 der «Schweizer Landtechnik» er-
schienene erste Stellungnahme der Vertreter der
Landmaschinenbranche vermochte die Gemiiter der
Landwirte nicht zu beruhigen. Der Geschéftsleitende
Ausschuss des SVLT hat daher eine Kommission ein-
gesetzt, welche die entstandenen Probleme analy-
sieren und mit den Vertretern der Industrie und des
Handels erdrtern und eine Kldrung herbeifiihren soll.
Anldsslich der am 25. August 1978 stattgefundenen
ersten Aussprache machten die Vertreter der Land-
maschinenbranche vor allem geltend, dass trotz stei-
gender Unkosten bei einzelnen Maschinen seit
mehreren Jahren nicht nur keine Aufschldage erfolgt
sind, sondern sogar Preisabschldge zwischen 15 bis
20%, gewahrt wurden. Bei den Traktoren und Mé&h-
dreschern wiirden anstelle von Rabatten oder Preis-
senkungen ausserordentlich hohe Preise fiir Riick-
nahme-Maschinen entrichtet. Es wurde auch an die
Loyalitat der Schweizer Bauern appelliert, deren Pro-
dukte selber in den Sog der auslandischen Konkur-
renz gerieten.

Nachstehend verdffentiichen wir die Darstellung eini-
ger Probleme, wie sie der Berichterstatter iiber die
genannte Aussprache zu Papier gebracht hat.

An weiteren Sitzungen werden vor allem die Pro-
bleme Ersatzteilpreise und Riicknahmepreise noch
viel zu reden geben. R. Piller
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Preise und Margen in der schweizerischen Land-

maschinenbranche sind in letzter Zeit zunehmender

Kritik ausgesetzt. Dies vor allem auf Grund des Ho6-

henfluges des Schweizer Frankens und den damit

im Zusammenhang stehenden Direktimporten von

Landmaschinen durch Landwirte und Vermittler. Zur

gemeinsamen Priifung dieser unerfreulichen Situa-

tion fand kirzlich in Bern eine Besprechung statt, an

welcher Delegierte folgender Organisationen teilge-

nommen haben:

— Schweizerischer Landmaschinen-Verband (SLV),
Bern

— UMA, Koordinationsstelle der landw. Genossen-
schaftsverbénde, Bern

— Schweizerische Agrotechnische Vereinigung
(SAV), Herzogenbuchsee

— Schweizerischer Verband fiir Landtechnik (SVLT),
Brugg

Eine gemeinsame Analyse der Ursachen, welche zu

der heutigen unerfreulichen Preis- und Margensitua-

tion beigetragen haben, fihrte zu folgenden Erkennt-

nissen:

1. Uberbewertung des Schweizer Frankens
innerhalb des internationalen
Wahrungssystems

In den Jahren 1973—1978 haben wir im internationa-
len Wahrungssystem Schwankungen erlebt, wie nie
zuvor. Nachstehend einige Beispiele von Devisen-
Kaufpreisen fiir fremde Wahrungen:

Datum DM FEr Lit
5.11.1973 126.40 71.40 —.5210
14.11.1975 102.90 60.70 —.39 50
15.11.1977 98.35 45.65 —.20 40
25. 8.1978 83.30 38.30 —.2510

Demnach haben sich die oben aufgefiihrten Wah-
rungen im Vergleich zum Schweizer Franken seit
November 1973 wie folgt verandert:

DM — 34.1% FFr — 46.6%

Lit — 61.4%



Bei diesen enormen Kursschwankungen sind die Im-
porteure gezwungen, Fremdwé&hrungen zum Einkauf
ihrer Maschinen auf Termin so ginstig wie méglich
einzukaufen. Termink&dufe sind jedoch eine Spekula-
tion. Wer Glick hat, gewinnt und wer Pech hat, ver-
liert. Wer gut disponiert, kauft Fremdwahrungen nie
zum Hochstkurs ein, profitiert aber auch selten opti-
mal von den niedrigsten Kursen. Dadurch ergibt sich
fir die Kalkulation ein Kurs, welcher lber ein gan-
zes Jahr gerechnet ungefdhr in der Mitte zwischen
den hochsten und niedrigsten Tagesnotierungen
liegt. Ist nun der Tageskurs fur eine Fremdwahrung
sehr niedrig, hat der Endverbraucher die Chance,
direkt ber die Grenze giinstiger einzukaufen, als
bei seinem schweizerischen Handler oder Importeur.

Liegt der Tageskurs dagegen hoch, ist Direktimport
in der Regel uninteressant. Es ist selbstverstandlich,
dass der Importeur das Kursrisiko tragen muss. Bei
steigenden Kursen ist die Kursabsicherung mit Ter-
minkdufen durch den Importeur eine wichtige Ver-
triebsleistung, von welcher der Endverbraucher pro-
fitiert, weil der Importeur mit einem Mittelkurs kal-
kuliert. Bei sinkenden Fremdw&hrungskursen ist der
Direktimport immer interessanter, weil der Importeur
jetzt mit zu teuer gekauften Fremdwéahrungen kalku-
lieren muss. Dazu kommt, dass es unmoglich ist,
Wahrungsvorteile immer sofort in den Markt weiter-
zugeben, da ja auch Lagerbestinde, welche teurer
eingekauft wurden, zuerst abgebaut werden miissen.

In der Regel werden Wahrungsverschiebungen mit-
telfristig durch entsprechende Teuerungsraten in den
einzelnen Landern wieder ausgeglichen. Kurzfristig
fihren jedoch Wahrungsverschiebungen wie wir sie
in den letzten Jahren erlebt haben, immer zu sehr
unerfreulichen Wettbewerbsverzerrungen und zu
stark unterschiedlichen Endverbraucherpreisen in
den einzelnen Landern, flr welche die Konsumenten
oft kein Verstandnis haben.

Der Schweizer Franken ist zur Zeit international stark
Uberbewertet. Darunter leidet vor allem die expor-
tierende Industrie. Es ist zu hoffen, dass sich die
internationale Wahrungssituation in den nachsten
Monaten wieder normalisiert, da sonst mit schwer-
wiegenden Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt ge-
rechnet werden muss.

2. Preispolitik auslandischer Hersteller

Die schweizerischen Importeure bezahlen bei ihrem
ausldndischen Lieferwerken auf Grund des Preis-
niveaus in der Schweiz oft, mindestens in der Zeit-
phase steigender Schweizerfrankenbewertung, ho-
here Preise als die lbrigen Importeure in den um-
liegenden Landern. Leider gibt es heute noch keine
europdischen Einheitspreise. Vor allem die grossen
Konzerne praktizieren eine Preispolitik, welche dar-
auf ausgerichtet ist, sich den gebenen Verhaltnissen
in den einzelnen Lédndern anzupassen. Dadurch kom-
men die schweizerischen Importeure in vielen Féllen
nicht in den vollen Genuss von Wé&hrungsvorteilen,
d. h. dass diese ganz oder anteilig vom Hersteller
beansprucht werden. Diese Politik fuhrt zu entspre-
chend unterschiedlichen Endverbraucherpreisen in
den einzelnen Landern und tragt im Zusammenhang
mit direkten Geschéften Uber die Grenze ebenfalls
zu erheblichen Wettbewerbsverzerrungen bei.

3. Vertriebskosten

Die Schweiz ist ein kleiner Markt. Die umliegenden
Markte Deutschland, Frankreich und lItalien sind fir
Traktoren und Landmaschinen 10—20 Mal grésser.
Viele Kosten sind abhadngig von den Stiickzahlen,
welche bei den einzelnen Produkten jahrlich abge-
setzt werden konnen, was dazu fihrt, dass die
schweizerischen Importeure und Handler hohere Ver-
triebskosten haben als ihre auslandischen Kollegen.
Als Beispiele kénnen die Kosten fiir Ausstellungen,
Demonstrationen, Prospekte, Drucksachen, Schulung
und Weiterbildung, Lagerhaltung fur Fertigfabrikate
und Ersatzteile usw. erwdhnt werden. Dazu kommt,
dass die schweizerischen Kunden in der Regel an
ihre Importeure und Héndler hohere Anspriiche stel-
len, als ihre auslandischen Kollegen. Kulanz in Ga-
rantiefdllen sowie ein optimal funktionierender Ser-
vice-, Ersatzteil- und Reparaturdienst, werden heute
in unserem Land als selbstverstdndlich vorausge-
setzt. Auch die Personalkosten sind zufolge des er-
heblich héheren Lohnniveaus weit aufwendiger, als
in den umliegenden Landern und beeinflussen die
Kalkulationen entsprechend negativ. Trotz allem ha-
ben Erhebungen schweizerischer Landmaschinen-
firmen ergeben, dass die beanspruchten Importeur-
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und Héndlermargen in der Schweiz nur um wenige
Prozente vom Bruttoverkaufspreis der einzelnen Pro-
dukte hoher liegen als in den umliegenden Léndern.

4. Unzutreffende Preisvergleiche

Es kann festgestellt werden, dass bei Endverbrau-
cher-Preisvergleichen mit den umliegenden L&ndern
sehr oft nicht Gleiches mit Gleichem verglichen wird.
Die schweizerischen Endverbraucher-Preise beinhal-
ten die Warenumsatzsteuer, die Transportkosten
franko Normalbahnstation oder franko Kunden, eine
den schweizerischen, geseizlichen Bestimmungen
entsprechende Grundausriistung sowie zum Teil
auch den besonderen schweizerischen Bediirfnissen
angepasste Zusatzausriistungen, eine brancheniibli-
che Einfihrung und Garantieverpflichtung und
schliesslich bei den meisten Produkten auch noch
2% Skonto bei fristgerechier Bezahlung. Ausserdem
muss bei einem Preisvergleich beachtet werden,
dass in den einzelnen Landern von den Handlern
unterschiedliche Rabatte an die Landwirte weiter-
gegeben werden. Wahrend es sich bei den empfoh-
lenen Endverbraucher-Preisen in Frankreich und
Deutschland gleichzeitig auch um Nettopreise han-
delt, sind heute in der Schweiz Preiszugestandnisse
in allen mdglichen Varianten an der Tagesordnung.
Vor allem Wéhrungsrabatte und die Ueberzahlung
von einzutauschenden Occasions-Maschinen, fallen
e einer objektiven Vergleichsrechnung stark ins
Ge's cht.

5. Discouniangebot der auslé@ndischen
Grenzhandler

In vielen Fallen kann festgestellt werden, dass aus-
landische Grenzhéndler einem Schweizer Bauern ein
Discountangebot unterbreiten. Dies ist dem Grenz-
héndler moglich, weil ihm ja praktisch keine Ver-
triebskosten entstehen. Er profitiert in solchen Fallen
von den Vertriebsleistungen der schweizerischen Im-
porteure und Héndler. Diese fihren auf dem schwei-
zerischen Markt ein Produkt oder eine Marke ein
durch Werbung, Vorfithrungen, Ausstellungen, Markt-
beschickungen usw., sowie Beratung und Verkauf.
Ferner missen die Importeure und Handler den Ser-
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vice-, Ersatzteil- und Reparaturdienst fiir die von ih-
nen importierten und verkauiten Maschinen sicher-
stellen. Von all diesen Vertriebsleistungen profitiert
der Grenzhéandler. Er selber kann sich mit einer
Marge von wenigen Prozenten begniigen, da er ja
eine Maschine nur abliefern und das Inkasso besorgt,
wobei Barzahlung ohne Finanzierungsrisiken ublich
ist.

Ein Discountvertriebssystem bei Traktoren und Land-
maschinen ist nach bisherigen Erfahrungen nur im
direkten Ueber-Grenzgeschéaft moglich. Dies jedoch
nur deshalb, weil sich der betreffende Landwirt, wel-
cher eine Maschine direkt importiert, auf die Dienst-
leistungen seines schweizerischen Handlers stitzen
kann. Im allgemeinen wird sich ein Discountver-
triebssystem vor allem bei technisch anspruchsvolle-
ren Gitern in unserem Land kaum durchsetzen kén-
nen. Die Struktur unserer schweizerischen Landwirt-
schaft mit vielen kleinen und mittleren Betrieben be-
dingt eine seriose Betreuung der Traktoren und
Landmaschinen durch seriose Fachleute auf Impor-
teur- und Héandlerstufe.

6. Staatliche Eingriffe in die freie
Marktwirtschaft

Das freiheitliche, marktwirtschaftliche System in den
westlichen Industriestaaten wird heute leider nach
wie vor durch einzelne, staatliche Eingriffe gestort.
Vor allem der anfangs 1974 in Frankreich verfligte
Preisstopp hat zu erheblichen Schwierigkeiten und
Wettbewerbsverzerrungen gefiihrt. Die franzdsischen
Hersteller konnten ihre Preise nicht der Kostenent-
wicklung entsprechend anpassen. Erhéhungen waren
nur noch im Rahmen des von der Preiskontrollstelle
verfiigten Ausmasses moglich. Die Hersteller wurden
verpflichtet, ihre Kalkulationen vorzulegen. Nur wenn
diese keinen Gewinn mehr auswiesen, bestand die
Chance, eine Bewilligung fiir eine Preiserhéhung zu
erhalten. In dieser Situation waren beispielsweise
auch deutsche und italienische Hersteller gezwun-
gen, sich dem franzésischen Tiefpreisniveau anzu-
passen. Es ist bekannt, dass praktisch alle Trakto-
ren- und Landmaschinenhersteller gezwungen sind,
ihre Produkte in Frankreich zu Grenzkosten, d. h.
unter den Selbstkosten, anzubieten und zu verkau-



fen. Es liegt auf der Hand, dass diesen Herstellern
nicht zugemutet werden kann, nur auf Grund des
vom franzdsischen Staat verfiigten Preisstopps ihre
Maschinen auch in anderen européischen Landern
unter den Selbstkosten abzugeben. Dies ist denn
auch der Hauptgrund, weshalb das Preisniveau fiir
Traktoren und Landmaschinen in Frankreich auch
heute noch wesentlich unter dem Niveau anderer
Lander liegt.

Der Preisstopp ist nun klrzlich aufgehoben worden.
Dies wird dazu fiihren, dass die Hersteller alles
daran setzen werden, um ihre Produkte wieder zu
kostendeckenden Preisen anbieten und verkaufen zu
konnen. Allerdings muss damit gerechnet werden,
dass es einige Jahre dauern wird, bis es zur Wieder-
herstellung einer Preisparitat zwischen franzésischen
und schweizerischen Endverbraucherpreisen kom-
men wird.

7. Allgemeine Beurteilung

Man kann davon ausgehen, dass die schweizerischen
Importeure von Traktoren und Landmaschinen auch
in Zukunft alles daran setzen werden, um ihre Pro-
dukte so gilinstig wie moglich einzukaufen. Die Be-
seitigung von unzumutbaren Preisdiskrepanzen im
Vergleich zu den umliegenden L&ndern ist ein drin-
gendes Gebot. Bei einem objektiven Vergleich sind
die Preisunterschiede allerdings heute schon wesent-
lich geringer als es bisher allgemein den Anschein
gemacht hat. Zufolge der zum Teil sehr hohen Teue-
rungsraten im Ausland und der abgeflachten Preis-
entwicklung in der Schweiz kann man davon aus-
gehen, dass Direktimporte an Attraktivitat verlieren
werden. Verschiedene Schweizer Firmen haben ihre
Preise in letzter Zeit bei verschiedenen Produkten
gesenkt und geben jetzt die bisher schon gewéhrten
Wahrungsrabatte direkt in den Listenpreisen weiter.
Mit einer Normalisierung der Lage kann kurzfristig
gerechnet werden, sofern nicht weitere Wé&hrungs-
verschiebungen in Kauf genommen werden missen.

Die schweizerische Landmaschinenbranche gestattet
sich einen Solidaritdtsappell an die Landwirtschaft zu
richten. Bevor eine Maschine direkt im Ausland ein-
gekauft wird, sollte man einen objektiven Vergleich
anstellen. Dabei sollten alle Dienstleistungen des

ortsansdssigen Héndlers beriicksichtigt werden. Di-
rekteinkdufe im Ausland geféhrden Arbeitsplatze vor
allem im unentbehrlichen Handwerks- und Dienst-
leistungssektor in der Schweiz.

Alle schweizerischen Konsumenten miissen beriick-
sichtigen, dass der Lebensstandard bei uns nach
wie vor hoher ist, als in den umliegenden L&éndern.
Das damit verbundene hohe Lohnkosten-Niveau,
welches durch die Ueberbewertung des Schweizer
Frankens im internationalen Vergleich noch extremere
Ausmasse angenommen hat, schldgt sich auch in
entsprechend héheren Preisen nieder. Solange wir
keinen Kaufkraftschwund in Kauf nehmen missen,
und solange die Relationen im Vergleich zum Aus-
land einigermassen gewahrt bleiben, miissen wir
auch bereit sein, die héheren inladndischen Leistun-
gen entsprechend zu bezahlen. Dies gilt flr alle
Konsum-, Gebrauchs- und Investitionsgiiter.

Die schweizerischen Landwirte sollten bei ihren Ein-
kaufsiiberlegungen zudem beriicksichtigen, dass sie
in Relation zu den Produzentenpreisen fiir landwirt-
schaftliche Produkte, im Vergleich mit den umlie-
genden Landern nach wie vor am giinstigsten Trak-
toren und Landmaschinen einkaufen kdénnen.
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AS-Farmer

Den Conti AS-Farmer Radial. Denn auch fiir land-
wirtschaftliche Nutzfahrzeuge bringt ein Radial-
pneu grosse Vorteile.

Zum Beispiel die hohe Zugkraft. Dank grosserer
Auflageflache und mehr Stabilitat.

Zum Beispiel die hohe Laufleistung. Dank hoheren
Stollen und Giirtelkonstruktion.

Zum Beispiel die hohe Selbstreinigung. Dank
grosseren Stollenabstanden und glatten Flachen.

Conti hat auch fiir Feld, Wald und
Wiese eine radiale Losung.

Zum Beispiel die geringe Einsinktiefe. Dank gros-
serer Auflageflache.

Um nur einige der vielen Vorteile zu nennen.
Wenn Sie mehr Uber den AS-Farmer Radial und
das Conti-Landwirtschaftspneusortiment wissen
mdchten, schreiben oder telefonieren Sie an:

Continental Suisse SA, Lavaterstrasse 66,
8027 Ziirich, Tel. 01/20122 44




	Preis und Margenprobleme : der schweizerischen Landmaschinenbranche

