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Moglichkeiten der baulichen Selbsthilfe in der Landwirtschaft

Alex Stuber, Architekt SIA

Eidg. Forschungsanstalt flir Betriebswirtschaft und Landtechnik, Ténikon (Direktor: Dr. P. Faessler)
Referat gehalten am 1.3.1974 anlésslich der 3. SVLT-Vortragstagung

1. Einleitung

Die beachtlichen Erfolge aus der Technisierung der
Arbeitsvorgange in der Aussenwirtschaft werden nur
durch das gleichzzitige Eliminieren von Arbeits-
spitzen und zu grossem korperlichen Aufwand in
der Innenwirtschaft wirksam. Um den erwéhnten
Bedingungen zu entsprechen, wurden landwirtschaft-
liche Betriebsgebdude technisch komfortabler und
zeichnen sich in zunehmendem Masse durch eine
erhdhte Mechanisierungsstufe aus. Dieser Struktur-
wandel ruft zwangsldufig nach vermehrter und ver-
besserter Geb&dudesubstanz. Aehnlich zeigt sich der
Verlauf in den librigen Bereichen der Volkswirtschaft.
Die logische Folge dieser Konjunktur ist ein massiver
Ueberhang der Baunachfrage und damit gleichlau-
fend eine Bauteuerung. Diese Erscheinung ist gleich-
zeitig mit einem Desinteresse seitens der Bauwirt-
schaft an gewissen Bauvorhaben verbunden. Insbe-
sondere Auftrdge der Landwirtschaft, die innerhalb
eines eher bescheidenen Kostenbereichs liegen, wer-
den zugunsten lukrativer Mdoglichkeiten zurlickge-
stellt, was die zustandigen Fachorgane und die
betroffenen Landwirte beinahe zur Verzweiflung
bringt.

2. Baukosten

Es gibt wohl keinen anderen Sektor des Bauens, in
dem die Hohe der Baukosten eine Betriebsentschei-
dung derart beeinflusst, wie im landwirtschaftlichen
Betrieb. Dass daher der fiir die Baukosten zusténdige
Architekt eine besondere Verantwortung hat, ist
eine allgemein Ubliche Feststellung.

Daneben spielen jedoch das Betriebskonzept sowie
das daraus resultierende Raum- und Funktionspro-
gramm eine entscheidende Rolle. Bauplanung und
Baukosten diirfen nicht isoliert beurteilt und be-
trachtet werden, wie dies auch heute noch Ublich ist,
etwa wenn neue Stallbausysteme mit erstaunlich

niedrigen Kosten angeboten werden. Dass hier Gren-
zen bestehen, kann folgendes simples Beispiel ver-
deutlichen: Wenn wir ganz auf das Geb&ude ver-
zichten und somit das Produkt mit dem Faktor Null
belasten, so wissen wir, dass sich die Produktions-
kosten nicht um diesen fehlenden Gebé&udeanteil
verringern, sondern dass die anderen Kostenele-
mente steigen und neue hinzukommen mit dem Er-
gebnis, dass die Produktionskosten im Endeffekt
héher sind. Die gesamten Produktionskosten bilden
ein System von Abhangigkeiten, in dem sinnvoller-
weise ein Kostenelement nur ge&ndert werden darf,
wenn sein Einfluss auf die anderen Elemente be-
kannt ist. Fiir den Architekten bedeutet dies, dass er
mit den «Verbilligungseffekten» nur bis zur Grenze
dessen gehen darf, bei der — infolge der Abhéngig-
keit — bei den anderen Kostenelementen ein «Ver-
teuerungseffekt» ausgelést wird, der die gesamten
Produktionskosten liber den Ausgangswert steigen
lasst.

Die Auswertung von Abrechnungen hat gezeigt, dass
folgende Faktoren die Hohe der Gebdudekosten be-
stimmen.

Betriebskonzept Baulssung

Architekt
Behsrden

Betriebs=

konzept Baulssung
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Abb. 1: Einfliisse auf die Baukosten. Unten: Méglich-
keiten der Baukostensenkung.

Architekt
Behsrden

2.1 Betriebskonzept

Die heutige Vielfalt an Verfahren und technischen
Moglichkeiten erfordert eine umfangreiche Planung
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und zielgerechte Auswahl. Eine wirtschaftliche Pro-
duktion oder verbesserte Produktivitat ist somit nur
unter Einhalten ordnender Prinzipien (Betriebsver-
einfachung, Rationalisierung usw.) méglich. Am An-
fang jeder Planung steht die Konzeption. Sie ist eine
ausgesprochene Unternehmeraufgabe, basierend auf
systematischer Erfassung aller sich stellenden Pro-
bleme und nicht auf momentanen Eingebungen oder
vorgefassten Meinungen.

Das Raumprogramm umfasst die geometrischen Ab-
héngigkeiten, bedingt durch die Grosse, Eigenschat-
ten und Lebensgewohnheiten der Nutztiere, der ein-
zulagernden Giiter, Futtermittel und Maschinen sowie
durch die erforderliche technologische Ausriistung.
Die Elemente sind ungeachtet der Eigenheiten eines
konkreten Betriebes von allgemeiner Giltigkeit.
Durch Addieren oder Multiplizieren dieser Grund-
elemente wird der Flachen- und Raumbedarf errech-
net und damit die Abmessungen des Gebéaudes fest-
gelegt.

Das Funktionsprogramm gibt Auskunft tber die Or-
ganisation des Betriebes, den Betriebsablauf, Einsatz
und Standort der mechanischen und maschinellen
Einrichtungen, Aufstallungssysteme und anderes. Bis-
her wurde fiir jede Verrichtung das Verfahren ge-
sondert ausgewa&hlt, was einen recht umfangreichen
Planungsaufwand bewirkte. Verbesserungen und Ver-
einfachungen in der Funktionsplanung lassen sich
jedoch nur dann erzielen, wenn sogenannte Stand-
artbldcke ganzer Arbeitsketten «vorfabriziert» zur
Verfligung stehen, die zudem geniigend technische
Daten, wie Arbeitszeitaufwand, Mechanisierungsgrad,
Anschlusswerte und jahrliche Betriebskosten, ent-
halten. Mit dem Funktionsprogramm werden die
funktionellen Zusammenhange und Beziehungen von
Raumen, ganzer Bauten oder Geb&udegruppen be-
zliglich Materialbewegungen und Hofiransporte fest-
gelegt.

Erfordert das Betriebskonzept bei der Realisierung
bauliche Massnahmen, so beschrénke man sich auf
das unbedingt Notwendige. Je einfacher ein Pro-
gramm sich stellt, desto einfacher sind die Bauten
und um so geringer die Investionen.

Ob ein bestimmter Raum gebaut werden muss, oder
ob man ihn weglassen kann, wirkt sich entscheidend
auf die Senkung der Baukosten aus.
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2.2 Architekt

Diesen Begriff mochte ich stellvertretend fir den
Leistungstrdger der Projektierung und Bauleitung
verwenden. Er plant als «Treuhdnder» des Bauherrn
das Bauwerk, Uberwacht die Ausflihrung und fihrt
die Abrechnung durch. Heute ist der Architekt ge-
zwungen, sein Leistungspaket zu vergrdssern. Im
Hinblick der beinahe taglich neu auf den Markt kom-
menden Baumaterialien und Techniken gilt es die
Leistung «Bauleitung» wesentlich zu verbessern. Das
Kernstiick seiner Tatigkeit bleibt jedoch die Erarbei-
tung des Baukonzepts aufgrund des Raum- und
Funktionsprogrammes, die Wahl einer bauwerkge-
rechten Konstruktion und eines auf den regionalen
Baumarkt abgestimmten Bauverfahrens.

Der Architekt darf sich jedoch nicht nur mit der
Uebernahme der Treuhdnderfunktion zugunsten des
Bauherrn begniigen, sondern muss sich auch ge-
geniiber der Landschaft und Umwelt einer solchen
verpflichten. Es ist leider nicht so, dass gewisser-
massen «von selbst» sich sinnfallige und schone
Bauformen entwickeln, etwa nach der Gleichung:
Funktion + Kunstruktion + Material = Form. Was
dieser Irrtum und schiefe Vorbilder im Gestalteri-
schen uns beschert haben, kann kaum als Grund-
lage flir die Lésung der zukiinftigen Aufgaben gelten.
Die Architekten haben deshalb die nicht leichte Auf-
gabe, in dieser Hinsicht in Zukunft einiges besser zu
machen. Wer auch Trager dieser Leistung sein mag,
Sparmassnahmen im Bereich der Bauleitung bedeu-
ten einen Schnitt ins eigene Fleisch.

2.3 Behorden

In den Bereich «Behodrden» fallt die Gesamtheit ge-
setzlicher Einflussfaktoren wie nachbarrechtiliche,
bautechnische und feuerpolizeiliche Bestimmungen
sowie die einschldgigen Verordnungen des Umwelt-
und Heimatschutzes. In Anbetracht der zahlreichen
anderen Kostenfaktoren sind die finanziellen Be-
lastungen des Bauherrn durch Bauvorschrifien noch
tragbar. Die Tendenz zeigt jedoch eine deutliche
Zunahme.

2.4 Baulésung

Die Bauldsung oder Baurealisierung hangt vom ge-
wahlten Bauverfahren und der betreffenden Bau-
organisation ab. Ausfiihrende Organe oder Lei-
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Abb. 2: Verschiedene Einflussfaktoren bei der Be-

stimmung der maéglichen Stallufttemperatur im
Milchviehstall.
QL = Erforderliche Warmemenge fir die Auf-

nahme von 323 g Wasserdampf pro Stunde
und bei —15° Aussentemperatur.
Qt; = Warmeleistung pro Kuh 780 kcal pro Stunde.
Qg = Warmeverlust durch Bauteile bei —15° C
Aussentemperatur.

stungstréger in dieser Sparte sind Unternehmer und
Lieferanten. In Abhangigkeit des Baukonzepts er-
halten die bauphysikalischen und konstruktiven Ein-

flisse ihre volle Bedeutung und der Architekt hat
jene Entscheide zu fallen, die zur Erfillung der
funktionellen und qualitativen Anforderungen an
Bauten notwendig sind. Dass diese Entscheide von
mehreren Faktoren abhédngig sein kdnnen zeigt Ab-
bildung 2, wo die Grenzwerte des optimalen Tem-
peraturbereichs in einem geschlossenen Milchvieh-
stall sowohl auf physikalischen als auch physologi-
schen Grossen beruhen. Die in diesem Bereich még-
lichen Einsparungen sind begrenzt und beschrénken
sich weitgehend auf die geschickte Kombination von
Bauverfahren und Bauorganisation.

3. Bauverfahren

Abbildung 3 zeigt in vereinfachter Darstellung die im
landwirtschaftlichen Bauwesen maoglichen Bauver-
fahren. Der Ablauf der Bauvorbereitung und -aus-
fuhrung beginnt mit dem Betriebskonzept. Das dar-
aus entwickelte Raum- und Funktionsprogramm steht
dem Baufachmann als schriftliche, verstandlich dar-
gestellte Projektierungsgrundlage und damit als ein-
deutige Auftragserteilung zur Verfiigung. Da die Ge-
b&dude zu den langlebigsten und teuersten Betriebs-
mittel z&hlen, rechtfertigt sich eine sorgfaltige, bei-
nahe minutidése Erarbeitung des Baukonzeptes.

3.1 Typenbau

Aus bereits geplanten und zum Teil auch ausge-
flhrten Geb&audetypen wird der fiir den Betrieb
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zweckmassige Typ ausgewahit (z. B. einreihiger An-
bindestall mit Futter- und Abladetenn und gegen-
Uber liegendem Heuwalm), dazu kommen je nach Be-
darf Remise, Silos, Schweinestall usw. Betrachten
wir die Vielseitigkeit unserer landwirtschaftlichen Be-
triebsstruktur und das topographisch differenzierte
Gelande, so stellt man fest, dass bei den wenigen
hundert Betriebsgebduden, die pro Jahr erstellt wer-
den, die erforderliche Seriengrosse fiir einen wirt-
schaftlichen Einsatz nicht erreicht wird. Beim Typen-
bau steht der Bautyp am Anfang aller Dinge. Damit
Uberhaupt von einem Typenbau die Rede sein kann,
muss er eine ganze Reihe von Funktionen erfiillen,
nur so kann er mehrmalige Anwendung finden. Er
besitzt dadurch aber Eigenschaften, die im einzelnen
Betrieb gar nicht oder nur bescheiden genuizt wer-
den kénnen. Miissen in Anbetracht dieser Umstande
Aenderungen und Anpassungen an die effektiven
Verhaltnisse vorgenommen werden, ist der Bautyp
in Frage gestellt. Zudem besteht die Gefahr eines
vorzeitigen Festlegens auf eine bestimmte bauliche
Losung, womit der Planung jeglicher Sinn und Wert
geraubt wird.

3.2 Konventioneller Bau

Die eher negative Ansicht (iber den Typenbau l&sst
sich in gewissen Fallen widerlegen, vorallem dann,
wenn etablierte Architekien lber eine vertraglich ge-
regelte und eingespielte Unternehmer- und Lieferan-
tenorganisation verfiigen. Ist jedoch Eigenleistung
seitens des Bauherrn mdglich oder kann auf eine
Selbsthilfeorganisation abgestiitzt werden, so diirfte
das konventionelle Bauverfahren wesentlich vorteil-
hafter sein.

in dieses Verfahren sind die in Abbildung 4 darge-
stellten Einfachbauten einzureihen, die unter den
Begriffen «Primitivbauten, 1000-Guldenstatt usw.»
bekannt sind.

3.3 Elementbau

Im Gegensatz zum Typenbau scheint das Verfahren
mit mehrzweckigen Halbfabrikaten eher den Weg zu
einem rationalisierten Bauen zu zeigen. Jede land-
wirtschaftliche Gebaudeeinheit setzt sich je nach
Grosse aus einer Anzahl verschiedener Halbfabrikate
zusammen. Wenn es gelingt, gewisse Elemente so-
wohl fir Rindvieh- als auch fiir Schweinestélle und
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bereits im Handel erhéliliche Bauteile wie Wildbach-
schalen fiir Krippen, Fernheizkanale flir Flissigmist-
rinnen usw. zu verwenden, so ergibt sich eine Auf-
lage an gleichgeformten Elementen, die zu einer
wirtschaftlichen Vorfabrikation fithren.

Unbedingte Voraussetzung fiir den wirtschaftlichen
Einsatz des Elementbaues ist die Normierung, indem
sie sich als Tragerin einer tatsachlichen Rationali-
sierung zwischen die Betriebsplanung einerseits und
die Bauausfiihrung anderseits einfligt. Die Nor-
mierung, die bis heute lediglich im Sinne einer Typi-
sierung der Bauteile im engen Rahmen einzelner
Firmen abspielte, muss auf eine hdhere, allgemeine
Ebene und damit auf eine Vereinheitlichung von
maglichst universeller Tragweite hingebracht wer-
den. Eine solche Normierung erhalt grundsatzlichen
Wert und liesse sich damit auch mit jeder Selbst-
hilfemassnahme vorteilhaft kombinieren.

Sparrenbinder

iy
@
A

Mansardbinder
mit Zwischenstitzen

e

Vierreihiger, offener Boxenlaufstall

—T T
n ] ]

Boxenlaufstall in "Fohrradstanderbauten™

AL

Abb. 4: Mogliche Konsktruktionslésungen fiir Ein-
fachbauten.



Anbindestall, geschlossen
Spannweiten 12 bis 15 m

Flachsilodach
Spannweiten 12 bis 15 m

Durrfutterlager, erdlostig

Durrfutterlager, deckenlastig. Umbau
Spannweiten 12 bis 15 m

Maschinenunterstand
Spannweiten 6 bis 8 m

Halle fur verschiedene Zwecke
Spannweiten 15 bis 20 m

Abb. 5: Bauformen in Starrahmenbauweise.

3.4 Hallenbau

Der Planungsablauf stellt sich vorerst analog dem-
jenigen des Elementbaus. Sobald Funktions- und
Raumprogramm vorliegen, erfolgt die Disposition der
Funktionselemente (Basic Plan). Aufgrund der sich
daraus ergebenden Geb&dudebreite wird aus einem
Sortiment bereits bestehender Hallen der passende
Typ ausgewaéhlt. Es handelt sich hier um serienmaéssig
hergestellte Hallen, die ebenso in Industrie und Ge-
werbe Verwendung finden, vollstdndig durchkon-
struiert und von den Behdrden genehmigt sind. Eine
Vielzahl gut gelungener Beispiele vor allem im
Ausland weisen darauf hin, dass sich der baulichen
Selbsthilfe mit solchen Verfahren ein weites und
interessantes Tatigkeitsfeld 6ffnet.

In diesem Zusammenhang sei auf die vor allem in
Deutschland empfohlene «Starrahmenbauweise» (Ab-
bildung 5) hingewiesen. Der in Anbetracht seiner fiir
jedes Bauvorhaben respektablen Seriengrésse sich
ausgezeichnet fir die Vorfertigung eignen wiirde,
und nicht wie Ublich in mihevoller Handarbeit auf
ungeeigneten Abbundplatzen der einzelnen Bau-
stellen zusammengenagelt werden solite.

3.5 Umbau

Viele landwirtschafiliche Betriebe verfliigen Gber Bau-
ten, die funktionell veraltet sind, in baulicher Hin-
sicht jedoch eine Weiterverwendung zulassen. Der
Planungsablauf gestaltet sich gegeniiber demjenigen
des Hallenbaus in der letzten Phase umgekehrt, in-
dem sich die Disposition und Einordnung der funk-
tionellen Elemente nach dem zur Verfigung stehen-
den Gebdude bzw. dessen Raumverhaltnissen zu
richten haben. Das Optimum wird nur in den sei-
tensten Fallen erreicht und der Umbau stellt an das
Kénnen des Bauplaners mehr Anforderungen als ein
Neubau. Trotzdem ist es meist besser, vorhandene
Bauten, die jahrliche Festkosten verursachen, pro-
duktiv in den Betrieb einzufiigen. Fiihren diese
Ueberlegungen jedoch zu einem negativen Ergebnis,
sind die betreffenden Bauten zu entfernen. Dass sich
Umbauten in hohem Masse fiir den Einsatz von
Selbsthilfe eignen, braucht kaum hervorgehoben zu
werden und wird allgemein als selbstversténdlich
erachtet.

4. Bauorganisation

Das Bauen in der Landwirtschaft, Ausnahmen besta-
tigen die Regel, ist vielerorts gekennzeichnet durch
Improvisationen und das Einreissen eines wilden
Do-it-your-self wiirde in ein vollendetes Chaos fiihren.
Selbsthilfe erfordert deshalb eine gute Organisation
und eine straffe Flhrung, um an die Stelle nicht
gekonnter Improvisationen genau geplante und lber-
schaubare Produktionsvorgange zu setzen.

Neue Techniken, Baumaterialien und Verfahren ha-
ben das Gesicht der Bauwirtschaft in denletzten Jah-
ren verandert. Neue Organisationen fir Planung und
Ausfilihrung durchbrachen auch im Hochbau fiir die
Landwirtschaft die klassischen Beziehungen: Bau-
herr — Architekt — Spezialist — Unternehmer — Liefe-
ranten. Es ergaben sich Ueber- und Unterbewer-
tungen der neuen und herkdmmlichen Organisations-
formen, was vielfach den Bauherrn als Auftraggeber
in seinen Entscheidungen verunsicherte.

4.1 Organisationsformen ohne Selbsthilfe

Die in Abbildung 6 dargestellten Organigramme zei-
gen neben der klassischen Form mit Einzelleistungs-
trager diejenige mit Generalunternehmer und Total-
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Abb. 8: Organigramme ohne Beriicksichtigung der
baulichen Selbsthilfe.

'

mit Totalunternehmer

unternehmer. Bei der Organisationsform mit General-
unternehmer GU erfiillt letzterer die Gesamtheit aller
~Werk-, Liefer- und Kaufvertrdge. Mit dem Bauherrn
schliesst er einen Werkvertrag flir schliisselfertige
Ausfiihrung ab, der sich durch folgende drei Ga-
rantieverpflichtungen auszeichnet:
— Gewabhrleistung der Eigenschaften des Werkes
gemaéss Baubeschrieb
— Pauschalpreise
— feste Bautermine.
Er verspricht also eine sehr strenge Erfolgshaftung.
Der Pauschalpreis (Werklohn) ist jedoch nur dann
von Vorteil, wenn der GU allen finanziellen Forde-
rungen gerecht werden kann, da im Nichterfiillungs-
fall von ihm beauftragte, jedoch nicht von ihm be-
zahlte Unternehmer und Lieferanten gegeniiber dem
Bauherrn das Bauhandwerkerpfandrecht beanspru-
chen kdnnen. Die Einschaltung des Architekten zwi-
schen Bauherr und Generalunternehmer wird vom
letzteren in den meisten Fallen mit dem Hinweis auf
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zuviel Birokratismus abgelehnt. Als Kontrollstelle
spielt er aber flir den Bauherrn eine wichtige Rolle.
Der Totalunternehmer (TU) ist die Kombination von
Architekt und Generalunternehmer. Der Bauherr hat
somit nur noch einen Partner, der nicht selten auch
die Loésung der Finanzierungsfrage lbernimmt. Er
schliesst mit dem Bauherrn einen Werkvertrag ab.
Es ist gleichgiiltig, ob der TU als Firma selbst aus-
fuhrt oder durch Subunternehmer ausfiihren lasst.
Der TU kennt keine zwischen ihm und dem Bau-
herrn stehende Planungsstelle mehr. Er offeriert je
nach Objekt dessen Grosse und Nutzungszweck, und
je nach Wunsch des Bauherrn transparent, d. h. mit
beschriebenen technischen Qualitaten fir jede Ein-
zelposition, oder einfach pauschal.' Obwohl der TU
in den seltesten Féllen alles planen und ausfiihren
kann, (ibernimmt er jedoch fiir alle mit ihm arbeiten-
den Subleistungstréger jede Garantie gegeniiber dem
Bauherrn, dem er wie alle anderen Leistungstrager
ebenfalls zu Treu und Glauben verpflichtet ist. Er
kann sich also nicht auf den Standpunkt stellen, der
Bauherr sollte wissen, ob das Angebot seinen Er-
wartungen entspricht oder nicht. Er sollte als Be-
auftragter des Bauherrn nach seinen Standesregeln
und durch Selbstkontrolle fiir diesen «treuhdnde-
risch» arbeiten.

4.2 Organisationsformen mit Selbsthilfe

Im Meinungsstreit iiber landwirtschaftliche Selbsthilfe
wird in der Regel nur das «entweder-oder», nicht
aber die vielen moglichen und sinnvollen Spielformen
des «sowohl als auch» beachtet. Die in Abbildung 7
aufgefiihrten Beispiele beinhalten einen kleinen Aus-
schnitt der zahlreichen Méglichkeiten.

Das Beispiel 1 umfasst die herkédbmmliche Organi-
sationsform mit den klassischen Beziehungen zwi-
schen den einzelnen Leistungstrédgern. Der Bauherr
ibernimmt, dem Unternehmer gleichgestellt, hand-
werklich und zeitlich auf die Leistungskapazitdt des
Landwirts abgestimmte Teilarbeiten. Bei sehr vielen
Neubauvorhaben wird diese Mdglichkeit praktiziert,
der Erfolg ist aber eher gering und entspricht selten
den in diesen Einsatz gestellten Erwartungen.

Am Beispiel 2 Ubernimmt der Bauherr nebst den im
ersten Beispiel aufgefiihrten Teilarbeiten in der Aus-
fihrung die gesamte Koordination der Bauausfiih-
rung und wird damit zum eigenen Treuhé&nder. Diese
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Abb.7: Mogliche Organigramme mit Beriicksichti-
gung der baulichen Selbsthilfe.

Lésung bedingt ein umfangreiches Fachwissen sei-
tens des Bauherrn und beschrankt sich dadurch auf
kleinere Bauvorhaben. Umbauten und vor allem der
Gebdudeunterhalt lassen sich auf diese Art sehr
vorteilhaft bewerkstelligen.

Das Beispiel 3 zeigt die Bewdltigung des Bauvor-
habens mittels Einsatz einer Genossenschaft fiir
landwirtschaftliches Bauen. Dariiber wird im n&ch-
sten Vortrag Herr Hans Kamber eingehend orien-
tieren.

Allgemein wird die bauliche Selbsthilfe mit «billiger
Bauen» in Verbindung gesetzt. Wie Sie selbst anhand
vieler ausgefiihrter Beispiele feststellen k&nnen, ist
der Ausdruck «billig» geradezu eine Diffamierung der
mit grossem persdnlichen Einsatz geleisteten Arbeit.
Die aus dieser Verpflichtung resultierende Qualitét
Ubertrifft in der Regel diejenige von Unternehmern

gefiihrten Baustellen. In letzteren sind zudem die
gelernten Fachkréafte allméahlich mit der Lupe zu
suchen. Ungeachtet der Tatsache, dass mit der
Selbsthilfe nicht «billiger» gebaut werden kann, hat
sie primdr ihre Bedeutung und Berechtigung als
Finanzierungsmdglichkeit. Ohne das Bestehen sol-
cher Baugenossenschaften hétten viele dringend not-
wendige Bauvorhaben nicht verwirklicht werden kon-
nen, vorab im Berg- und voralpinen Higelgebiet.
Sekundar, aber nicht weniger wichtig, sind die ech-
ten Einsparungen, hervorgerufen nicht durch den
Bauprozess als solcher, sondern durch das Zuriick-
stecken der personlichen und zuséatzlichen Wiinsche
des Bauherrn. Auf eines méchte ich jedoch unmiss-
versténdlich hinweisen, damit stosse ich auch be-
reits an die Grenzen, Selbsthilfe gleich welcher
Schattierung ist nur dann wirksam, wenn sie mit
einer von den Beteiligten akzeptierten Organisation
sorgfaltig gefiihrt und betreut, klarer Zielsetzung
ausgestatte sowie mit Disziplin und auch einer ge-
wissen Opferbereitschaft getragen wird. Die Grenzen
sind dort erreicht, wo diese Tragerschaft ins Wanken
gerat. Veroffentlichungen iUber Einfachbauten, ver-
einfachten Bauweisen usw. in allen Ehren, sie ver-
mégen hochstens eine gewisse Starthilfe zu sein,
geniigen jedoch kaum um den Begriff «Selbsthilfe»
(iber den Status eines Schlagwortes hinauszubrin-
gen. In einer Selbsthilfeorganisation eingespannte
Landwirte sind in keiner beneidenswerten Lage, ins-
besondere die aktiven, und das Durchhaltevermégen
des einzelnen wird arg strapaziert. Die Substanz
besteht nun einmal nicht nur aus technischen Grund-
lagen und blossen Fachkenntnissen, sondern zum
weitaus grossten Teil aus personlicher Verpflichtung.
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