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Wirtschaftliche Aspekte der Selbsthilfe
im landwirtschaftlichen Bauwesen

von Rudolf Indergand, Geschéaftsleiter der Genossenschaft Landwirtschaftliches Bauamt, Brugg
Referat gehalten am 1. Marz 1974 in Olten, anlasslich der 3. SVLT-Vortragstagung

1. Grundsétzliches

Ein grosser Anteil vorhandener Wirtschafts- und
Wohnbauten in der schweizerischen Landwirtschaft
entspricht, weder von der Kapazitat her noch in
arbeitswirtschaftlicher oder hygienischer Hinsicht,
den an sie zu stellenden Anforderungen. Und eben
diese Anforderungen werden heute und zukinftig
durch den stets wachsenden Wettbewerb laufend
erhoht, wobei Arbeitsldhne und Baukosten
eine zentrale Stellung einnehmen. Die Erstellung
von preiswerten und funktionsfahigen Bauten wird
zur Existenzfrage flir die Landwirtschaft. Alle Mass-
nahmen, die zu einer Senkung der Baupreise und
zu einer Erleichterung der Finanzierung filihren, ge-
winnen an Bedeutung. Eine dieser Massnahmen

und nicht die geringste kann die bauliche Selbst-
hilfe darstellen. Selbsthilfe darf aber, auch wenn sie
im Mittelpunkt dieser Vortragsreihe steht, nie als
isolierte Einzelmassnahme betrachtet werden.

Es kann somit nicht Zweck der diesjahrigen SVLT-
Tagung sein, das gute Verhaltnis, das viele Landwirte
und potentielle Bauherren mit Handwerkern haben,
zu stéren oder zu zerstoren. Ich mdchte vielmehr
durch das Aufzeigen der Kosten- und Finanzierungs-
problematik auch ihnen, den Unternehmern, die
bauerliche Kostenklemme aufzeigen.

Wenn ich einleitend von teuren Produktionsmitteln,
wie Lohne und Bauten, gesprochen habe, so bin ich
gerne bereit, ihnen hieflir anhand von Zahlen den
Beweis zu liefern.

Tabelle 1
INDEX der Preise landwirtschaftlicher Produktionsmittel (aus landw. Monatszahlen BS)
. . . Familien-

T Dunger  SEEt Dl L e ren | Bauten TSt fromas
1948 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Dez. 1971 114.1 85.2 117.6 153.3 106.8 171.8 2441 148.2 373.3
Dez. 1972 136.5 88.5 143.2 171.3 111.8 179.8 265.2 148.2 4221
Dez. 1973 147.5 91.8 179.2 176.6 143.1 188.3 300.5 149.0 475.7
31.Jan. 1974 158.9 102.7 176.6 143.4 200.3 324.7 149.9
Tabelle 2 Das Schweiz. Bauernsekretariat errechnet laufend
Kaufkraft

(gemessen am (gemessen am

Totalindex) Baukostenindex)
1948 = 100 1948 = 100
1966 = 78.1 1966 = 674
1967 = 76.2 1967 = 66.2
1968 = 720 1968 = 635
1969 = 698 1969 = 60.3
1970 = 682 1970 = 588
1971 = 679 1971 = 58.0

Dez. 1972 = 655 Dez. 1972 = 577

Dez. 1973 = 615 Dez. 1973 = 509

Geschaftsleitung LBA

die Kosten der Produktionsmittel gemessen an einem
Basisindex 100 aus dem Jahre 1948. Dies in 9 wich-
tigen Positionen.

Es bleibt als kleiner Trost, dass nicht alle Produk-
tionsmittel den gleichen unerfreulichen Kostenan-
stieg wie die Position «Bauten und Lohne» erfahren
haben. So hat das Produktionsmittel «Diinger» erst-
mals am 31. Januar 1974 einen Indexstand, welcher
diber 100 liegt, wahrend der Index «Bauten» am
31.1.74 eine H6he von 324.7 Punkte erreicht.

Ich habe schon auf die Kostenklemme in bezug auf
die Bauinvestitionskosten hingewiesen. Hierliber gibt
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der Kaufkraftvergleich (Verhaltnis Produkteerids /
Produktionsmittel) Aufschluss.

Wahrend die Kaufkraft gemessen am Totalindex
Ende Dezember 1973 noch 61.5 Punkte (1948 = 100)
ausmacht, sinkt diese Kaufkraftgrésse gemessen
am Index der Baukosten auf 50.9 Punkte ab.

Tabelle 3

Diese Aussagen widerspiegeln sich im Luzerner
Baukostenindex, in welchem die Brandversicherungs-
anstalt des Kantons Luzern anhand einer Hallen-
scheune fiir ca. 45 GVE die Baukostenentwicklung
insgesamt und in den verschiedenen Arbeitsgat-
tungen aufzeigt.

Luzerner Baukostenindex (Schema mit Hallenstall fiir 43 GVE)

Grobverteilung

1959 1.10.1972 1.10.1973 der Baikastan
in %
Baumeisterarbeiten 100 242.7 269.4 (+26.7) 38
Zimmerarbeiten 100 220.1 244.0 (+23.9) 39
Spenglerarbeiten 100 245.7 285.0 (+39.3) 2
Dachdeckerarbeiten 100 201.9 208.3 (— 6.4) 5
Sanitare Installationen 100 243.8 280.9 (+37.1) 1
Stalleinrichtungen 100 204.9 2241 (+19.2) 3
Elektrische Installationen 100 208.8 2249 (+16.1) 2
Plane und Bauleitung 100 226.7 250.2 (+23.5) 8
Verschiedenes 100 230.7 259.6 (+28.9) 2
Gesamtkosten 100 230.8 410.7%» 2555 (+24.7) 100
GVE 4506 10 400 11 510 ( )
pro m3 36.20 83.50 9245 ( )

Wenn imJahre 1959 der Grossviehplatz mit Fr. 4500.—
erstellt werden konnte, so kostet heute eine gleich-
wertige Ausflihrung Fr. 11 500.—.

Auch die Tatsache, dass die meistens lohnkosten-
bedingte Teuerung, beim sich heute im Unterneh-
mergewerbe verringernden Nachfrageiberhang, nicht
mehr voll auf die Baupreise liberwilzen lasst, kann
nicht daruber hinwegtauschen, dass verstirkt Mass-
nahmen zur Kostensenkung und Verbesserung der
Selbstfinanzierung notwendig sind.

Das Informationsbedirfnis Uber die Méglichkeiten
und Grenzen der baulichen Selbsthilfe als auch
deren Anwendung ist absolut verstandlich.

2. Wirtschaftliche Einplanung

Wenn wir heute von Selbsthilfe sprechen, so miissen
die wirtschaftlichen Maoglichkeiten
und Grenzen abzustecken.

Wéhrend diese Momente in Berglagen einen brei-
teren Spielraum offen lassen, bestehen im Voll-
erwerbsbetrieb der Talregion, weniger von den
Fahigkeiten als vielmehr von der Arbeitskapazitat
her, markante Grenzen.

wir versuchen,
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Geschaftsleitung LBA

So muss ich mich selber, aber auch viele andere
Betriebswirtschafter und Architekten, dabei ertappen,
dass bei der Mittelbeschaffung fiir die bauliche
Investition die Position «Eigenleistung» als ein ver-
dammt einfaches Instrument fir die Regelung der
Beschaffung genannt wird. Wahrend die andern
Beschaffungsfaktoren, wie Grundpfanddarlehen, Ver-
sicherungsleistungen, Subventionen, feste Groéssen,
die Investitionskredite begrenzte Grdssen sind, wer-
den doch bei den Eigenleistungen, mindestens was
Arbeit, evt. auch Material betrifft, Betrage eingesetzt,
die in Unkenntnis der tatsachlichen Voraussetzungen
erfolgen. Sind wir ehrlich einzugestehen, dass im
Interesse des Bedarfsausgleichs hier manche Lo6-
sung dem gliicklichen Zufall oder einer lberdurch-
schnittlichen Gesundheit des Bauherrn zugeschrie-
ben wird.

Ich bin der festen Ueberzeugung, dass die Position
Eigenleistung wie alle andern Beschaffungsfaktoren
serios einzuplanen ist. Zugegeben, es fehlen heute
noch rechnerische Grundlagen.

Nach meiner Meinung sind fir die optimale Beur-
teilung der Feststellung des Ausmasses an Eigen-



leistungen Arbeitsverfahren zu entwickein,

die der Leistungsfahigkeit des bauenden Landwirts

entsprechen.

Gewiss beeinflussen da subjektive Momente, wie

Fahigkeiten und Wille die Leistungskapazitat. Be-

stimmte Grossen, wie

— Bauzeit

— Einfachheit der Bauten

— Jahreszeit der Bauausfihrung, insbesondere fir
Selbsthilfepositionen

— Produktionsrichtung des Betriebes wéahrend der
Bauzeit

— Arbeitspotential

spielen aber fUr das Ausmass der Arbeitsleistungen

eine eminente Rolle.

Es steht ausser Zweifel, dass Rahmenverfahren in

objektbezogene Arbeitsverfahren transformiert wer-

den konnen.

Nur so wird es mdoglich sein, dem Bauherr und den

Behorden den Finanzierungsvorschlag mit gutem

Gewissen zu unterbreiten. Dann wird auch die Bau-

zeit fur den Bauherrn nicht vergleichbar mit dem

Aufenthalt in einer Zwangsarbeitsanstalt ! !

3. Wirtschaftliche Selbsthilfeziele

Es versteht sich, dass Eigenleistungen nur sinnvoll
sind, wenn diese ein Ziel erreichen. Nun, dieses Ziel
kann sowohl ideell als auch materiell, wohl am vor-
teilhaftesten das eine in Verbindung zum andern
sein.

Dieideellen Ziele der Selbsthilfe wer-
den sehr oft totgeschwiegen. Mit Unrecht, denn in
meiner taglichen Arbeit darf ich bei Baustellen-
besuchen sehr oft feststellen, dass mir der Bauherr
mit stolzer Brust doch zuerst sein Konnen in Form
einer sauberen Mauer, der Anfertigung einer Eckbank
usw. vorstellt und erst viel spédter oder beilaufig
fragt, was er wohl bei dieser oder jener Arbeit ver-
dient habe. Der Bauherr braucht diese Freude und
diesen Stolz und bringt «seinem Werk» die entspre-
chende Sorgfalt, den notwendigen Unterhalt auf.

Die materielle Ziele der Selbsthilfe
fragen nach der Rendite. Wo verdiene ich mit meinen
Fdhigkeiten und meinem Einsatz am meisten. Nun,
eine allgemein giiltige Liste der geeigneten Arbeiten
lasst sich kaum aufstellen. Wenn wir die Teuerung
bei den Arbeitsgattungen betrachten, so miissten

wir sagen, der wirksamste Einsatz ist doch bei den
obersten Kurven. Doch stehen hier die Spengler- und
Sanitarpositionen, die bei Scheunen wenig gewich-
ten und wohl kaum auf die durchschnittlichen Fahig-
keiten in der Selbsthilfe zugeschnitten sind.

Anders bei der Position «Baumeisterarbeiten» (38%
der Baukosten) wo es sehr wohl moéglich wird, Teil-
leistungen entsprechend den handwerklichen Féhig-
keiten und der verfiigbaren Arbeitskapazitat zu
tbernehmen. Das gleiche gilt auch fiir die starke
Position der Zimmerarbeiten (30%). Je einfacher
das Bauwerk, desto grosser die Méglichkeiten.

Der Bauherr muss sich bei diesen wichtigen Ent-
scheiden mit dem Architekten sehr eingehend be-
raten. Auf jeden Fall soll dem befdhigten Bauherr
qualifizierte Eigenleistung mit sehr hohem Gegen-
wert ermoglicht werden (Akkordarbeiten!).

Fiir die bauliche Selbsthilfe und die nachbarliche
Aushilfe befahigte Bauern fallen in der Regel nicht
vom Himmel. Viel Wissen und Konnen (beides ver-
altet auf dem Bausektor recht schnell), muss er-
worben werden. Ich danke an dieser Stelle den
Organisationen, wie der SAB und der Heimatwerk-
schule fiir ihre diesbeziigliche uneigenniitzige Kurs-
tatigkeit.

Wirtschaftliche Selbsthilfe ertragt aber weder heute
noch zuklnftig von den Behérden einschriankende
Massnahmen. Es ist deshalb unversténdlich, dass
nicht in allen Kantonen die Férderung der Selbst-
hilfe im landw. Bauen positiv geférdert oder Kosten-
einsparungen pramiiert werden.

Abb. 1: Gemeinschaftsstall Bellwald VS (Baugenos-
senschaft Obergoms). Planung -+ Bauleitung: Landw.
Bauamt SBV, Biiro Brig.
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Es darf aber auch in der Selbsthilfe keine schlechte
Arbeit geben. Nur ganze Arbeit ist gute Arbeit, und
nur gute Arbeit macht Freude.

Ich habe bis anhin nur von der Eigenleistung Arbeit
gesprochen. Eigenleistungen kénnen wirtschaftlich
auch aus Materialanteilen bestehen. Unter
diesen verstehe ich solche, die der Bauherr auf dem
eigenen Hofe produzieren kann und solche, die er
zu ginstigen Bedingungen als Basis der Eigenerstel-
lung zukaufen kann.

Auf dem Hof stehen in vielen Féllen Mdglichkeiten
fur die Eigenleistung in Holzlieferungen, die sich in
der Regel Uber den Betrag des Holzverkaufs als
Eigenleistungen in bar niederschlagen. In Einzel-
fallen kann auf dem Hof auch Kies, mindestens fiir
Auffllldeponien, gewonnen werden.

Der Zukauf von preisglinstigen Baumaterialien ist im
Berggebiet dank der Organisation von Baugenossen-
schaften geldst. Diese Organisationsformen dringen
glicklicherweise auch ins Talgebiet vor, so dass
auch hier vereinigt vergiinstigter Materialkauf (selbst
gegen den Widerstand des Baumaterialienhandels)
moglich ist. Auch unsere Organisation in Brugg hat
sich seit 1973 mit Erfolg in eine direkte Vermittlung
von gezielten Materialien als Basis flir Eigenleistung
eingesetzt. Die wirtschaftlichen Erfolge zugunsten
der Bauherren sind offensichtlich.

Wir werden von den folgenden Vorirdgen nahere
Zahlen (iber den Vorteil von gemeinsamem gilinstigem
Materialeinkauf horen. Auf jeden Fall, und das ist in
unserer Wirtschaft nicht unbedingt selbstversténdlich,
bestehen heute Mdglichkeiten, diese Grossistenvor-
teile auszuniitzen.

Die Struktur der Mahdruschtarife 1974

(unter Beriicksichtigung der Teuerung und der Auslastung der Maschinen)
von Werner Bihler, Leiter des SVLT-Weiterbildungs zentrums 1, Riniken

Die Berechnung und Zuordnung von Maschinen-
kostenwie die Ermittlung der Tarife fiir deren Einsatz,
geben immer wieder Anlass zu intensiven Diskus-
sionen. Dabei kdnnen sich die Ansichten der Geister
genau um 180° gegentliberstehen, je nach dem, wel-
ches Lager sie vertreten. Aus der Sicht jener, welche
Maschinen im Lohn oder anderswie einsetzen, halten
die Tarife mit der Teuerung nicht Schritt. Anders
sieht es der Auftraggeber, bei welchem die Tarife
zur Anwendung kommen. Fir ihn sind sie in der
Regel zu hoch. Nun dirfen wir uns aber durch diesen
Meinungsstreit bei der objektiven Errechnung der
Tarife nicht beeinflussen lassen.

In der Folge mdchte ich einige Faktoren erldutern,
welche die Héhe eines Tarifs in besonderem Mass
beeinflussen. Ich gehe dabei von der Voraussetzung
aus, dass dem Leser das Prinzip einer Maschinen-
kosten-Berechnung bekannt ist. Sollte dies nicht
der Fall sein, empfehle ich die FAT-Mitteilungen
«Kostenelemente und Entschadigungsansatze fir die
Benltzung von Landmaschinen 1974», erschienen in
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der Nummer 13/1973 der «Schweizer Landtechnik»
zum Studium. Diese Art der Besprechung der Kosten
landw. Maschinen wurde vor Jahren von Ing. agr. F.
Zihimann entwickelt und wird heute allgemein ange-
wendet.

Nun ist es aber so, dass nicht alle beriicksichtigten
Kostenelemente den Tarif in gleichem Masse beein-
flussen (s. Berechnungsbeispiel).

Die Grundkosten

Bei den Grundkosten stehen diesbeziiglich die Ab-
schreibung und der Zinsanspruch im Vordergrund.

Abschreibung: Durch die technische Veralterung
und die Abniitzung der Maschine wird deren Wert
vermindert. Mit der Abschreibung erfasst man diese
Wertverminderung aufgeteilt auf die Anzahl Jahre,
wéhrend der man die Maschine einzusetzen gedenkt.
Eine langere Einsatzzeit verkleinert die jahrliche
Abschreibungsquote. Das Bestreben, die Maschinen
lber die vorgeschlagene Abschreibungszeit einzu-
setzen, wird durch den «echten» Gewinn belohnt,
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