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4. Jahrgang, Juni 1973

Einflihrung zu den «Arbeitswirtschaftlichen Blattern der FAT»

Vorwort

Die Entwicklung moderner mathematischer Planungs-
methoden flir Betriebsoptimierungen in der Land-
wirtschaft hat in den vergangenen Jahren grosse
Fortschritte gemacht. Das kann aber nicht dariiber
hinwegtauschen, dass eine Planung nur so gut sein
kann wie die Daten, die ihr zugrunde liegen. Eine
Haupttatigkeit der Forschungsanstalt Tanikon besteht
nun in der Erarbeitung und Beschaffung von ge-
sicherten landtechnischen und arbeitswirtschatftli-
chen Grunddaten, welche fiir Betriebsplanungen Ver-
wendung finden sollen. Die Fachsektion Arbeits-
wirtschaft, die sich in erster Linie mit der Methodik
von Arbeitszeiterhebungen befasst, arbeitet im prak-
tischen Bereich eng mit den Verfahrenssektionen
Ackerbau, Futterbau und Innenwirtschaft zusammen.
Die arbeitswirtschaftliche Erfassung und Durch-
dringung von Verfahren, Verfahrensketten und Ver-
fahrenskombinationen bilden die Voraussetzung fiir
die Beschaffung praxisgerechter Unterlagen.

Neben dieser Zusammenarbeit mit den verschie-
denen Verfahrenssektionen unserer Anstalt fiihrt die
Sektion Arbeitswirtschaft Zeitmessungen und Be-
wegungsstudien fur spezielle Arbeitsverrichtungen
durch. Zum Teil hédngt diese Tatigkeit auch mit dem
Studium und der Abklarung neuer Erhebungsmetho-
den zusammen. Es handelt sich hier um eine Auf-
gabe, die in enger Verbindung mit den Arbeiten
auslandischer Forschungsinstitute, die auf diesem
Gebiete tatig sind, durchgefiihrt wird. Es ist zu
hoffen, dass auf diese Weise die Vergleichbarkeit
arbeitswirtschaftlicher Grunddaten wenigstens im
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europaischen Raum mit einer gewissen Sicherheit
erreicht werden kann.

Ein weiterer Tatigkeitsbereich der Sektion Arbeits-
wirtschaft besteht in der mdglichst exakten Er-
mittlung der verfiigharen Feldarbeitstage fiir die
Durchfihrung der Arbeiten in der Aussenwirtschaft.
Zu diesem Zweck sind unter anderem umfangreiche
Versuche und Berechnungen im Gange, um zum
Beispiel die Zusammenhange zwischen der Ab-
trocknungsgeschwindigkeit von Rauhfutter, Getreide
usw. mit den meteorologischen in den
verschiedenen Regionen der Schweiz abzuklaren.
Diese Arbeiten, die zusammen mit der agrarmeteoro-
logischen Abteilung der MZA durchgefiihrt werden,
sollen es ermoglichen, verbesserte Unterlagen zur
Festlegung der verfligbaren Feldarbeitstage in den
einzelnen Zeitspannen zu erhalten. Geplant ist die
Ausweitung dieser Untersuchungen im Bereich der
Bodenbearbeitung und der Befahrbarkeit verschie-
dener Boden mit verschiedenen Neigungen.

Daten

Die arbeitswirtschaftlichen Bléatter bilden Bestand-
teil eines umfassenden Kataloges von gesicherten
Arbeitsbedarfszahlen, die Praxis, die
Beratung und die Lehre zur Verfliigung gestellt
werden sollen. Sie sollen laufend ergéanzt und
gleichzeitig den Entwicklungen angepasst werden.
Wir hoffen, damit beitragen zu kdénnen, die Sicher-
heit arbeitswirtschaftlicher Daten fiir Betriebspla-
nungen fir die Lésung von Bau- und Mechanisierungs-
problemen, fiir lang- und kurzfristige Arbeitsorgani-
sationsaufgaben und fir Verfahrensoptimierungen zu
verbessern und zu gewahrleisten. Dir. Dr. P. Faessler

welche fir



Die «Arbeitswirtschaftlichen Blatter der FAT»

A. Schoénenberger und E. Naf

1. Wozu kdnnen die arbeitswirtschaftlichen Daten
dienen?

Bei der Anschaffung von Maschinen und Geréten
und beim Um- und Neubau von Gebauden lasst sich

mit Hilfe der Arbeitsbedarfszahlen abschétzen, wel-
che Auswirkungen zu erwarten sind.

Der Vergleich einzelner Massnahmen ist jedoch
immer etwas problematisch. Besser ist ein Vergleich
ganzer Arbeitsverfahren. Ein solcher lasst sich aber

Beilage 1

Berechnung des AKh-Bedarfes fiir einen Arbeitsgang

Arbeitsgang: Ladeschwaden mit Traktor und
Kreiselschwader

a) Maschinen und Gerite

1 Traktor
1 Kreiselschwader (2,8 m Maschinenbreite) an der
Dreipunktaufhdngung

b) Arbeitsgegenstand und Einflussgréssen

Futterart: Welkheu (60 % TS), 30 g TS/ha
1,0 ha (67 m x 150 m)

Ertrag: 20—40 q TS/ha

Praktische Arbeitsbreite: 2,2 m

4 Arbeitsbreiten = 1 Ladeschwad

Parzellengrésse:

¢) Arbeitsmethode
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d) Zusammenstellung

Vorgange Anzahl Vorgange | Planzeit- |Verfahrens- Arbeits-
Nr. 9 Bezugs-\  pyrch- | je Duroh. wert zeit A"K‘ih' bedarf
Code Beschreibung 9rosse | fihrungen | fiihrung cmin cmin cmin
01 FEB 4 Maschine anbauen v 1 390 390
02 F-T 16 Fahrt zum Feld m 1000 0,32 320
03 FEB 5 Arbeitsposition erst. v 1 119 119
04 FEB 1 Ladeschwaden m 67 0,69 370
05 FEB 1 Ladeschwaden m 135 0,69 2795
06 FEB 3 Wenden v 1 32 1216
07 FEB 6 zur Wegfahrt vorb. v 1 84 84
08 F-T 16 Fahrt zum Hof m 1000 0,32 320
09 FEB7 Maschine abhangen v 1 284 284
v = Vorgang 5898 | 1 | 5898
m = Meter ;
cmin = Zentiminuten = 1/100 min Lt e

nur durchfiihren, wenn ausreichend gesicherte Ar-
beitsbedarfszahlen verfugbar sind.

Solche Zahlen lassen sich auch gut flir die kurz-
fristige Arbeitsorganisation verwenden, zum Bei-
spiel um einen entscheidenden Arbeitstag oder eine
Arbeitskampagne von einer oder mehreren Wochen
zu planen.

Das Hauptanwendungsgebiet der arbeitswirtschaft-
lichen Daten liegt in der Betriebsplanung, wobei hier
neben Betriebsvoranschlag und produktionstechni-
scher Planung ein Arbeitsvoranschlag unerldsslich
ist.

Auf gut gefihrten Betrieben wird der Arbeitsaufwand
taglich in einem Arbeitstagebuch festgehalten. In
solchen Féllen kdénnen mit Hilfe des sogenannten
«Soll-Ist-Vergleiches» der Arbeitsvoranschlag (Soll-
Ablauf) mit dem Arbeitstagebuch (Ist-Ablauf) kritisch
verglichen und Verbesserungsmassnahmen getrof-
fen werden.

2. Aufbau der arbeitswirtschaftlichen Daten

Es gibt grundséatzlich zwei Methoden, um Arbeits-
bedarfszahlen zu berechnen: die globale und die
analytische Methode. Bei der globalen Methode
wird aufgrund einer schriftlichen Umfrage auf mog-
lichst vielen Betrieben berechnet, wieviel Zeit zum
Beispiel das Laden, Einfihren und Abladen von Heu
mit einem Ladewagen bendétigt. Diese Erhebungen
werden statistisch ausgewertet und ergeben verhélt-
nismassig rasch Arbeitsbedarfszahlen. Diese sind
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leider oft relativ grob und lassen sich speziellen Ver-
haltnissen nicht gut anpassen.

Die Sektion Arbeitswirtschaft der FAT hat sich des-
halb entschlossen, die analytische Methode anzu-
wenden. Mit Hilfe von Zeitmessungen und Bewe-
gungsstudien werden alle vorkommenden Arbeiten
in Vorgédnge zerlegt und dabei gleichzeitig um-
schrieben und gemessen. Diese Vorgidnge werden
nachher in passender Weise zu grdsseren Blocken
zusammengefiigt.

Wir méchten nun am Beispiel «Ladeschwaden
ziehen» zeigen, wie man bei dieser Methode vorgeht.
Wie Beilage 1 zeigt, werden Arbeitsgang, Maschinen
und Geréate, Arbeitsgegenstand und Einflussgrossen
genau umschrieben. Die Arbeitsmethode wird wenn
moglich auf einer Skizze dargestellt. Dabei ergibt
sich mehr oder weniger zwangslédufig eine Auflésung
des Arbeitsganges in einzelne Vorgange. Ein Vor-
gang stellt eine in sich geschlossene Handlung dar.
Als Beispiel wollen wir Vorgang 03 «Arbeitsposition
erstellen» herausgreifen. Bei dieser Position handelt
es sich um das Umstellen eines aufgesattelten Krei-
selschwaders von der Fahr- in die Arbeitsposition.

Diese Arbeit setzt sich wie folgt zusammen:

— Von der Strasse zum Mahanfang fahren

— Dreipunkthydraulik mit Kreiselschwader senken
— Vom Traktor steigen

Schwadrechen abklappen

Arbeitstiefe einstellen



— Auf den Traktor steigen
— Zapfwelle einschalten

Dieser Vorgang besteht also aus sieben Teilvor-
gangen. Durch diese Aufgliederung ist jeder Vorgang
in seinem Arbeitsablauf genau umschrieben, und
sein Zeitbedarf lasst sich eindeutig errechnen. Wenn
wir wissen, wie lange jeder Vorgang dauert, kdnnen
wir tabellarisch den Arbeitsablauf eines Arbeits-
ganges berechnen. Eine solche Zusammenstellung
ist in Beilage 1 dargestellt. Wir sehen dort, dass der
Arbeitsgang «Ladeschwaden =ziehen» mehr oder
weniger zwangslaufig in neun Vorgange aufgeteilt
werden muss. Als Ergebnis erhalten wir 0,99 AKh/ha,
das heisst rund 1,0 AKh/ha.

Beilage 2 enthalt eine Tabelle, wie sie in den arbeits-
wirtschaftlichen Blattern vorkommt. Unter der Po-
sition 08 «Traktor mit Kreiselschwader (2,8 m)» in der
Spalte «Parzellen mittel» findet sich das Resultat der
soeben gezeigten Berechnung. Die genannte 1,0 h/ha
erscheint sowohl unter den AKh wie unter den
ZKh.

Da bei den Bedarfszahlen die Weg- und Rdlstzeiten
inbegriffen sind, und man annimmt, dass nach Be-

Beilage 2

Futterbau, Ladeschwaden; Arbeitskraft- und Zugkraftstunden je Hektar

Arbeitsbedingungen: Ertrag 20—50 q TS/ha

endigung einer Parzelle auf den Hof zuriickgekehrt
wird, ist zum Beispiel die Weg- und Riistzeit auf 50
Aren-Parzellen doppelt so hoch wie auf 100 Aren-
Parzellen. Ausserdem ergeben sich auf den kleineren
Parzellen mehr Wendungen pro ha, da diese Par-
zellen ein ungiinstigeres Verhaltnis von Feldbreite
zu Feldlange aufweisen.

Die Parzellierung weist in der Schweiz starke
Schwankungen auf. Deshalb ist in jenen Fallen, in
welchen die Parzellengrbosse einen wesentlichen
Einfluss hat, der Arbeitsbedarf fiir drei Parzellen-
grossen (0,5 ha/1,0 ha/2,0 ha) berechnet worden.

3. Bezug der arbeitswirtschaftlichen Blatter

Die arbeitswirtschaftlichen Blatter werden allen
Abonnenten der Blatter fiir Landtechnik automatisch
zugestellt. Sie konnen aber auch separat bei der
Eidg. Forschungsanstalt, 8355 Ténikon, bezogen wer-
den. Die erste Lieferung mit Arbeitsbedarfszahlen
far die Futterernte und Futterbergung ist bereits er-
schienen. In periodischen Abstidnden werden weitere
Lieferungen folgen.

Code 09.05

Arbeits- und Zugkraftbedarf
Parzellen
Nr. Arbeitsgang AK . .
klein ‘ mittel ‘ gross
AKh/ha\ AKh/haI ZKh/ha| ZKn/ha | AKh/ha| ZKh/ha

01 von Hand mit Gabel und Schlepprechen 1 9,0 0 * * * *
02 Pferd mit Schwadenrechen (ca. 1,6 m) 1 2,7 2,7 * * * *
03 Motormaher mit Bandrechwender (ca. 1,6 m) 1 2,4 2,4 * i * *
04 Traktor mit Trommelrechwender (1,8 m) 1 2,0 2,0 1,6 1,6 % =
05 Traktor mit Sternrechwender (4-Rader) 1 1,7 1,7 13 13 * *
06 Traktor mit Sternrechwender (6-Rader) 1 1,4 1,4 1,0 1,0 0,8 0,8
07 Traktor mit Kreiselschwader (2,4 m) 1 1,6 1,6 1.2 1.2 % ¥
08 Traktor mit Kreiselschwader (2,8 m) 1 1,4 1,4 1,0 1,0 0,8 0.8

Arbeitsumfang: Gerat auf dem Hof anbauen, zum Feld fahren, Gerét in Arbeitsstellung bringen, Schwaden
(Hin- und Herfahrt), Gerat zur Riickfahrt vorbereiten, zum Hof fahren und Gerat abhangen.

Positionen, die mit * ersetzt sind, wurden nicht berechnet, weil das betreffende Verfahren entweder un-
zweckmassig oder unwirtschaftlich erschien. Die Angaben sind in der Regel auf die ndchste Zentels-

stunde (0.1 h = 6 min) aufgerundet.
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