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Verantwortliche Redaktion: J. Hefti und W. Siegfried

Beilage zu Nr. 1/62 von «DER TRAKTOR und die Landmaschine»

Richtlinien fiir die liberbetriebliche Ver-
wendung von landwirtschaftl. Maschinen

herausgegeben vom

Schweiz. Institut fiir Landmaschinenwesen und Landarbeitstechnik (IMA)
in Brugg AG

und der

Schweiz Vereinigung zur Férderung der Betriebsberatung in der Landwirt-
schaft (SVBL), in Kiisnacht ZH

Sachbearbeiter:
K. Schib, ing. agr.
W. Schmid, alt Werkfihrer

1. Einleitung

Die Mechanisierung bildet heute eine der wichtigsten Massnahmen zur
Verkiirzung und Erleichterung der landwirtschaftlichen Arbeiten und damit
zur Ueberwindung des Arbeitskraftemangels. Die Bedingungen fiir zweck-
maéssige, d. h. rationelle Mechanisierung sind aber, je nach den Betriebs-
verhéltnissen, verschieden. Wahrend eine Maschinenanschaffung im Gross-
betrieb ohne weiteres berechtigt sein kann, erweist sich dieselbe im Klein-
und Mittelbetrieb infolge zu geringer Auslastung als untragbar. Das ist be-
sonders bei den teuren und leistungsfidhigen Maschinen, wie z. B. dem
Méhdrescher und anderen Vollerntemaschinen, der Fall.

Damit aber die Klein- und Mittelbauern ebenfalls von dieser notwendig
gewordenen Mechanisierung profitieren kénnen, erscheint es zweckmis-
sig, wenn solche Maschinen auf mehreren Betrieben zum Einsatz kommen.
Die Maschine erhélt dann eine Auslastung wie im Grossbetrieb und wird
dadurch wirtschaftlicher.
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Die gemeinsame Maschinenbeniitzung auf mehr als einem Bauernbe-
trieb, wie auch die Verwendung der Lohnmaschine nennen wir in der Folge
iberbetriebliche Maschinenverwendung.

In der Agrarpolitik wie in Beraterkreisen wird heute die liberbetriebliche
Maschinenverwendung allgemein empfohlen. Im konkreten Falle kann diese
Empfehlung aber doch recht schwierig sein, denn es sind mit ihr viele Pro-
bleme verkniipft, die vor allem arbeitsorganisatorischer und menschlicher
Natur sind. Erfolgreiche Beratung in gemeinsamer Maschinenbeniitzung
verlangt darum in erster Linie Kenntnis der verschiedenen Organisations-
formen, der Voraussetzungen, sowie der Grenzen und Moglichkeiten der
tiberbetrieblichen Maschinenverwendung.

Wenn die vorliegende Untersuchung iiber diese Fragen Klarheit ver-
schaffen kann, hat sie ihren Zweck erreicht.

2. Die Gberbetriebliche Maschinenverwendung in der

Schweiz

Ebenso alt wie die landwirtschaftliche Maschine ist auch deren tiberbe-
triebliche Verwendung; nachbarliche Aushilfe, Lohnpfliiger und Lohndre-
scher sind keine unbekannten Begriffe. Die Organisationsformen haben
sich im Laufe der Zeit lediglich etwas gewandelt, und die Bedeutung der
iiberbetrieblichen Maschinenverwendung hat bald zu-, bald abgenommen, je
nachdem die Bauern durch schlechte Ertragslage zu dieser Selbsthilfe ge-
zwungen wurden oder nicht.

Ueber die Verhiltnisse, wie sie im Jahre 1955 in der Schweiz bestanden
haben, orientiert uns die 4. Eidg. Betriebszdhlung vom 25. August 1955.

Einzel-Gemeinschaftseigentum, Miete und Leihe wichtiger Maschinen, 1955

Kategorien Pfliige Scheiben- Kulfivatoren  Vielfach- ~ Dinger-  Getreidesd- Bindemaher Karloffel-  Motor-
Spaten-  Federzahn- gerite slreuer  maschinen graber spritzen

Rolleggen eggen Mistzett-

maschinen

Total Maschinen 84682 13713 21482 6414 14337 38421 16124 31348 16768
%o der Betriebe
mit eigenen 96,1 733 88 84,3 51,1 64,1 516 838 70,1
% der Betriebe
mit Anteilen 1,1 6,5 33 53 121 12,0 13,6 88 4,5
% der Betriebe
Leihe oder Miete 28 20,2 g7 104 368 239 349 74 254

3. Die Formen der Gberbetriebl. Maschinenverwendung

Allgemeines

Im Laufe der Zeit haben sich verschiedene Formen der iiberbetrieblichen
Maschinenverwendung herausgebildet. Die Meinungen dariiber, welche
Form den Bediirfnissen am besten angepasst ist und wo diese ihre Gren-
zen finden, gehen weit auseinander. Sie gehen im Osten dahin, dass selbst
der Besitz in eine totale Gemeinschaft einbezogen wird, wihrend wir im
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Westen die iiberbetriebliche Maschinenverwendung nur soweit fordern, als
sie zur Ergidnzung der Eigenmaschinen notwendig ist, unter der Voraus-
setzung, dass die Selbstverantwortung des Bauern fiir seinen Betrieb er-
halten bleibt (Hochstetter 1960). Der grundsétzliche Unterschied der beiden
Systeme liegt darin, dass dort die totale Gemeinschaft tiberall aufgezwun-
gen wird, wir hingegen die Entwicklung schon nur zur gemeinsamen Ma-
schinenverwendung als Selbsthilfe der Bauern verlangen miissen.

Vom freien Bauern aus betrachtet, kommen daher grundsétzlich 2 Grund-
formen der liberbetrieblichen Maschinenverwendung in Frage:

I. die Haltung von Maschinen mit anteiligem Besitz mehrerer Landwirte

Il. die landwirtschaftlichen Lohnmaschinenhalter,

l. Die Haltung von Maschinen mit anteiligem Besitz mehrerer Landwirte

A) Die nachbarliche Aushilfe

Die nachbarliche Maschinenausleihe ist wohl die dlteste Form der ge-
meinschaftlichen Maschinenverwendung. Sie besteht auf dem gegenseiti-
gen Vertrauen der Beteiligten, dass der Leihende die nétige Fachkennt-
nisse besitzt, um eine gute Fitlhrung und Behandlung der fremden Maschine
zu gewidhrleisten. In der Regel handelt es sich beim nachbarlichen Auslei-
hen um Gerite oder nur einfache Maschinen, doch kénnen auch dabei man-
gelnde Sorgfalt und nétige Reparaturen das nachbarliche Einvernehmen
stdren.

Die nachbarliche Ausleihe von Maschinen geschieht normalerweise ohne
Barverkehr. Es wird versucht, durch das gegenseitige Ausleihen anndhernd
Kostengleichheit zu erhalten, Ehemals lieh ein Bauer die Maschine, wih-
rend sein Nachbar den Tierzug stellte. Heute hat diese Art des nachbar-
lichen Ausleihens zufolge der intensiveren Bewirtschaftungsweise mit mo-
torischen Zugkréften und teureren und eher reparaturanfilligeren Maschi-
nen an Bedeutung verloren. Der nachbarlichen Aushilfe liegt normaler-
weise kein schriftlicher Vertrag zugrunde; sie ist als lose Vereinbarung zu
betrachten und kann jederzeit gelést werden. Vom Standpunkt des ein-
zelnen Betriebsleiters aus ist aber eine schriftiche Abmachung dennoch
ratsam. Sie bedeutet fiir ihn eine Sicherung und unterstiitzt den Willen bei-
der Parteien, im Falle von Zwistigkeiten zu einer friedlichen Lésung zu
kommen. Schliessen sich mehr als zwei Nachbarn zusammen, und tun sie
dies zudem auf vertraglicher Grundlage, so sprechen wir von einer Klein-
gemeinschaft.

B) Die Kleingemeinschaft

Maschinen-Kleingemeinschaften . entstehen, wenn nur wenige (2-5)
Landwirte sich zusammenschliessen, um landwirtschaftliche Maschinen ge-
meinsam zu kaufen und in ihren Betrieben individuell zu nutzen. Schliessen
sich Betriebe gleicher Grésse zum Kauf zusammen, so wird der Kaufpreis
auf gleiche Anteile aufgeteilt. Ungleich grosse Betriebe teilen die Anschaf-
fungskosten geméss ihrer landwirtschaftlichen Nutzfliche. Die laufenden
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Kosten werden nach der bearbeiteten Fliche oder der Betriebsstunde be-
rechnet, Der Teilhaber, der fiir Unterhalt und Pflege verantwortlich ist,
wird entsprechend entschadigt.

Eine weitere Méglichkeit der Maschinenanschaffung in der Kleinge-
meinschaft besteht darin, dass jeder Teilhaber fiir den Kauf einer oder
mehrerer Maschinen verantwortlich ist und diese den anderen Mitgliedern
zur Verfiigung stellt. So kann sich der Erste eine Zapfwellenegge, der
Zweite eine Sahmaschine und der Dritte einen Kultivator anschaffen.
Bei stark verschiedenen Anschaffungskosten und Einsatzstunden der Ma-
schinen ist eine Entschddigung geméss der Tarifliste des IMA angezeigt.
In diesem Falle arbeitet die Maschine in der Kleingemeinschaft im Lohn
und ist dem Maschineneinsatz in der «Maschinenbank» &hnlich (vgl. Ab-
schnitt Il a «<Die Maschinenbank»).

Der Vorteil der Kleingemeinschaft besteht darin, dass die Grundkosten
(fixen Kosten) auf die Teilnehmer aufgeteilt werden kénnen. Die Zahl der
Beteiligten muss dabei beschrinkt bleiben und der Leistungsféhigkeit der
Maschine angepasst sein. Zudem setzt das Funktionieren der Maschinen-
vermittlung und -beniitzung in der Kleingemeinschaft gegenseitiges Ver-
stdndnis und Rucksichtnahme unter den Teilnehmern voraus. Eine solche
Gemeinschaft gedeiht am besten unter Landwirten mit gleichgerichteten
Interessen. In der Kleingemeinschaft, in der jeder Beteiligte Mitbesitzer ist,
besteht jedenfalls am ehesten Gewéhr, dass die Maschinen schonend und
sachgemaiss behandelt werden.

Die auftauchenden Fragen der Besitzes-Anleihe, der Wartung und des
Unterhaltes, der Lohnarbeiten an Dritte, des Austrittes eines Mitgliedes
usw., sollen in einem Vertrag geregelt werden (siehe Beispiel im Anhang).

Beispiel einer nachbarlichen Maschinengemeinschaft

Zwei nachbarliche Landwirte X und Y, im Besitze je eines arrondierten Betriebes im
Ausmasse von 9 bis 10 ha, entschlossen sich nach reiflicher Ueberlegung fiir eine
Maschinengemeinschatft.

Die beiden bewirtschafteten vorher ihre Betriebe mit je zwei Pferden und einem
gemeinsam gekauften Occasionstraktor inkl. Anbaupflug als Spitzenbrecher. Der Ge-
sundheitszustand und das Alter der Pferde zwangen zur neuen Ueberpriifung des Zug-
kraftproblems. Gestérkt durch die guten nachbarlichen Verhiltnisse, entschlossen sie
sich im Jahre 1960 zur gemeinsamen Vollmechanisierung und zum Verzicht auf den
Pferdezug.

In der Erkenntnis, dass die neuzeitlichen Traktoren nur mit modernen Anbaugeriten
ausgenutzt werden kénnen, wurden auch die Pferdezugmaschinen soweit wie méglich
verdussert und die Betriebe radikal umgestellt.

Nachfolgende Traktoren und Maschinen wurden gemeinsam angeschafft:
mittelschwerer Landwirtschaftstraktor, 38 PS, 4 Zyl. Diesel,
Méahbalken, Hydraulik, normalisierte Zapfwelle;
leichter Vielzwecktraktor, 19 PS, 2 Zyl., Diesel luftgekiihlt,
Mahbalken, Gitterrdder, Zwischenachsgeriterahmen.

Anbaupflug an beide Traktoren verwendbar.
Graszettmaschine an 3PA fiir beide Traktoren.
Rotorrechen fiir Front- und Heckanbau.
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Vielfachgerit komplett fur Kartoffel- und Riibenbau, halbautomatische Setzapparate.

Kartoffelvorratsgraber mit Umstellung als Riibenroder.

Kultivator fiir 3PA.

Zweifeldrige Ackeregge.

Anbausdmaschine.

Baum- und Feldspritze komplett mit 10 m-Spritzbalken und 2 Baumspritzgarnituren.

Zubehsr: Netzeggentriger, 8 Werkzeugtridger, 4 Spurlockerer.
Die vorhandene Cambridge-Walze wie auch der Diingerstreuer wurden auf Dreipunkt um-
gebaut. Die beiden Vertragspartner gedenken bei Ausdehnung des Zuckerriibenbaues in
der Ostschweiz noch eine Vollerntemaschine anzuschaffen und diese auch fiir Lohn-
arbeiten einzusetzen.

Die Vereinbarung der erwahnten Kleingemeinschaft hat folgenden Wortlaut:

a) Finanzierung. Da die Betriebe anndhernd gleich gross sind, werden die
Anschaffungskosten zu gleichen Teilen getragen.

b) Beniitzung. Traktoren wie Maschinen stehen beiden Eigentiimern in gleicher
Weise zur Verfiigung. Lohnarbeiten diirfen nur ausnahmsweise bei beidseitigem Ein-
verstdndnis ausgefiihrt werden und zwar zu den ortsiiblichen Ansitzen. Die Geratschaften
werden nicht ausgeliehen.

c) Entschiddigungen. Zur Zeit wird grundsitzlich auf jede Entschadigung
fiir die eigenen Betriebe verzichtet. Bei einseitiger Betriebsvergrésserung ist eine
entsprechende Stunden- oder Flachenentschiddigung vorgesehen.

d) Reparaturen. S&mtliche normalen Reparaturen werden zu gleichen Teilen
bezahlt. Bei ausserordentlichen Betriebsunféllen richten sich die zahlenden Teile nach
dem Entscheid eines beidseitig anerkannten Sachverstiandigen.

e) Pflege und Unterhalt. Die Pflegearbeiten an beiden Traktoren werden
gemeinsam gemacht. Jeder verpflichtet sich, diese und alle Maschinen sorgfiltig zu
unterhalten und zu behandeln. Revisions- und Reinigungsarbeiten nach der Saison sind
gemeinsame Sache. Das Schmieren wird durch den Standort der Gerite bestimmt.

f) Brennstoff und Motorendl. Der Einkauf von Dieselél und Motorendl
erfolgt gemeinsam. Zur Sicherung eines Treibstoffvorrates ist auf jedem Betrieb ein
1500 It.-Tank versenkt.

g) Platz und Platzgeld. Die Traktoren und Maschinen werden méglichst
gleichméssig auf beiden Betrieben plaziert. Ein Platzgeld wird nicht entrichtet.

h) Versicherung. Die Traktoren werden gegen Haftpflicht versichert (Scha-
densumme Fr.1000000.—). Der mittelschwere Traktor wir bei X, der Vielzwecktraktor
bei Y stationiert. Laut Versicherungsbedingungen sind alle Fahrer auf beiden Traktoren
versichert. — Die Traktoren und alle Gemeinschaftsmaschinen werden auf einer sepa-
raten Police, lautend auf den Namen Traktoren- und Maschinengemeinschaft X und Y,
bei der Schweiz. Mobiliarversicherungsgesellschaft zum Neuwert versichert.

i) Allgemeine Bestimmungen. Werden durch ausserordentliche Umstande
die gegenwirtigen Betriebsverhiltnisse gestért, dass z. B. ein Betriebsinhaber den Be-
trieb aufgeben muss, so hat der bleibende Miteigentiimer das Vorkaufsrecht auf beide
Traktoren und sémtliche Maschinen. Der Preis richtet sich nach einer neutralen Schit-
zung durch einen zustidndigen, beidseitig anerkannten Fachmann.

Eine solche finanzielle Regelung des Maschinenwertes gilt auch bei einer vor-
zeitigen Auflésung der Gemeinschaft. Bei ernsthaften Meinungsverschiedenheiten soll
die Rechtsauskunft des Bauernsekretariates beigezogen werden. Sollte auf diese Weise
keine Einigung zustandekommen, ist das betr. Bezirksgericht zustindig.

Diese Vereinbarungen sind heute (Datum) dreifach ausgefertigt und unterzeichnet
worden.

Jeder Beteiligte ist im Besitze eines Exemplars, wihrend das dritte Exemplar beim
Grundbuchamt der betreffenden Gegend deponiert wird.

Ort und Datum: Die Beteiligten:
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C. DieGrossgemeinschaft

Schliesst sich eine grosse Zahl von Landwirten zum Zwecke der ge-
meinschaftlichen Maschinenverwendung zusammen, so bilden sie eine
Grossgemeinschaft. Ihr kann ein Vertrag zugrunde liegen, wie es bei der
Kleingemeinschaft der Fall ist, worin Rechte und Pflichten der Mitglieder
geregelt sind. Meistens wird sie jedoch in der Form der Maschinengenos-
senschaft mit ihr eigenen Statuten gefiihrt. Als solche eignet sie sich vor
allem fiir die gemeinsame Errichtung und den Betrieb landw. technischer
Einrichtungen, wie z. B. Dresch- und Trocknungsanlagen, Mostereien usw.,
oder fiir die Beschaffung und Nutzung einer grésseren Zahl wenig frist-
gebundener landw. Maschinen. Bei grésserer Ausdehnung der Genossen-
schaft ist die Anschaffung mehrerer gleicher Maschinen angezeigt, um die
Erledigung mehr fristgebundener Arbeiten zu erleichtern. Fiir die Bedie-
nung und Wartung von technischen Einrichtungen und Maschinen eignet
sich saisonweise oder dauernd angestelltes Fachpersonal.

Die Auswirkung von Maschinen-Grossgemeinschaften auf die Teilhaber-
betriebe kommt dem Lohnmaschinenunternehmen sehr dhnlich. Durch die
Mitfinanzierung behalten sich die Teilhaber der Grossgemeinschaft aller-
dings den Einfluss auf eine fristgerechte Arbeitserledigung vor. Die Ma-
schinentarife in der Grossgemeinschaft miissen die erforderlichen Riick-
lagen und dazu die Léhne fiir ev. Bedienungspersonal enthalten.

Beispiel der Maschinengenossenschaft von Apples VD:

Die Landwirte dieser Gemeinde zeigten sich schon in frilheren Jahren als aufge-
schlossen. Sie haben durch verschiedene Selbsthilfemassnahmen ihre Einstellung
unter Beweis gestellt.

Um ihre Produktionsbedingungen zu verbessern, griindeten sie im Jahre 1958 eine
Maschinengenossenschaft. Von den 20 im Dorfkern angeschlossenen Landwirten sind
18 Mitglieder der gegriindeten Genossenschaft. Diese besitzt folgende Maschinen:

Schwerer Traktor 50 PS, 1700 kg, mit Doppelbereifung 12/28 fiir die Zug-
arbeiten und 9/36 fir die Pflegearbeiten

Schwere Doppelscheibenegge

Sédmaschine

Vielfachgerét fiir Kartoffel- und Riibenbau

Kartoffelvorratsroder

Selbstfahrende Motorspritze mit 9,50 m-Spritzbarren, 60 atii und 800 It-Fass
Hochdruck-Hartpresse fiir Dirrfutter und Stroh

Mais-Einzelkornsémaschine, 4reihig.

Die gesamten Anschaffungskosten betrugen Fr. 50 000.—, wovon die Biuerliche Fami-
lienhilfskasse ein Darlehen zu 3% auf 5 Jahre im Betrage von Fr.40000.— und die
Raiffeisenkasse Fr. 10 000.— entrichteten.

Nebst der eigenen Dreschmaschine der Saatzuchtgenossenschaft steht schon von
friher eine Kartoffelsortiermaschine zur Verfiigung.

Jeder Bauer besitzt selbst eine Grundausriistung an Maschinen, wie Traktor, Boden-
bearbeitungsgerite, Heuerntemaschinen.

Vorgehen beim Kauf von Genossenschaftsmaschinen. Beim Maschinenankauf lisst
sich der Vorstand die entsprechende Maschine verschiedener Firmen vorfiihren. Er
achtet namentlich auf eine robuste Ausfilhrung des Fabrikats und beurteilt dessen
Arbeit, Leistung und Preis. Alsdann erfolgt der Kauf durch Mehrheitsbeschluss.
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Der Maschinenfiihrer. Zur Filhrung der genossenschaftlichen Maschinen ist ein
Landwirt mit kleinerem Betrieb von der Genossenschaft fest angestellt. Die Feld-
wie die Wartungsarbeiten werden ihm pro Arbeitsstunde entschiadigt und bedeuten fiir
den Betreffenden einen willkommenen Nebenverdienst. Nétigenfalls steht flir den Ma-
schineneinsatz ein zweiter Mann zur Verfiigung. Die Maschinen selbt sind in dem Ge-
biude der landw. Genossenschaft eingestellt.

Fiir die Feldarbeiten stellt die Genossenschaft den Bedienungsmann, Traktor und die
Maschine zur Verfiigung. Fiir zusitzliche Arbeitskrifte muss der Landwirt besorgt sein
(z. B. Kartoffeln pflanzen mit halbautomatischen Pflanzkérpern).

Bei sich anhidufenden Herbst- und Erntearbeiten stellt auch die Genossenschaft wenn
mdglich noch weitere Arbeitskrifte.

Arbeitsplan. Die Mitglieder der Genossenschaft notieren ihre filligen Feldarbeiten
auf einer in der Milchzentrale aufgelegten Tafel. Diese werden wenn méglich in der
Reihenfolge der Eintragungen ausgefiihrt, sofern dadurch nicht zu grosse Leerwege
auftreten. Eventuelle Aenderungen in der Reihenfolge werden durch einen aus der Mitte
bestimmten Teilhaber geregelt. Bei Neubestellung der Felder durch die Genossenschaft
ist der Landwirt verpflichtet, sein Feld gut vorzubereiten.

Kostenregelung. Fiir die verschiedenen Arbeiten liegen bestimmte Tarife vor, welche
nétigenfalls in gewissen Zeitabschnitten den Verhiltnissen angepasst werden. Fiir einige
Betriebszweige ilibernimmt die Genossenschaft alle oder einen bestimmten Teil der
Arbeitsverrichtungen und verrechnet diese pauschal, z.B.

Ribenbau: Siden und dreimaliges Hacken Fr. 200/ha,

Kartoffelbau: Pflanzen mit halbautomatischem, vierreihigem Pflanzgerét, so-
wie dreimaliges Hacken und einmaliges Haufeln Fr. 250/ha.

Schidlingsbekdmpfung. Fiir die Durchfiihrung der Spritzungen wird ein hiezu ge-
eigneter Landwirt verantwortlich gemacht. Dieser steht mit der Eidg. landw. Versuchs-
anstalt in Lausanne in Verbindung und bestimmt mit ihr den Zeitpunkt der Spritzungen.
So war es 1959 méglich, die ca. 40 ha Kartoffeln ohne Mithilfe der Besitzer in 2!/2: Tagen
zu spritzen. Die Bauern hatten lediglich die nach der Weisung des Beauftragten erfor-
derliche Wassermenge auf dem Felde bereitzustellen.

Il. Die landwirtschaftlichen Lohnmaschinenhalter

Das landwirtschaftliche Lohnunternehmen befreit die Beniitzerbetriebe
von jeglicher Kapitalinvestition und liefert dem Bauern neben der Maschine
das nétige Fachpersonal. Die Arbeit im landw. Lohnunternehmen ist aber
relativ teuer, da dieses neben den Maschinen- und Lohnkosten auch den
Betriebsleerlauf, die Gemeinkosten sowie eine Gewinnspanne zu berech-
nen hat. Der Lohnmaschinenhalter wird deshalb auf eine gute Ausniitzung
seiner Maschinen bedacht sein und mdoglichst viele Auftrage annehmen.
Diese Tatsache erschwert anderseits die Uebernahme von fristgebundenen
Arbeiten.

Landwirtschaftliche Lohnunternehmen halten in erster Linie Maschinen,
mit deren Hilfe Arbeitsspitzen im landwirtschaftlichen Betrieb gebrochen
werden kénnen, oder fiir welche Spezialkenntnisse erforderlich sind (z. B.
Méahdrescher, Ribenvollerntemaschinen).

Seit der Verwendung von Grossmaschinen in der Landwirtschaft haben
sich die meisten landwirtschaftlichen Bezugs- und Absatzgenossenschaften
als Lohnmaschinenhalter bewéhrt. Aus den Ertragnissen des Warengeschaf-
tes werden grosse, leistungsfihige und wenig fristgebundene Maschinen
angeschafft, die den Bauern zur Verfiigung stehen. Es handelt sich dabei
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vor allem um Dreschmaschinen, Saatgutreinigungsanlagen, Miihlen, neuer-
dings aber auch um Vollerntemaschinen (Mihdrescher, Strohpressen, Sam-
melgraber, Rilbenvollerntemaschinen u. a. m.). Die Genossenschaft stellt in
der Regel auch den Maschinenwart, denn nur dadurch ist ein stérungs-
freies Arbeiten und damit eine gute Ausniitzung der Maschinenkapazitit

gewdhrleistet.
Bei der oft ungiinstigen Verteilung der Lohnmaschinennachfrage ver-

langt es viel Geschick und Organisationstalent, um Arbeitsauftrage zu er-
halten, die die Lohnmaschinenhaltung im Hauptberuf erlauben. Viel ge-
brauchlicher ist die Lohnmaschinenhaltung im Nebenerwerb. Die grosste
Zahl der nebenberuflichen Lohnmaschinenhalter stellt die Landwirtschaft.
Oft wird versucht, die auf dem eigenen Betrieb wenig ausgeniitzten Ma-
schinen im Lohn, z. B. beim Nachbar, einzusetzen. Dabei handelt es sich um
eine erweiterte Nachbarschaftshilfe.

Bei einer koordinierten Lohnmaschinenhaltung unter mehreren Land-
wirten steht dem einzelnen Bauer zu relativ geringen Kosten ein grosses
Maschineninventar zur Verfiigung. Auf dieser Idee fusst die «Maschinen-
bank» (Geiersberger 1959).

Die «Maschinenbank» als Lohnmaschinenhalter

Die «Maschinenbank» oder Maschinengemeinde, welche in Deutschland Eingang ge-
funden hat, ist weder eine Maschinengemeinschaft noch eine Maschinengenossenschaft.
Die Maschinen sind Eigentum der einzelnen Landwirte, welche aber mit ihren Maschinen
Fremdarbeit bei Berufskollegen leisten.

Damit wird versucht, auch in Mittel- und Kleinbetrieben eine Vollmechanisierung zu
erreichen, ohne die betreffenden Heimwesen zu stark mit Maschinenkapital zu belasten.
Die dadurch frei werdenden Arbeitskrifte der Kleinbetriebe haben die Méglichkeit
eines Nebenverdienstes als Betreuer solcher Einsatzmaschinen auf Grossbetrieben, oder
indem sie mit ihren eigenen Maschinen auswirts arbeiten. Der Aufbau einer solchen
«Maschinenbank» beruht auf dem Prinzip der Raiffeisenkassen, mit dem Unterschied,
dass anstatt Geld Maschinen in Umlauf gesetzt werden.

Die Vermittlung der Maschinen innerhalb einer solchen Maschinengemeinde erfolgt
durch einen mit den Verhiltnissen vertrauten und halbamtlich eingesetzten Geschifts-
filhrer, Nach den bisherigen Erfahrungen steht und fillt die «Maschinenbank» mit der
Person des Geschiftsfiihrers. Vorerst wird durch die Geschéftsfilhrung eine genaue Liste
der vorhandenen Maschinen auf allen Betrieben der Beteiligten erstellt, unter Eintragung
der angebotenen und gefragten Fremdarbeitsstunden. Fiir diese Maschinen werden
durch den Geschéiftsfiihrer die Tarife errechnet und an einer Versammlung sémtlicher
Teilnehmer bereinigt. Jedem Beteiligten wird eine solche Tarifliste ausgehiandigt. Somit
ist jeder Auftraggeber iiber die entstehenden Kosten zum voraus orientiert, und ebenso
weiss der Arbeitnehmer, was er verdient,

Jede Arbeit ist sofort nach Erledigung in einem Arbeitsblock mit 2 Durchschligen
einzutragen und beidseitig zu unterzeichnen. Je ein Exemplar bleibt im Besitze der
Beteiligten, wahrend das dritte dem Geschiftsfithrer auszuhindigen ist.

Anhand dieser Rapporte erfolgt durch den Geschiftsfithrer am Ende der Saison die
Zusammenstellung der ausgefiihrten Arbeiten mit einer Abrechnung zuhanden der
Raiffeisenkasse, oder einer andern Institution, bei welcher die Maschinenbank ange-
schlossen ist. Der Landwirt hat also praktisch mit der Verrechnung nichts zu tun.

Die gegenseitige Vermittlung der Maschinen im Bedarfsfalle erfolgt durch den Ge-
schiftsfiihrer. Um diese méglichst rasch erledigen zu konnen, ist ein Telefonanschluss
der Beteiligten erwiinscht. Bei der Griindung solcher Maschinengemeinden zeigt sich
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vielfach, dass anfénglich noch verschiedene Maschinen fehlen. Dieser Nachteil wird in
der Regel durch die wachsende Teilnehmerzahl behoben. Anderseits hat es der Ge-
schiftsfiihre; in der Hand, die Neubeschaffung und die Wahl der mangelnden Ma-
schinen in die Wege zu leiten.

Steht z. B. ein Grossbetrieb vor der Neubestellung eines Feldes, das vorher mit
Mist versehen sein sollte, so verlangt der Betriebsinhaber iiber die Geschiftsstelle 3—4
Landwirte mit ihren eigenen Traktoren und Mistzettern. Sein Traktor mit Frontlader wird
fir das Laden des Mistes eingeset:t, wihrend mit einem eventuell weiteren eigenen
Traktor mit dem Unterpfliigen des Mistes begonnen wird. Solche Arbeiten werden viel-
fach kurzfristig von Hof zu Hof gemeinsam erledigt. Sehr giinstig wirkt sich dieses
Vorgehen auch bei der Silagebereitung aus.

Es gelten dabei meistens folgende Regeln:

a) Grundsatzlich werden nur Maschinen mit dem Besitzer oder mit vom Besitzer
beauftragten Personen eingesetzt. Ausnahmen bilden vielfach einfache Maschinen, die
sofort nach Verwendung zuriickgebracht werden miissen.

b) Fiir Schéden an Maschinen, z. B. Mistzettern, die durch im Mist befindliche Steine
oder Holz verursacht werden, hat der Auftraggeber aufzukommen.

c) Stérungszeiten, die wihrend der Arbeit auftreten, werden von der Arbeitszeit ab-
gezogen, da bei den Kostenberechnungen die Reparatur- und Wartungskosten beriick-
sichtigt werden.

d) Die Berechnungen der Feldmaschinen basieren meistens auf der Flacheneinheit je
ha, weshalb die genauen Grundstiickgréssen in Aren bekannt sein miissen,

e) Die angesetzten Tarife beziehen sich auf normale Arbeit. Fiir Arbeiten, welche
die Maschinen abnormal beanspruchen, sind Zuschlige zu vereinbaren und auf dem
Meldeblock zu vermerken.

f) Die Mitglieder sind verpflichtet, freie Maschinen tber die Maschinenbank zum
Einsatz zu bringen und ihren Maschinenbedarf auch durch diese zu decken.

Vorteile einer solchen Organisation

a) Dem Familienbetrieb stehen in Form von Maschinenstunden geniigend Maschinen
zur Verfiigung.

b) Grossbetriebe k&nnen ihren Mangel an Arbeitskriften und Maschinen durch Aus-
hilfen aus kleineren Betrieben decken, anderseits finden die Letzteren einen Neben-
verdienst.

c) Jedes Mitglied dieser Maschinengemeinde bleibt selbstiandig. Der Beitritt wie der
Arbeitseinsatz sind freiwillig.

d) Die Maschinenbark zwingt ihre Mitglieder nicht zur Vollmechanisierung, sie bie-
tet diese Méglichkeit nur an.

e) Durch die Maschinenbank ist eine gesteuerte Mechanisierung eines verhiltnis-
missig grossen Gebietes mdglich.

f) Die einzelnen Maschinen werden viel besser ausgelastet und erlauben einen
rascheren Ersatz durch Neukonstruktionen.

g) Die vielfach unliebsamen gegenseitigen Abrechnungen wie auch das oft unange-
nehme gegenseitige Entlehnen der Maschinen fallen weg.

h) Auch in Kleinbetrieben ist der Einsatz moderner Maschinen ohne weiteres méglich.

Eine solche Organisation ist sicher auch denkbar in unseren schweizerischen Ver-
hiltnissen, evtl. in Verbindung mit einer landw. Genossenschaft, wobei nicht ohne wei-
teres der Genossenschaftsverwalter die Funktion des Maschinenvermittlers zu tiberneh-
men hitte. Diese konnte einem beteiligten Landwirt, der die 8rtlichen Verhiltnisse ge-
nau kennt, iberbunden werden. Die Abrechnung kann trotzdem iiber die Genossen-
schaft erfolgen.

Bei der Griindung ist es empfehlenswert, wenn sich eine kleinere Zahl von zuver-
lassigen Landwirten zusammenschliesst, um durch ihr Vorbild den Berufskollegen die
Vorteile dieses Vorgehens vor Augen zu fiihren.
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4. Voraussetzungen fiir die Gberbetriebliche
Maschinenverwendung

Bei der Darstellung der iiberbetrieblichen Maschinenverwendung be-
steht nicht die Meinung, eine solche unbedingt und iiberall durchzusetzen.
Damit wire der Sache ein schlechter Dienst erwiesen. Der Erfolg der iiber-
betrieblichen Maschinennutzung hingt vielmehr von verschiedenen Voraus-
setzungen ab. ,

Vorab muss abgekldrt werden, ob iiberhaupt ein Bedarf fiir eine tiber-
betriebliche Maschinenverwendung besteht (Schaefer-Kehnert 1960). Er
liegt vor, wenn:

a) der Arbeitskriaftemangel nach Mechanisierungsmassnahmen ruft, die fiir
den einzelnen Betrieb kostenmissig nicht tragbar sind;

b) der Arbeitsumfang im einzelnen Betrieb zu gering ist, um eine Maschine
auszulasten;

c) die zu erledigende Arbeit nicht zu sehr frist- und witterungsgebunden ist.

Steht nach den genannten Bedingungen eine iiberbetriebliche Ma-
schinenverwendung ausser Diskussion, so ist nach den wirtschaftlichen,
technischen und menschlichen Voraussetzungen abzukldren, welche Form
fiir eine erfolgreiche iiberbetriebliche Mechanisierung im Einzelfall die
geeignete ist.

A) Wirtschaftliche Voraussetzungen

Zur Ueberpriifung der Wirtschaftlichkeit einer bestimmten Form der
uberbetrieblichen Maschinenverwendung ist eine Berechnung der Maschi-
nenkosten notwendig. Sodann sind mit Hilfe dieser Kostenkalkulation die
Entschadigungsansitze fiir Gemeinschafts- wie fiir Lohnmaschinen zu er-
mitteln. Zur Berechnung der Betriebskosten muss die Anzahl der Maschi-
nenstunden bekannt sein oder wenigstens abgeschatzt werden koénnen.
Wahrend es in Kleingemeinschaften leicht ist, diese auf Grund einer Um-
frage festzustellen, bereitet dies fiir Maschinengenossenschaften und
landw. Lohnunternehmungen oft einige Schwierigkeiten.

Wenn die Bauern auch prinzipiell fir eine Maschinenhilfe bereit sind,
kann der Bedarf danach doch stark von besonderen unvoraussehbaren
Umstédnden, wie z. B. vom Witterungsverlauf abhéngen. Die Nachfrage nach
Maschinenhilfe ist darum von Jahr zu Jahr grésseren Schwankungen unter-
worfen. Der Lohnmaschinenhalter kann sich davor durch einen Vertrag
sichern. Besser ist es jedoch, wenn Maschinengenossenschaften und Lohn-
maschinenhalter mit ihren Kunden in einem Vertrauensverhiltnis stehen
und keine schriftlichen Abmachungen notwendig sind. Sie sollen der Ko-
stenberechnung eine bestimmt zu erreichende Betriebsstundenzahl zugrun-
de legen.

B) Technische Voraussetzungen

Uberbetrieblich verwendete Maschinen unterliegen allgemein einer guten
Auslastung. lhre Nutzungsdauer ist darum eher durch die Arbeit als die Zeit be-
stimmt und kann durch entsprechende Konstruktion verlingert werden. Ro-
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bust gebaute Fabrikate sind deshalb schwicher gebauten vorzuziehen.
Infolge des grossen Wechsels des Arbeitsortes muss zudem die Umstel-
lung von Transport- auf Arbeitsstellung leicht und rasch méglich sein. Kurze
Riistzeiten bedingen einfache und tibersichtliche Konstruktionen der Ma-
schinen. Diese haben zudem den Vorteil, dass sie in der Regel weniger re-
paraturanfillig sind.

Maschinen, die an die Einstellung und Bedienung erhthte Anforderun-
gen stellen, sollen mindestens durch eine Begleitperson oder unter deren
Anweisung eingesetzt resp. eingefiihrt werden.

Die Grossgemeinschaften und Lohnunternehmen missen danach trach-
ten, Maschinenleerlauf auf ein Minimum zu reduzieren und Arbeitseinsitze
ohne Zeitverlust durchzufiilhren. Diese Voraussetzung ist dann am besten
erfiillt, wenn eigentliches Fachpersonal die Bedienung der Maschinen tber-
nimmt. Der Ueberholung der Maschinen in arbeitsarmen Zeiten kommt da-
bei grosse Bedeutung zu.

C) Die menschlichen Voraussetzungen

Jede (berbetriebliche Maschinenverwendung verlangt gegenseitige
Riicksichtnahme. Es muss ein Vertrauensverhiltnis bestehen zwischen den
Beteiligten an Gemeinschaftsmaschinen, wie zwischen Maschinenhalter
und -nutzer von Lohnmaschinen.

Oft treten in der Maschinengemeinschaft Spannungen auf aus der Fest-
setzung der Reihenfolge der Benlitzer. Es ist darum wichtig, die Arbeits-
kapazitdt der Maschinen so zu wiahlen, dass die Teilhaber fristgerecht be-
dient werden kénnen. Bei gleichzeitigem Anspruch auf Arbeitserledigung
soll grundsitzlich die Reihenfolge der Auftragsanmeldung beriicksichtigt
werden, sofern dabei nicht unnétiger Leerlauf eintritt.

Schwierigkeiten stellen sich dann ein, wenn aufgetretene Maschinen-
schiaden verheimlicht werden. Die Weitergabe der Maschine soll deshalb
nach Kontrollierung durch den fiir Wartung und Pflege bestimmten Teil-
haber erfolgen.

Bei der Entschiadigung der Arbeit nach der Fliche miissen wahrheits-
getreue Flédchenangaben vorausgesetzt werden kénnen. Der Auftraggeber
soll diese genauen Angaben dem Grundbuchregister oder der Messung
mit der Sdhmaschine entnehmen.

Auch der Lohnmaschinenhalter kann dem Bauern nur die neuesten und
besten Maschinen bieten, wenn er fiir seine Arbeit gerecht entschidigt
wird,

Der Start eines Lohnunternehmens ist immer mit einem gewissen Risiko
verbunden und nur dann von Erfolg begleitet, wenn der Maschinenhalter
ehrlich und zuverldssig ist und fiir gute Arbeitsqualitit biirgt. Wo der Stir-
kere sich durchsetzen will, wird die iiberbetriebliche Maschinenverwendung
keinen Erfolg haben. Es bedarf dazu ehrlicher, aufgeschlossener und riick-
sichtsvoller Menschen. In den meisten Fillen sind sowohl die wirtschaft-
lichen wie technischen Voraussetzungen erfiillt, wihrenddem das Fehlen der
menschlichen Voraussetzungen das Unternehmen leider nur allzuoft in
Frage stellt. (Fortsetzung folgt)
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