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Bauerliche Arbeit als Lebenserfiillung

Betriebsorganisation und Arbeitswirtschaft
in der Landwirtschaft von Fran: Zihlmann, ing. agr., Brugg

Zur Zeit vollzieht sich in der Landwirtschaft eine revolutiondre Umwand-
lung. Die Ursachen dieser Umwandlung liegen einerseits im Fortschritt der
Technik und anderseits im stets prekidrer werdenden Mangel an Arbeits-
kraften.

Noch vor wenigen Jahren galt derjenige Bauer als der beste, der es ver-
stand, aus seinem Boden den grésstmoéglichen Rohertrag herauszuwirt-
schaften. Die ganze Landbauwissenschaft war auf die Produktionstechnik
ausgerichtet. Wie gross dabei der Arbeitsaufwand war, darnach hat man
kaum gefragt, denn es war jederzeit méglich, Aushilfskriafte zu erhalten.
Nach getaner Arbeit konnte man die Aushilfen entlassen, und der Betrieb
wurde weiter nicht belastet.

Darauf folgte eine Zeit, in der die Arbeitskrafte etwas seltener wurden.
Man erkannte, dass der Mensch im ganzen Produktionsprozess doch eine
gréssere Rolle spielt, als man bisher angenommen hatte. Die Betriebswirt-
schafter schufen den Begriff, «<Faktor Mensch». Der Mensch ist gemiss
dem Gesetz des Minimums zu einer kalkulatorischen Grésse geworden.
Innerhalb des ganzen Produktionsprozesses wurde dem Menschen ein
etwas grosserer Raum zugesprochen; er wurde zu einem Faktor, mit dem
man rechnen muss.

Inzwischen ist der Mangel an Arbeitskriften noch weiter gestiegen. Man
weiss nicht, ob man fiir diese oder jene Arbeit liberhaupt noch Arbeits-
krifte bekommt. Somit ist der Mensch zu einer kalkulatorisch nicht mehr
erfassbaren Grosse geworden. Der Faktor Mensch ist zwangsldufig ver-
schwunden. Um das Idol des grésstmoglichen Rohertrages weiter hoch zu
halten, wird nun blindlings zum Ersatzmittel fur Arbeitskréfte, zur Maschine
gegriffen. Wer aber den Betrieb getreu nach produktionstechnischen
Grundséatzen nur auf den hdchsten Rohertrag ausrichtet, steuert unweiger-
lich, trotz der Technik, oder vielmehr wegen der modernen Technik, einem
Misserfolg entgegen.

Die rein produktionstechnische Betrachtung in der Betriebsorganisation
hat, wie die heutige Entwicklung deutlich zeigt, versagt. Dieses Versagen
ist jedoch nicht darauf zuriickzufiihren, dass etwa die Erkenntnisse der Pro-
duktionstechnik falsch sind. Im Gegenteil, sie sind an sich richtig. Falsch
ist lediglich die Uberbewertung der Produktionstechnik iiber den Menschen.

Eine unserer wichtigsten Aufgaben im Umwandlungsprozess, der sich
gegenwirtig in der Landwirtschaft vollzieht, besteht darin, dass wir bei der
Betriebsgestaltung dem Menschen wieder den ihm gebiihrenden ersten
Platz einrdumen und ihm die Fragen der Produktionstechnik unterordnen.
Obwohl| diese Forderung fast banal erscheint, ist es in der Praxis doch
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ausserordentlich schwer ihr nachzukommen. Wir leben heute in einer Zeit
des Spezialistentums. Die Gefahr, dass jeder Spezialist nur mehr sein Ge-
biet sieht und damit den Blick fiir das Ganze verliert, ist sehr gross.

Bei der Gestaltung und Organisation eines Betriebes ist der Mensch,
respektive die Familie, der feste Punkt, auf den der Betrieb auszurichten
ist. Der Mensch ist nicht ein Faktor, sondern -der Mittelpunkt jeder arbeits-
wirtschaftlichen Betriebsorganisation. Nicht der Rohertrag, auch nicht der
Reinertrag, darf Masstab fiir die Beurteilung einer guten Betriebsorgani-
sation sein, sondern der Arbeitsverdienst aller auf dem Betriebe beschaf-
tigten Personen.

Es geht nun darum, einige wesentliche Mittel und Wege zu zeigen, wie
die gesamte Betriebsorganisation auf die vorhandenen Arbeitskréfte ange-
passt werden kann. Vorerst sei noch auf einige Besonderheiten der Land-
arbeit hingewiesen. Das Wirtschaftsjahr in der Landwirtschaft bringt eine
lange Reihe von wechselnden Arbeiten und Zeiten mit schwécherem und
stirkerem Arbeitsbedarf. Diese Schwankungen werden vor allem durch die
zeitlich gebundenen und vom Wetter abhéngigen Arbeiten verursacht, wie
Saat, Pflege und Ernte. Um qualitativ und quantitativ den héchsten Ertrag
zu erzielen, sollen gewisse Arbeiten im glinstigsten Moment schlagartig
ausgefiihrt werden kénnen. Arbeitswirtschaftlich hingegen sind wir daran
interessiert, die Arbeiten auf mehrere Tage gleichméissig zu verteilen. Auf
diese Weise kann der Arbeits- und Zugkraftebesatz auf ein Minimum herab-
gesetzt werden. Es ist nun die Aufgabe der arbeitswirtschaftlichen Be-
triebsorganisation, den beiden einander entgegengesetzten Prinzipien:
namlich, dem produktionstechnischen Anspruch auf fristgerechte Erledi-
gung der Arbeiten und dem arbeitswirtschaftlichen Anspruch auf méglichst
geringen Arbeits- und Zugkraftebesatz, gerecht zu werden. Um dies zu er-
reichen, kénnen folgende Wege eingeschlagen werden:

Ausdehnung der Zeitspannen mit Arbeitsspitzen.

Anderung des Anbauverhiltnisses.

Wahl der zweckméassigsten Arbeitsverfahren.

Kaufen oder Leihen von Maschinen.

Bau von arbeitssparenden Anlagen und Einrichtungen.
Intensivieren, Aufstocken, oder Extensivieren des Betriebes.
Giiterzusammenlegung.

Nooakrwh =

1. Ausdehnung der Zeitspannen mit Arbeitsspitzen.

Je nach dem Bodennutzungssystem treten ganz typische Arbeitsspitzen
auf, Der ausgesprochene Kartoffelbaubetrieb bekommt im Sommerhalbjahr
zwei charakteristische Arbeitsspitzen zu spiliren: Die erste bei der Hack-
fruchtpflege, die zeitlich mit der Heuernte zusammenfillt, und die zweite
im Herbst bei der Kartoffelernte. Im Zuckerriibenbaubetrieb verursacht das
Vereinzeln der Riiben eine ganz empfindliche Arbeitsspitze. Die
Beispiele lassen sich beliebig erweitern. Die Zeitabschnitte, wihrend wel-
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chen eine bestimmte Arbeit, wie z. B. Ribenvereinzeln, zu erledigen ist,
nennen wir Zeitspanne. Wenn es uns nun gelingt, die Zeitspannen mit Ar-
beitsspitzen auszudehnen, so kann die betreffende Arbeit mit einem gerin-
geren Arbeitskriftebesatz ausgefiihrt werden.

4 Abb. 1: Traktor mit aufgesatteltem Band-
rechen beim Zetten von Schwaden

5 X

Abb. 2: Tragtraktor mit Zwischenachs-
gerit beim Kartoffelhdufeln

In den meisten Gegenden der Schweiz fallen die Heuernte und die Pflege der
Kartoffeln in den gleichen Zeitabschnitt.

In den meisten Gegenden der Schweiz fallen beispielsweise die Heu-
ernte unddie Pflege der Kartoffeln in den gleichen Zeitabschnitt
und bilden so zusammen eine scharfe Arbeitsspitze. Will man nun diese
Heuernte-Hackfruchtpflege-Arbeitsspitze brechen, so konnen grundsétzlich
Massnahmen auf seiten der Heuernte als auch auf seiten der Kartoffel-
pflege getroffen werden. Die Hackfruchtpflege ist jedoch sehr stark frist-
gebunden. Bedeutend elastischer sind wir bei der Heuernte. Um die Heu-
ernte etwas in die Ldnge zu ziehen, kénnen wir wie fogt vorgehen: Im
Frihjahr tiberweiden wir einen Teil des Heulandes. Die optimale Reife des
Aetzheues fillt dann zeitlich nach der Haupternte an. Ein anderes Mittel ist
die Gestelltrocknung. Wenn wir Heinzen oder Reuter verwenden, kénnen
wir auch weniger schéne Tage fir die Heuernte gewinnen, an denen die
Trocknung am Boden nicht méglich ist. Am einfachsten l4sst sich die Heu-
ernte-Arbeitsspitze im Silowirtschaftsbetrieb ausdehnen. Hier bietet das
Verteilen der Heuernte auf eine lange Zeitspanne iiberhaupt kein Problem.

Soll die Zeitspanne fiir die Getreideernte erweitert werden, so
kann das dadurch erreicht werden, dass man mehrere Getreidearten oder
Frih- und Spétarten anbaut.
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2. Anderung des Anbauverhaiitnisses.

Der Hackfruchtanbau ist bekanntlich arbeitsintensiver als der Getreidebau.
Je nach dem, ob es gilt, die Arbeitskrifte besser auszulasten oder zu entlasten,
kann man das Anbauverhiltnis zugunsten dieser oder jener Kulturart ver-
schieben. Nur muss man sich dann Rechenschaft geben, in welche Zeit-
spannen die zusitzlichen Arbeitsstunden fallen, damit nicht eine schon vor-
handene Arbeitsspitze noch verscharft wird. Recht glinstig kann sich das
Einfiihren einer neuen Kulturart auswirken. Wenn beispielsweise als Hack-
frucht nicht nur Kartoffeln, sondern auch Riiben gepflanzt werden, so er-
génzen sich diese Friichte sehr gut, da sowohl die Saat als auch die Pflege
und Ernte in einen andern Zeitpunkt fallen. Wenn es grundsatzlich darum
geht, Arbeitskrifte einzusparen, so kann anstelle der arbeitsintensiveren
Kartoffeln und Riiben der arbeitsextensivere Kérnermais angebaut werden,
sofern die klimatischen Voraussetzungen fiir diese Kulturpflanze giinstig
sind.

4 Abb. 3: Kartoffel-Vorratsgraber
bei der Arbeit

Abb. 4: Vorratsroder mit Riibenablege
in Querschwaden

Werden als Hackfrucht nicht nur Kartoffeln, sondern auch Riiben gepflanzt, so er-
gdnzen sich diese Friichte sehr gut, da sowohl das Pflanzen, resp. S#en, als auch die
Pflege und Ernte jeweils in einen andern Zeitpunkt fallen.

3. Wahl der zweckmadssigsten Arbeitsverfahren.

Die verschiedenen Arbeitsverfahren sind meistens an ganz bestimmte
Maschinentypen gebunden. Das Bindem&herverfahren ist z. B. nur im Zu-
sammenhang mit einem Bindemaher méglich. Bevor man sich fiir ein be-
stimmtes Arbeitsverfahren entscheidet, ist abzukléaren, welches die gréssten
Vorteile bietet. Wichtig ist dabei, dass man sich stets liber die ganze Ar-
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beitskette Rechenschaft gibt und sich nicht voreilig wegen einem neben-
sachlichen Vorteil fur ein bestimmtes Verfahren entscheidet.

Grundsatzlich gibt es zwei Wege, nach welchen man die Arbeitsorgani-
sation ausrichten kann. Entweder werden mehrere Produktionszweige so
aufeinander abgestimmt, dass wir liber das ganze Jahr hin einen ausgegli-
chenen Arbeitsanfall erhalten (Prinzip des Arbeitsausgleiches) oder wir
konzentrieren den Arbeitsanfall auf wenige Betriebszweige und setzen dann
zur Bewdltigung dieser Arbeitsspitzen nur wenige, aber sehr leistungsfihige
Maschinen ein (Prinzip der Arbeitskonzentration). Es ist durchaus méglich,
dass auf ein und demselben Betriebe die beiden Prinzipien gleichzeitig an-
gewendet werden. So kann einer seinen Betrieb z. B. besonders einseitig
auf den Getreidebau ausrichten. Um aber die stédndigen Arbeitskrifte tibers
ganze Jahr hindurch produktiv einzusetzen, werden noch — entsprechend
dem Prinzip des Arbeitsausgleichs — ein bis zwei Fiillzweige (Mais oder
Raps) in den Produktionsplan aufgenommen.

Auf kleinen Familienbetrieben wird man die Arbeitsorganisation eher
nach dem Prinzip des Arbeitsausgleiches gestalten. Der grosse Betrieb wird
aus Griinden der Betriebsvereinfachung eher das Prinzip der Arbeitskon-
zentration anwenden. Eine allgemein giiltige Regel gibt es weder fiir den
Familienbetrieb, noch fiir den Grossbetrieb. Das Vorgehen hat sich stets
nach den besonderen Umsténden des Einzelfalles zu richten.

Wenn es um die eingreifende Umgestaltung der Arbeitsorganisation eines
Betriebes geht, bei welchem hochmechanisierte Arbeitsverfahren, wie
Feldhéacksler, Mahdrescher usw. angewandt werden, kommen wir mit
unserer gefiihlsméssigen Beurteilung nicht mehr weit. Fiir eine zielsichere
Beratung ist fiir solche Falle der Arbeits- und Betriebsvoranschlag ein un-
umgangliches Hilfsmittel.

4. Kaufen oder Leihen von Maschinen.

Mit der zunehmenden Mechanisierung werden die Betriebe immer mehr
durch die Maschinenkosten belastet. Daher sollen nicht mehr Maschinen
gekauft werden, als unbedingt notwendig sind. Es gibt eine grosse Anzahl
Maschinen, die sich fiir die gemeinschaftliche Verwendung und andere,
die sich fiir den Lohneinsatz eignen. Daher sollte man vor jedem Kauf eine
Kostenkalkulation machen und sich dabei folgende Fragen stellen:

1. In welchem Umfang und zu welcher Zeit wird durch die Maschine eine
Arbeitsersparnis erzielt?

2. Geniigen nach der Mechanisierung die vorhandenen Zugkréfte noch?

3. Wie hoch ist die Arbeitsersparnis einerseits, bei den stdndigen Ar-
beitskraften und anderseits bei den Aushilfskriften zu bewerten?

4. Wo kann die freigesetzte Arbeitszeit an einer anderen Stelle im Betrieb
produktiv ausgentitzt werden?

Vom arbeitswirtschaftlichen Standpunkt aus gesehen, sind in erster Linie
Arbeiten zu mechanisieren, die taglich oder wihrend einer langeren Zeit-
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periode sehr héaufig zu verrichten sind, wie Futterholen, Melken usw. und
jene, welche Arbeitsspitzen verursachen. Werden hingegen auch noch
Arbeiten mechanisiert, die in ein Arbeits-Tal fallen, so sind die Ausgaben
fur diese Maschinen nur verlorenes Geld.

Um die Frage zu beantworten, ob es sich lohnt eine Maschine selbst
anzuschaffen, die sich im Lohnunternehmen bewihrt hat, wie z. B. einen
Bindem#her, macht man am besten eine Selbstkostenberechnung. Die
festen Kosten pro Jahr und die variablen Kosten je ha kénnen aus den Ge-
biuhrenblattern, welche das IMA jahrlich herausgibt, enthommen werden.
Fiir den Bindeméher betragen die jahrlich festen Kosten Fr. 545.—, und die
variablen Kosten je ha Fr. 26.30. Wenn wir annehmen, dass der Betrieb
jahrlich 5 ha Getreide zu ernten hat, betragen die Selbstkosten fiir den
Bindeméiher Fr. 545.— : 5 + 26.30 = Fr. 135.30 pro ha, wihrend die Geblihr
fir Lohnarbeit auf Fr. 53.— pro ha zu stehen kommt. Die Kostendifferenz
betrdgt bei einer Erntefliche von 5 ha Fr. 411.50. Ob sich einer die Fr.
411.50 ersparen und das Getreide von einem Lohnunternehmer schneiden
lassen, oder die Mehrkosten mit der Begriindung auf Unabhingigkeit auf
sich nehmen will, ist schliesslich seine Sache.

Querschnitt durch eine neuzeitliche Scheune. Von links nach rechts: Remise, Heuwalm,
Durchfahrt, Stall mit deckenlastiger Strohlagerung.

(Skizze: Planungsbiiro fiir landw. Bau- und Siedlungswesen beim Schweiz. Bauernver-
band, Brugg)
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5. Bau von arbeitssparenden Anlagen und Einrichtungen.

Der moderne mechanisierte Betrieb stellt ganz neue Anspriiche an die
Wirtschaftsgebdude. Denken wir nur an den Hickselbetrieb. Die ganze
Arbeitskette, angefangen beim Laden auf dem Felde, den Transport zum
Hofe, das Abladen und Fordern des Gutes auf den Lagerplatz, muss gut
aufeinander abgestimmt werden. Eine der wichtigsten Aufgaben ist dabei
das Entstéren des Arbeitsablaufes. Viel wichtiger als tausend «Vérteli» ist
ein einfacher und durchsichtiger Aufbau der innerbetrieblichen Arbeits-
organisation, Wenn wir die Mdglichkeit haben, die Wirtschaftsgebdude neu
zu gestalten, so ist in erster Linie auf gerade Durchfahrten und mdéglichst
kurze Transportwege zu achten. In vielen Fillen kénnen durch kleine Vor-
richtungen, die das Ordnunghalten erleichtern, oder die der Verhiitung von
Unfallen dienen, grosse Arbeitserleichterungen erzielt werden, seien es
z. B. senkrechte Pfosten an Heu- und Strohstécken, oder seien es Einrich-
tungen, die fir das Ubersichtliche Versorgen der Gerite dienen.

6. Intensivieren, Aufstocken oder Extensivieren des Betriebes.

Der landwirtschaftliche Betrieb ist nicht etwas Starres oder soll es wenig-
stens nicht sein. Er ist die wirtschaftliche Existenzgrundlage fiir die bauer-
liche Familie. Seine Gestaltung hat sich den jeweiligen Verhéiltnissen der
Familie anzupassen und nicht umgekehrt. Ein Festhalten an starren Be-
triebsformen oder Betriebsgrossen ist heute geradezu unverantwortlich.
Durch die zunehmende Mechanisierung ist eine allgemeine Tendenz zur
Vergrosserung der Betriebe festzustellen. Der zukiinftige Familienbetrieb
ist viel mehr nach unten als nach oben begrenzt. Der Kleinbauer wird darauf
angewiesen sein, seinen Betrieb zu intensivieren oder aufzustocken, oder
wenn das nicht moglich ist, einem Nebenerwerb nachzugehen. Auf einem
grossen Betrieb, der heute Mihe hat, die notwendigen Arbeitskrifte zu
bekommen, kann die Lésung iiber die Mechanisierung oder Extensivierung
gefunden werden. Wenn wir als Berater zusammen mit dem Betriebsleiter
nach der Betriebsform suchen, die an die Arbeitskrifte seiner Familie an-
gepasst ist, so kommen wir kaum mehr um ein Betriebsmodell herum. Unter
einem Betriebsmodell verstehen wir die gedankliche Konstruktion eines
Betriebes, wobei wir von verschiedenen Voraussetzungen ausgehen. Das
heisst mit andern Worten, wir modellieren den Betrieb, indem wir ver-
schiedene Produktionsrichtungen, z. B. Milchproduktion und Rindermast zu
Grunde legen, um auf diese Weise die arbeitswirtschaftlich und rohertrags-
méssig vorteilhafteste Betriebsform herauszufinden.

7. Giiterzusammenlegung.

Ob ein Betrieb arrondiert ist oder nicht, hat auf die arbeitswirtschaftliche
Betriebsorganisation einen grossen Einfluss. Der bduerliche Betrieb ist ein
Transportunternehmen sondergleichen. Der innerbetriebliche Transport vom
Hof auf das Feld und vom Feld auf den Hof betragt jahrlich je nach Pro-

Nr. 12/61 «DER TRAKTOR» Seite 659



duktionsrichtung 40 bis 50 Tonnen je ha. Selbst in einem arrondierten Be-
trieb ist der Arbeitsaufwand fiir das Einfahren von Silage oft grosser als fiir
das Laden des Silofutters. Neben der Wegstrecke ist heute bei der An-
wendung von mechanisierten Arbeitsverfahren die Feldform sehr wichtig.
Die Feldlinge sollte wenn méglich nicht kiirzer als 150 m sein. Ganz un-
giinstig sind dreieckférmige Parzellen.

Schlussbetrachtung.

Die moderne Technik eréffnet neue Méglichkeiten fur eine rationelle Be-
triebsorganisation. Sie stellt aber gleichzeitig viele neue Probleme an uns,
sowohl| in technischer wie in menschlicher Hinsicht. Der heutige Mensch
ist von der Gefahr bedroht, von der Technik beherrscht zu werden. Das
Unterordnen der modernen Technik in den Dienst des Menschen erfordert
eine grosse geistige Arbeit. Welchen Anteil die Arbeitswirtschaft dabei zu
leisten hat, wurde in dieser Betrachtung kurz umrissen. Wichtig ist dabei,
dass wir stets alles ausgerichtet auf den Menschen betrachten. Wenn der
Bauer fiihlt, dass man seine Arbeit achtet, und ernsthaft bemiiht ist, seine
harte Arbeit zu erleichtern, so wird bei ihm das Selbstvertrauen und der ge-
sunde Berufsstolz, der heute auf eine harte Probe gestellt wird, neu ge-
weckt werden. Seine Arbeit bekommt wieder mehr Sinn und Gehalt. Sie
dient dann nicht mehr bloss dem Erwerb von materiellen Giitern, sondern
wird zu dem hinaufgehoben, was sie sein soll, namlich Lebenserfillung.

Wegen Bruch eines Klischees muss die Fortsetzung des Artikels: «Durch Feldbereg-
nung erhéhte und sichere Ernten» auf die nichste Nummer verschoben werden. Wir
bitten um Nachsicht und danken dazu bestens. Redaktion

Auch fiir Sie Herr Landwirt einen m

P
\ by Viele lhrer Berufskollegen sind schon im
Besitze der eigens fiur TRAKTOREN
konstruierten PERKINS-Dieselmotoren. —
Vor einer Revision des alten Motors prii-

fen Sie den Einbau eines PERKINS-

Diesels. Wir geben gerne Auskunft und
nehmen auch die Umbauten vor. Ein
grosses Ersatzteillager und ein prompter
Service stehen lhnen zur Verfligung.

PROMOT AG., SAFENWIL/AG

Generalvertretung  Telefon (062) 622 41
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