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Zweierlei Genossenschafien

In der Landwirtschaft sind, scheinbar abgesehen von den Flurgenossen-
schaften (Korporationen), die Kéasereigenossenschalten die éaltesten Gebilde
dieser Art. Die genossenschaftliche Tatigkeit dieser Mitglieder bestand ur-
springlich einzig darin, dass sie sich verpilichteten, die wahrend eines Jahres
oder Halbjahres verfiigbare Milch gemeinsam zu verkaufen. Die Bauern haben
mit andern Worten gesagt, ihr Angebot an Milch gemeinsam oder genossen-
schaftlich auf den Markt gebracht. Die Verarbeitung der Milch erfolgt in die-
sem Falle durch den selbstindig erwerbenden Milchkdufer oder Kéaser. Man
bezeichnet deshalb diese Form der Organisation als reine Angebot-
Genossenschaft. Selbstverstandlich kann diese nur gedeihen, wenn
der Kaufer auf die Lieferung der Mitglieder sicher zéhlen kann. Es ist also
der Lieferzwang der Mitglieder die Voraussetzung fiir das Spielen des Appa-
rates. Die Festlegung des Lieferzwangs ist deshalb in den Statuten der Ka-
serei- und Milchgenossenschaften eine Selbstverstandlichkeit.

Urspringlich verarbeitete der Milchkaufer die Milch der Genossenschafts-
Mitglieder in einem eigenen Gebaude und mit eigenen Apparaten. Daraus
ergaben sich gelegentlich Schwierigkeiten, wenn der Milchkaufer sich mit
den Genossenschaftern iiber den Milchpreis nicht einigen konnte. In diesem
Falle hatte die Genossenschaft keine Moglichkeit ihre Milch anderwarts zu
verarbeiten und war gezwungen dem Besitzer der Verarbeitungsstatte ent-
gegenzukommen. Die Folge war, dass die meisten Kaserei- und Milchgenos-
senschaften eigene Verarbeitungslokale erbauten oder erwarben. Es wurde
‘dann zusammen mit dem Milchverkauf gleichzeitig Uber die Vermietung der
«Hutte» beschlossen und dadurch die geschaftliche Stellung der Genossen-
schaft gefestigt. Noch heute finden wir in den meisten Milchverkaufsvertragen
den «Huttenzins» festgesetzt. In diesem Stadium der Entwicklung ist die Ka-
serei-Gesellschaft die reine Angebot-Genossenschaft geblieben. Es kommt
lediglich zum gemeinsamen Verkaut der Milch die Vermietung des Gebaudes
der Genossenschaft hinzu.

Spater ging die Entwicklung noch weiter. Einzelne Genossenschaften gin-
gen zum sogenannten «genossenschafflichen Késen» lber. Der
Milchk&ufer stieg damit vom selbsténdigen Unternehmer zum Lohnkaser,
zum Angestellten herab. Die Milch wurde in diesem Falle nicht mehr auf
Rechnung des Ké&sers verarbeitet, sondern auf Gefahr der Gemeinschaft der
Mitglieder durch einen Festangestellten. Damit ist die reine Angebot-Genos-
senschaft zu einerkooperativen Genossenschaft geworden, d.h.
zu einer Organisation, die durch die Zusammenarbeit der Mitglieder die Auf-
gabe eines Unternehmers oder Gewerbetreibenden erfiillt.

Eine ganz andere Entwicklung nahmen dieKonsumgenossenschaf-
ten, Der Kaserei-Genossenschaft als reine Angebot-Genossenschaft hatte
auf dieser Seite eine reine «Nachfrage-Genossenschaft» ent-
sprochen; eine Genossenschaft, deren Tatigkeit einzig darin bestanden hatte,
durch die Mitglieder zu beschliessen, dass alle ihren Bedarf an gewissen
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Artikeln, meist an gewissen Lebensmitteln fir einen bestimmten Zeitabschnitt,
z. B. wahrend eines Jahres, bei einem durch die Genossenschaft zu bezeich-
nenden Lieferanten zu decken haben. Die sichere Aussicht sich fiir langere
Zeit einen bestimmien und ansehnlichen Kundenkreis zu sichern, wirden den
Vertragspartner zu einer giinstigen Preisgestaltung anregen.

Diese den Kasereigenossenschaften analoge Entwicklung ist auf der Nach-
frageseite ausgeblieben. An deren Stelle ist sofort die kooperative Konsum-
genossenschaft getreten. Diese Entwicklung kommt nicht von ungeféhr. Wir
begreifen sie sofort, wenn wir zusehen, in welchen Kreisen die ersten Kaserei-
Genossenschaften einerseits und in welchen die Konsumgenossenschalten
anderseits entstanden sind. Die Griinder der Kaserei-Genossenschaft sind
Bauern, die ausgesprochenen Anhénger der Privatwirtschaft mit der Verant-
wortung des Einzelnen fir sein eigenes Geschéaft. Die Konsumgenossenschatt
auf der andern Seite ist aus den Arbeiterkreisen herausgewachsen, aus dem
Milieu, wo man sich sein Glick mit der Verstaatlichung der Wirtschaft, mit der
Sozialisierung der ganzen Produktion zu machen hofft.

Es fallt auf, dass die Bauern spater ihre Konsumgenossenschaft genau gleich
organisierten, namlich als Kooperative- und nicht als reine Nachfrage-Genos-
senschaft, die der bauerlichen Mentalitat viel eher entspricht. Es scheint, dass
man sich damals des Unterschiedes der beiden Organisationsméglichkeiten
gar nicht richtig bewusst geworden ist, und einfach das Vorhandene nachge-
ahmt hat. Immerhin hatte die Erscheinung zum Aufsehen mahnen miissen, dass
man die landw. Genossenschaften genau gleich organisierte, wie diejenigen,
welche vor allem durch sozialdemokratische Kreise aufgezogen wurden.

Welches sind nun die Vorteile und welches die méglicherweise vorhan-
denen Nachteile der reinen Angebot- bezw. Nachfrage-Genossenschaft. Wir
Bauern sind wie gesagt, Anhanger der Privatwirtschaft, davon lberzeugt, dass
bessere Arbeit und mehr geleistet wird, wenn méglichst viel Personen selb-
standig erwerbend sind. Wir sind auch der Ueberzeugung, dass die Erhal-
tung moglichst vieler selbstandiger Existenzen eine ruhige politische Entwick-
lung sichert und gegen jede revolutionédre Entwicklung einen festen Damm
bildet. Deshalb ist die Tatsache, dass die kooperative Genossenschaft, selb-
standig erwerbende Unternehmer durch Angestellte ersetzt, ein gewichtiger
Schénheitstehler oder besser ein grundsatzlicher Mangel der Kooperative.
Die reine Nachfrage- und die reine Angebot-Genossenschaft entsprechen in
dieser Beziehung viel besser den bauerlichen Grundsatzen in der Wirtschatts-
politik.

Die kooperative Genossenschaft ladet den Leitern, d.h. der Verwaltung
ein viel grosseres Risiko auf, als die reine Nachfrage-Genossenschaft. Sie ist
auf die Tichtigkeit und die Vertrauenswiirdigkeit ihrer Angestellten, ihres Ver-
walters angewiesen.

Die Misswirtschaft eines Verwalters, der seiner Aufgabe nicht gewachsen
ist, kann einer Kooperative zum Verhangnis werden, ihre Finanzen in kiirze-
ster Frist in die Katastrophe hineinwirtschaften oder eine Uble Situation her-
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beifiihren, deren Behebung nachher jahrelanges selbstloses Arbeiten erfor-
dert. Haushaltet der Verkaufer einer reinen Nachfragegenossenschaft schlecht,
so muss er seine Stinden selbst ausbaden. Die Genossenschalt kann den Ver-
trag 16sen und sich einen andern Verkaufer suchen. Sie zieht sich ohne
dauernden Schaden aus der Misswirtschaft heraus.

Die kooperative Genossenschaft wird nur billiger arbeiten als der freie
Handel, wenn die Produktionskapazitat ihrer Verkaufseinrichtung voll ausge-
nitzt wird, wenn vor allem das angestellte Personal voll beschéaftigt ist. Trifft
das nicht zu, muss die Genossenschaft meist teurer als der «legitime Han-
del» verkaufen. Bei der vollen Ausnitzung des Verkaufsapparates freilich,
wird die Genossenschaft die verligbaren Gewinne neben der Reservebil-
dung zur Senkung der Preise verwenden, wéahrend der private Unternehmer
dazu neigt, den grossen Umsatz ausschliesslich zur ErhShung seines Ver-
dienstes zu verwenden. Er hat sich durch seine persénliche Tiichtigkeit einen
grossen Umsatz erarbeitet und macht Anspruch auf die Friichte seines beson-
dern Konnens, Die reine Nachfrage-Genossenschaft sichert ihrem Lieferanten
durch ihren Beschluss, durch ihre Abeit die volle Ausnitzung der Produk-
tionskapazitdt und macht mit Recht und mit Erfolg Anspruch auf den beson-
dern Nutzen, der sich aus der vollen Beschaftigung ergibt. Die Mitglieder der
reinen Nachfrage-Genossenschaft werden dabei mehr profitieren als die Mit-
glieder der Kooperative, weil jene mit dem privaten Unternehmer arbeitet
und dieser im allgemeinen vorteilhafter wirtschaftet als die Kooperative.

Es wird vielleicht gegen diese Organisation eingewendet, dass die Genos-
senschaftsmitglieder durch den Lieferanten ibervorteilt werden kénnen; die-
ser werde billige Ware unbefriedigender Qualitat vemitteln und sich damit
einen grossern Verdienst sichern. Abgesehen davon, dass sich fiir die Qualitat
der Waren eine Kontrolle einrichten lasst, wie wir Bauern sie fiir Samereien,
Futtermittel und Diinger aus jahrzehntelanger Erfahrung kennen. Im Ubrigen
ist es viel besser, wenn sich das Geschéaft zwischen Lieferant und Nachfrage-
Genossenschaft mit vollstandig offenen Karten abspielt und der gegenseitige
Vertrag nicht die Preise, sondern die Zwischenhandelsspanne festlegt, die
dem Lieferanten zukommt, Der Genossenschaft soll nachher das Recht zu-
stehen, die Verkaufspreise an Hand der Eingangsfakfuren und Lieferbedin-
gungen nachzukontrollieren.

Es gibt zwar manche Héndler, die die Geheimhaltung der Einkautspreise
als Inbegriffihrer Berufsehre ansprechen. Dieser Standpunkt
braucht die Einfllhrung der reinen Nachfrage-Genossénschaft nicht zu hin-
dern. Diese macht ihr Geschéft viel besser mit Geschéftsleuten, die nachzu-
weisen und klarzulegen bereit sind, dass sie sich mit einem bescheidenen
Zwischengewinn begniigen. Lieferanten der reinen Nachfrage-Genossen-
schaft sollen nicht Kaufleute sein, die nach dem Grundsatz arbeiten: «Hoher
Gewinn, bescheidener Umsatz und miiheloser Verdienst». Gesucht sind viel-
mehr Lieferanten, die bereit sind, die Verbesserung ihres Einkommens durch
vermehrte Leistung und rationelle Betriebsfilhrung anzustreben.

14



BUHRER-
TRAKTOREN

Spez. Reparaturwerkstatt

Ersatzteile, Zubehdr, Anhanger,
Einmannpfliige, Verdecke, Kotfligel,

Ketten etc. - OCCASIONEN
Matzinger AG., Ziirich 6

Wehntalerstr. 23, Tel. (051) 28.33.43

Der Schweizer Bauer ist leicht geneigt das gezeichnete Projekt der reinen
Nachfrage-Genossenschaft mit der Notengebung «Hirngespinste» abzutun. Er
fuhrt die alte «schweizerische Freiheit» als absoluten Hintergrund ins Feld. Er
will in der Wahl des Lieferanten frei sein, Man kann zwar gegen diesen
«gewichtigen» Einwand die Gegenfrage stellen: «lst es das besondere Kenn-
zeichen der alten «Schweizerfreiheit», dass man seine Bedurfnisse teurer be-
zahlt, als das bei einer verniinftigen Zusammenarbeit und Organisation not-
wendig ist?

 Wir kénnen die zur Diskussion stehende Klippe der reinen Nachfrage-
Genossenschaft tbrigens dadurch umfahren, dass wir die berihmte «alte

Traktor- und Auto-ANHANGER

fir Landwirtschaft und Industrie

Neukonstruktion in Leichtbau Stahlrohr 1« u. 2Achser
Gelandefahrzeuge mit Schwingachsen

Spez. Fahrzeuge auf Wunsch

Statzrollen, Auflaufbremsen, Biemsdampfer, Anhanger-
Achsen, Innenbackenbremsen

Spez. Reparaturwerkstatte

flir Trakioren u. Anhdnger, Piliige, landw. Maschinen u. Gerite

Ernst Schwarzenbach = Thalwil

Konstruktionswerkstitte, Telephon 9208 27 Ziurich
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schweizerische Freiheit» in Geld ausminzen. Die reine
Nachfrage-Genossenschaft kann z.B. beschliessen, dass einzelne Mitglieder
beim Vorliegen achtenswerter Griinde, gegen eine Gebiihr von vielleicht Fr.
5.— oder 10.— je Jahr, vom Bezugszwang befreit werden. Es scheint, dass
die «teure alte Schweizerfreiheit» diese 5.— oder 10.— Franken wert sein
muss, wenn etwas dahinter steckt. Wenn nichts dahinter steckt, als das Gift des
Konkurrenten, der die Mitglieder nicht beliefern kann, so wird eben die Ge-
bihr nicht bezahlt, Das wird mit verschwindenden Ausnahmen zutreffen und
damit das Funktionieren des Lieferzwangs gesichert sein.

Es lasst sich denken, dass der Grundsatz der reinen Nachfrage- und der
reinen Angebot-Genossenschaft auch bei den Genossenschaftsverbanden, vor
dem kooperativ betriebenen Geschaft wesentliche Vorteile voraus haben
wirde. Vielleicht miissten auch da, &hnlich wie in der Kaserei-Genossenschaft,
die Bauern Eigentiimer der Verarbeitungsanlagen und Lagerhauser sein.

Zur Beruhigung der Leser, die an die Lebensméglichkeit einer reinen Nach-
frage-Genossenschaft nicht glauben kénnen, sei verraten, dass der Aarg. Trak-
torverband seinen Mitgliedern seit dem Jahre 1931 Brennstoff und Oel nach
diesen Grundsdtzen vermittelt und damit vor allem in der Vorkriegszeit sehr
wesentliche Preisvorteile erzielt hat. Ineichen.

Transporte mit landwirtschaftlichen Trakforen,
Transporte iibriger Giiter.

In den bisherigen Abschnitten wurde die Rechislage geschildert beim
Transport von Holz, von Kies und Torf und bei der grossen Gruppe der land-
wirtschaftlichen Produkie. Dieses Vorgehen schien angezeigt, weil diese Giiter
zusammen alle andern, die Uberhaupt mit landwirtschaftlichen Traktoren be-
fordert werden, weit Uberwiegen. :

Richtig ist aber, dass auch jedes andere Gut fir einen Transport mit einem
landwirtschaftlichen Traktor in Frage stehen kann. Sie alle aufzuzdhlen ist
unmoglich. Anhand einer Reihe praktischer Falle, in denen widerrechtliche
Transporttatigkeit vorlag, nennen wir beispielsweise Ziegel, Backsteine, R6hren,
Zementplatten, Zement, Kalk, Gerlistmaterial, Maschinen, Gerdte, Mobel,
Kohlen, Schnitt- und Brennholz, Getranke, Lebensmittel, Dingmittel, Sdmereien,
kurz, alle Giter, die Gegenstand des Handels und der Produktion gewerb-
licher und industrieller Unternehmungen sind.

Zunéchst ist abzuklaren, wann bei der Beférderung dieser Giter mit land-
wirtschaftlichen Traktoren entweder Arbeiten oder landwirtschaftlicher Werk-
verkehr, d. h. eine Verwendung des Traktors vorliegt, die nach BRB vom
9.7.1943 von den Bestimmungen der ATO entweder ausgenommen oder
nicht unterstellt ist. Hierzu ist festzustellen, dass alle praktisch vorkommenden
Félle in den friheren Abschnitten dieser Abhandlung schon erwéhnt worden
sind. Wir kénnen uns deshalb darauf beschrinken, sie nochmals kurz in Erinne-
rung zu rufen.
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