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MITTEILUNGSBLATT N3t August 199

Erscheint halbjdhrlich
des Schweizerischen Hortnerinnenvereins
Schriftleitung: Frau Portner-Bodmer, Saluferstrasse 25, 7000 Chur
Prasidentin des Schweiz. Hortnerinnenvereins: Frau Marianne Hiltebrand,
Steinmiiri 24c, 8123 Ebmatingen

Das soziale Klima im Hort
(Ergebnis einer Gruppenarbeit)

Der Geist, der in einem Hort herrscht, ist etwas, das man fihlt,
sobald man iiber die Turschwelle tritt. Es liegt etwas in der Luft, im
Geschmack, im Gerdausch, in der Stille, in den Raumlichkeiten — den
Farben und dem Licht. Die Bewegungen, der Gesichtsausdruck der
Kinder und Erwachsenen, verraten den Geist der Gruppe.

Schon wdéahrend der ersten Gesprachsrunde im Rahmen unserer
Teamarbeit mussten wir feststellen, dass es gar nicht einfach ist, auf
das soziale Klima im Hort Einfluss zu nehmen. Es gibt viele Dinge,
auf die in diesem Zusammenhang zu achten ist. Wir beschrankten
uns in unseren Aussprachen auf folgende Punkte: Die Leitung; Die
pddagogische Linie; Das Team; Die Rdumlichkeiten; Das Gesamt-
klima.

Die RdumlichKkeiten

Vor langer Zeit konnte ich einmal irgend einen Hort besuchen.
Der erste Eindruck bewirkte bei mir ein leises Schaudern. Es war
Sonntag, keine Kinder brachten Stimmung, nur die leeren Rdaumlich-
keiten sprachen fiir den Geist dieses Hauses. Putzmaschine, Staub-
sauger und die dazugehorigen Utensilien waren sozusagen der Will-
kommensgruss. Offensichtlich war eine Ecke im Eingang der beste
Platz dafiir. Weiter ging es in die Garderobe. An den kahlen, weiss-
getiinchten Wanden war nur eine einzige, kleine Zeichnung zu sehen.
Auch in den iibrigen Rdumen erblickte ich keine noch so unschein-
bare Bastelarbeit. Die Aufenthaltstaume waren in praktischem Grau
und Braun gehalten. Solche Gegebenheiten stimmen uns eher traurig.
Damals wurde mir bewusst, wie wichtig die Einflussnahme auf das
Klima in einem Hort ist. Natiirlich sind wir an die Struktur des Hau-
ses gebunden, aber auch altere, dunkel gemalte Raume konnen durch
unser Dazutun viel Warme ausstrahlen. Bastelarbeiten, Zeichnungen,
Collagen wirken wahre Wunder und beleben farblose oder dunkle
Wande; sie strahlen Frohsinn aus. Die Kinder sind stolz auf ihre Ar-
beiten und freuen sich, ihre Rdume schmiicken zu kénnen. Dies gibt
ihnen ein Gemeinschaftsgefiihl.

Ein wesentlicher Punkt fiir ein gutes Klima ist die Hausordnung.
«Jedes Ding an seinem Ort, erspart viel Miih und bése Wort.» Ein ge-
eigneter Platz fiir die verschiedenen Gegenstdnde ist unerlasslich.
Fiir begonnene Bastelarbeiten eine Schachtel, noch besser ware ein
Kastchen oder dergleichen. Spielsachen etc. sind von den Kindern
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selber aufraumen zu lassen, bevor sie in die Schule oder nach Hause
gehen. Es ist auch wichtig, dafiir zu sorgen, dass geniigend Zeit dazu
vorhanden ist. Jedes einzelne sollte das Seine dazu beitragen, allen
voran die Hortnerin. Versteht sie es, Sinn und Zweck der Ordnung
weiterzugeben, wird es auch mit der Zeit den Kindern leicht fallen,
mitzumachen. Hausarbeiten, das wissen wir alle, haben einen guten
padagogischen Wert, wenn wir sie zusammen mit den Kindern ver-
richten. Verteilen wir die Amtli gerecht, werden sie in der Regel von
allen Kindern akzeptiert. Wenn Paul nur alle 4 Wochen eine Woche
Kichendienst hat, wird er es sicher ohne viel Knurren tun. So jeden-
falls hat uns in unserem Hort die Erfahrung gelehrt.

Dem Mittagessen miissen wir auch eine besondere Note verleihen.
Wenn die Mahlzeit in einer gelosten Atmosphédre verlduft, wird der
nachfolgende Kiichendienst besser ablaufen, und unsere Kleinen kon-
nen sich auf der «Liege» besser entspannen. Ein schén gedeckter
Tisch, fiir jedes Kind seinen bestimmten Platz, versehen mit Serviette
und Tdschchen mit Namen, gibt den Kindern Sicherheit, und sie spi-
ren, dass sie erwartet werden. Eine wohlzubereitete Mahlzeit ruft
Behagen hervor, und diese Einzelheiten helfen uns, eine gezielte
Tischordnung leichter durchzufiihren.

Mit einem kleinen zusdtzlichen Aufwand denken wir an unser Ge-
burtstagskind. Fiir den Nachtisch backen wir fiir alle Kinder Kuchen;
aber unser Geburtstagskind hat fiir sich allein einen Kuchen, ge-
schmiickt mit der richtigen Anzahl Kerzen. Dies ist ein grosser Tag
fiir das Kind und fiir uns ohne grosse Mehrarbeit durchfiihrbar.

In die dusseren Verhaltnisse eines Hortes kénnen wir auch unsere
Spielmoglichkeiten einbeziehn. Geniigend Spielmaterial fiir alle Al-
tersstufen sollte vorhanden sein und fir das Kind erreichbar aufbe-
wahrt werden; abgeschlossene Kéasten rufen nur unnétige Spannun-
gen hervor. Padagogische Spiele, welche eine Hortnerin mit den Kin-
dern zusammen durchfiihrt, sind heute einfach unerlasslich. Auch fir
das Spiel im Freien diirfen die iiblichen Materialien nicht fehlen und
sollten den Platzverhdltnissen angepasst sein. Bei einer Hortbespre-
chung fragte zum Beispiel ein Bub, warum wir bei uns keine Roll-
schuhe haben diirften. Wir sprachen gemeinsam tber unsere Platz-
verhdltnisse, und die Kinder kamen selber darauf, dass nur die Fahr-
strasse zum Rollschuhfahren zur Verfiigung stiinde, was selbstver-
standlich sehr gefdahrlich ware. So kam man einstimmig tUberein, dass
Rollschuhfahren in unserem Hort ungiinstig sei.

Die Leitung

«Die Flihrung einer Institution ist von ausschlaggebender Bedeu-
tung, alle miissen das Gefiihl haben, einer Gemeinschaft anzugeho-
ren, die von einer festen, interessierten, verantwortungsbewussten
Persénlichkeit gefiihrt wird.» (Dr. Littner, New York.)

Diese Worte geben uns zu denken. Der Hort also steht oder fallt
mit der Leitung. Wie sieht nun der Aufgabenbereich der Leitung
aus?: Betreuung der Kinder; Zusammenarbeit mit den Eltern; Zusam-
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menarbeit mit den Amtern; Personalfiihrung; Lehrergesprache; Orga-
nisatorisches; Finanzielles.

Wie kann eine Hortleiterin diesen Anforderungen gerecht wer-
den, wenn sie zugleich eine Gruppe Kinder zu betreuen hat? — Das
Kuratorium sollte die Leiterin unterstiitzen und ihr, wenn nétig, mit
Rat und Tat beistehen. Die Arbeitsbedingungen, die Freizeit, das
Finanzielle sollten fiir alle Mitarbeiter zufriedenstellend geregelt
sein. Wenn eine Leiterin miide und abgespannt ist, finanzielle oder
andere Sorgen hat, wird sie kein gutes Klima schaffen kénnen. Die
Hortleiterin sollte eine Personlichkeit sein, die von allen Teammit-
gliedern anerkannt wird. Sie muss sich zu einem Erziehungsstil be-
kennen, ihn durchfiihren und ihre Ideen den Kolleginnen weitergeben
konnen, ohne Gedanken und Meinungen anderer Teammitglieder zu
uberhoren. Verfiigt die Hortleiterin tiber einige Erfahrungen in ihrem
Beruf, kann sie bei verschiedenen Situationen vorbeugend eingrei-
fen. Sie muss das Recht und auch die Freiheit haben, ihre Arbeits-
kolleginnen auf Fehler aufmerksam zu machen. Das darf jedoch nie
vor den Kindern geschehen.

Die pddagogische Linie

Haben Leiterin und Hortnerinnen gleiche Erziehungsvorstellun-
gen, ist dies eine sehr gute Voraussetzung fir ein gutes Gesamtklima.
Die Kinder werden bei Schichtbetrieb nicht von einem Erziehungs-
stil zum andern gerissen. Es kann eine klare Linie eingehalten wer-
den. Solche Hand-in-Hand-Arbeit gewdhrleistet einen reibungslosen
Verlauf der taglichen Arbeiten. Auch die Kinder bekommen dies zu
spuren, indem sie nicht fortwahrend Befehle und Gegenbefehle er-
halten, was dann der Fall sein wiirde, wenn eine Hortnerin am Vor-
mittag die «Laissez-faire»-Linie vertreten, ihre Kollegin, welche die
Gruppe am Nachmittag fiihrt, aber den autoritaren Erziehungsstil
anwenden wiirde. Fragten wir da nach dem Geist, der in dieser
Gruppe herrschen miisste, so konnten wir nur sagen: «Diese armen
Kinder.» Kann sich eine Hortnerin trotz intensiven gemeinsamen Ge-
sprachen nicht an den im Hort festgelegten Fiihrungsstil halten, so
ist es nach unserer Meinung besser, ein solches Arbeitsverhdltnis
aufzulosen.

Das Team

Wir haben es schon so oft gehort: «Das Personal ist wichtiger als
Zement und Backsteine.» Je grosser ein Team wird, um so schwieri-
ger wird es, alle Mitarbeiter auf dem Laufenden zu halten. Da be-
kanntermassen nicht alle Hortnerinnen zur gleichen Zeit im Dienst
stehen, ist es notwendig, wichtige Geschehnisse in einer Hortord-
nung festzuhalten. Bestimmungen tiber den Aufgabenbereich der
Hortnerin und der Kinder sollten, wenn es ein echtes Team ist, ge-
meinsam beschlossen und durchgefiihrt werden. Dabei diirfen wir
nicht die weniger beliebten Arbeiten ausser Acht lassen.

Ob Aufgabenhilfe oder Spiel, ob Kiichendienst oder Aufrdumen,
jede Arbeit ist wichtig und von erzieherischem Wert.
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Damit ein wirkliches Team bestehen kann, miissen sich die ein-
zelnen Personen gut kennen. Jedes Teammitglied hat seine eigene
Personlichkeit, welche durch die gemachten Erfahrungen gepragt ist.
Bei einem langjahrigen Team sind die iblichen Anfangsschwierigkei-
ten uiberwunden. Jedes kennt auch die ungeschriebenen Regeln und
weiss um die verschiedenen Schwachen und Starken der einzelnen
Erwachsenen und Kinder. Wo Reibereien, Spannungen und Rivalita-
ten zwischen den Mitarbeitern herrschen, kann nie ein gutes Klima
entstehen. Sicher geht es auch bei einem langjahrigen Team nicht
ohne Zusammenstosse, doch ist es wichtig, dass solche Meinungsver-
schiedenheiten umgehend besprochen und aus dem Weg gerdumt
werden.

Das Gesamtklima

«Je besser der Geist in einem Hause ist, um so grdsser sind die
Chancen fiir eine gtinstige Entwicklung der Kinder.» (Eva Burmeister)

Wir haben nun viel uber Leitung und Team miteinander gespro-
chen und wollen nun noch in die Kinderstube hineingucken. Wie
sieht es da aus? Ein geeintes und zufriedenes Team wirkt sich auch
gunstig auf die Kinder aus und ist eine wichtige Voraussetzung, da-
mit sie sich geborgen fihlen kénnen. Die Hortnerin muss fahig sein,
die vom Team erarbeitete Theorie in die Praxis umzusetzen. Ein un-
parteiisches, natiirliches Verhalten ist Voraussetzung fiir einen guten
Kontakt mit den Kindern. Eine Mitarbeiterin, so scheint es uns, sollte
unbedingt eine gewisse Sicherheit bei ihrer Arbeit haben, damit sie
den Kopf nicht verliert, wenn Probleme in der Gruppe auftauchen.
Die Kinder haben das Bediirfnis, beschiitzt zu werden. Wir brauchen
in unserer Arbeit Menschen, die nicht zuriickschrecken, wenn Unan-
genehmes oder Unvorhergesehenes geschieht. Wir dirfen auch nicht
zogern, wenn es gilt, den Kindern gegeniiber standfest zu bleiben.
Hat die Hortnerin einen guten Kontakt zu ihrer Gruppe, werden sich
die Kinder auch einordnen.

Eine Hortnerin sollte aber nicht nur ihre Gruppe fiihren koénnen,
es ist auch notig, dass sie den Tag fiir die Kinder gestalten und
Freude verbreiten kann. Sie sollte auch die Begabung haben, eine in-
dividuelle Beziehung mit jedem einzelnen Kinde herzustellen. Dies
ist jedoch nur mdoglich, wenn die Kindergruppen eine vernunftige
Grosse aufweisen. Sind sie zu gross, verlieren wir leicht die Uber-
sicht, und stille Kinder gehen in der Menge unter. Doch trotz allen
idealen Voraussetzungen eines guten Hortklimas, trotz allem guten
Willen gelingt es uns nicht immer, das angestrebte Ziel zu erreichen.
Aber lassen wir uns nicht entmutigen, wenn Meinungsverschieden-
heiten, Arger und Stress uns bedriicken wollen. Versuchen wir viel-
mehr, aus den gemachten Fehlern zu lernen. Wir miissen immer be-
reit sein, neue Wege zu suchen, wir miissen flexibel und fahig sein,
Neues dazuzulernen zum Wohle der uns anvertrauten Kinder.

Im Namen des Teams
Erna Krummenacher
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