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SCHWEIZERISCHE

Fragen der Theologie und Seelsorge
Amtliches Organ der Bistlimer Basel,
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Freiburg und Sitten
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22. August 142. Jahrgang

Druck und Verlag: Raeber AG Luzern

Die Weihbischife und ihre Bedeutung im Laufe der Kirchengeschichte

In zwei Bistiimern der Schweiz ist in letz-
ter Zeit die Frage der Ernennung eines
Weihbischofes aufgeworfen worden. Den
Anfang machte der Churer Oberhirte Bi-
schof Johannes Vonderach mit dem Plan,
einen Weihbischof mit Sitz in Ziirich er-
nennen zu lassen. Dieser Plan wurde von
kirchlichen Gremien des Bistums positiv
aufgenommen. Zuletzt legte ihn der Ober-
hirte auch der Didzesansynode vor, die
ihn aber mehrheitlich ablehnte 1.

Im Bistum Basel wird seit dem Vorstoss
des Diozesanbischofs Anton Hinggi zu
Beginn des Jahres die Frage ernsthaft
gepriift, ob ‘die Ernennung eines Weih-
bischofs fiir die Didzese «zweckdienlich»
sei 2. So diirfte es von Iateresse sein, die
Frage der Weihbischofe und ihrer Bedeu-
tung im Laufeder Kirchengeschichte auch
vom historischen Blickfeld her zu be-
leuchten.

Die Weihbischofe — eine Neuschopfung
der abendlindischen Kirche

Das Institut der Weihbischofe ist verhalt-
nismadssig spit entstanden 3. In der Friih-
zeit des Christentums bis iiber das erste

1 Namlich an der zweiten Session der
Schweizer Synoden vom 31. Mai bis 3.
Juni 1973.

2 Bischof Anton Hinggi gab die «Vor-
abklarung fiir die Ernennung eines Weih-
bischofs» bekannt im amtlichen Teil der
SKZ 142 (1974) Nr. 7 S. 120.

3 Zum Besten, was iiber die Tatigkeit der
Weihbischofe in den Bistiimern des Deut-
schen Reiches geschrieben wurde, ge-
hort noch immer die Darstellung von
Albert Hauck, Die XKirchengeschichte
Deutschlands (vor allem die Béande IV,
Leipzig 3.—4. Aufl. 1913 und V, 1, Leip-
zig 2.—4. Aufl. 1929).

4 A. Hauck a.a. O. Bd. V. 1, S. 152.

Jahrtausend hinaus wusste man nichts
anderes, als ‘dass 'die Oberhirten der ein-
zelnen Sprengel mit Ausnahme von Not-
féllen die bischoflichen Amtshandlungen
personlich vollzogen. Erst mit dem 13.
Jahrhundert wurde es anders. Immer
mehr setzte sich die Praxis durch, 'dass
die Diozesanbischofe einen kleineren oder
grosseren Teil ihrer geistlichen Funktio-
nen, 'die den bischoflichen Charakter er-
forderten, fremden Bischofen iibertrugen.
Das war der Ursprung der Weihbischofe.
Das neue Amt erinnert an die Chor-
bischofe friitherer Jahrhunderte. Diese be-
gegnen uns zuerst im Orient, wo sie als
«Landbischofe» in Unterordnung unter
die Bischofe der Stdadte wirkten, von de-
nen 'das Christentum einst ausgegangen
war. Im Abendland lassen sie sich erst
im 8. Jahrhundert nachweisen. Spéter
verschwanden sie wieder ganz. Zwischen
diesen Chorbischofen und den spiteren
Weihbischofen besteht nur eine dussere
Ahnlichkeit, kein geschichtlicher Zusam-
menhang. Einer der besten Kenner der
mittelalterlichen Kirchengeschichte
Deutschlands, Albert Hauck (1 1918),
sah im Amt des Weihbischofs, wie es:dem
Abendland eigentiimlich war, eine Neu-
schopfung. Er nannte den Weihbischof
ein «Kind des Zufalls» 4.

Wie ist denn dieses Amt zu einer festen
Institution in der Kirche geworden? Si-
cher ist, dass 'dies nur allmdhlich geschah.
Anfanglich wurden fremde Bischéfe nur
ausnahmsweise fiir die bischoflichen
Funktionen zugezogen. Eine erste Gele-
genheit bot sich, als im Zuge der Mis-
sionierung des Nordens in Livland am
Ende des 12. Jahrhunderis neun Bistii-
mer errichtet wurden. Diese Bischofe hat-
ten keinen festen Wohnsitz. Darum hal-

fen sie auch andern Bischofen in den be-
nachbarten Gebieten aus. In dhnlicher
Weise hatte man schon friiher in Spanien
Bischofe, die durch die Sarazenen von
ihren Sitzen vertrieben worden waren, als
Gehilfen fiir Weihehandlungen in anidern
Sprengeln zuzogen.

Die Zahl der Bischéfe ohne festen Wohn-
sitz wuchs vor allem durch die Kreuz-
ziige. Zahlreiche Ilateinische Bistiimer
wurden damals im Nahen Osten ‘ins Le-
ben gerufen. Als sie nach dem erfolglo-
sen Ausgang lder kriegerischen Aktionen
wieder verloren gingen, fuhr man ‘doch
fort, Bischofe fiir diese Sitze «in partibus
infidelium» zu weihen. Man wollte da-
durch wenigstens die Anspriiche der Kir-
che auf diese eingegangenen Bischofs-
sitze aufrechterhalten. Seit dem 14. Jahr-
hundert wurden immer héufiger solche
Bischofe vor allem von den Oberhirten
der Sprengel des damaligen Deutschen
Reiches als Gehilfen beigezogen. Das war
in manchen Fillen durch die rdumliche
Awusdehnung der Bistiimer bedingt. Der
tiefere Grund aber lag anderswo.

Aus dem Inhalt:

Die Weihbischife und ihre Bedeutung im
Laufe der Kirchengeschichte

Probleme im Lektionar

Synode 72: Die Verantwortung der Chri-
sten in Arbeit und Wirtschaft

Pdpstlicher Erlass iiber die Neuordnung
der Mess-Stipendien
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Doppelstellung der Bischofe machte
Weihbischofe notwendig

Die Bischofe des Deutschen Reiches wa-
ren nicht nur Inhaber eines kirchlichen
Amtes. Sie waren gleichzeitig auch Lan-
desfiirsten. Otto I. (936—973) hatte den
Bischofen weltliche Hoheitsrechte verlie-
hen, um sie enger an das Reich zu binden.
Dadurch legte er den Grund zu einer
Entwicklung, die beinahe ein Jahrtausend
anhalten sollte. Die Bischofe wurden
durch den Herrscher zu Landesfiirsten
erhoben und erhielten weltliches Terri-
torium als Lehen des Reiches.

Den Glanz der Fiirstenwiirde mussten die
Bischofe teuer bezahlen. Sie verzichteten
auf einen Teil ihrer Weihehandlungen
und iiberliessen sie ihren Gehilfen. Der
Preis war zu hoch, urteilte der protestan-
tische Kirchenhistoriker Albert Hauck 5.
Das Interesse der Bischofe verschob sich
von der priesterlichen und seelsorglichen
Tatigkeit auf die politische Ebene. So
lasst sich in iden folgenden Jahrhunder-
ten ein in der Kirchengeschichte seltsa-
mer Vorgang feststellen: die Bischofe tra-
ten einen grossen Teil ihrer Weihefunk-
tionen ihren Gehilfen ab, um fiir die welt-
lichen Aufgaben als Fiirsten frei zu sein.
. Diese Gehilfen mussten den bischoflichen
Weihegrad besitzen. Darum hiessen sie
Weihbischofe. Sie waren Beamte der
Didzesanbischofe, die oft selber keine

hoheren Weihen hatten. Ihr offizieller’

Titel in den Urkunden lautete: «Vicarius
in pontificalibus generalis» 6.

Zuerst konnten ‘die Bischofe ihre Gehil-
fen selber ernennen und weihen. Mit Vor-
liebe wurden Monche zu Weihbischdfen
genommen. Nicht selten scheinen sie die-
se Wiirde igesucht zu haben, um ausser-
halb ihres Klosters leben zu kdnnen. Das
fiihrte zu Missbrauchen. Um dem vorzu-
beugen, machte Klemens V. (1305—1314)
die Ernennung und Weihe derartiger Bi-
schofe von der Erlaubnis des Apostoli-
schen Stuhles abhingig. Diese Regelung
entsprach aber auch der damals herr-
schenden Tendenz, die Verwaltung der
Kirche zu zentralisieren. So ist es kein
Zufall, dass gerade unter den Avignoner
Pipsten die Zahl der Weihbischofe
wuchs.

Im Bistum Basel wurden mit Vorliebe
Monche zu Weihbischofen bestellt

Was sich vom Entstehen des Instituts der
Weihbischofe im allgemeinen sagen 1isst,
konnen wir anhand konkreter Beispiele
aus dem Bistum Basel vor der Glaubens-
spaltung belegen. Die Tatigkeit der
Weihbischofe hatte noch im 13. Jahrhun-
dert den Charakter des Provisorischen.
Seit der Mitte des 14. Jahrhunderts iiben
diese 'Gehilfen bischofliche Handlungen
mit einer solchen Regelmdssigkeit aus,
dass an einem festen Verhiltnis zum
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Basler Oberhirten nicht zu zweifeln ist 7.
Nirgends erscheint der Charakter des Be-
amten so scharf ausgepragt wie bei den
Weihbischofen. Sie kommen und gehen,
ohne dass wir viel von ihrer Titigkeit er-
fahren. Oft sind sie nur voriibergehend
angestellt oder versehen ihren Dienst in
mehreren Bistiimern zugleich. Soviel sich
aus den Urkunden feststellen ldsst, be-
schriankte sich die Tatigkeit der Weihbi-
schofe meistens auf Erteilen von Ablass-
briefen und Weihen von Kirchen \und
Kapellen. Die Bischofe waren nicht ver-
pflichtet, ihren Gehilfen alle Weihever-
richtungen zu iiberlassen. Es gab auch
Oberhirten, die Pontifikalhandlungen in
eigener Person vornahmen. Solche Fiirst-
bischofe gehorten aber am Vorabend der
Reformation zu den grossen Ausnahmen.
Die Weihbischofe, die damals in Basel
wirkten, waren meistens Ordensleute. Un-
ter ihnen befanden sich Minoriten, Augu-
stiner-Eremiten, Deutschordensherren,
Zisterzienser, Pramonstratenser und Do-
minikaner 8. Auch €in Benediktiner ist
darunter: Heinrich Rotacker, der zuerst
Abt von Beinwil / SO war (1413—1428),
dann als Basler Weihbischof (1429—1435)
auch in diplomatischen Diensten verwen-
det wurde 9. Am zahlreichsten kommen
Awugustiner-Eremiten ials Weihbischofe
vor. Zwischen 1295 und 1529 haben die
Bischofe von Basel nicht weniger als
sechsmal gelehrte Augustiner-Eremiten
zu ihren ‘Gehilfen bestellt. Der letzte war
Tilman Limperger, Bischof von Tripolis
(1498—1527). Wegen seiner Neigung zur
Lehre Luthers wurde er 1527 vom Dom-
kapitel abgesetzt und als Weihbischof ent-
lassen. Auf ihn folgte der regulierte Au-
gustiner Johannes Mair (latinisiert Ma-
rius) aus Ulm (1527—1529). Er war ein
scharfer Gegner der Reformation. Seit
1536 wirkte er als Weihbischof in Wiirz-
burg. Wie angesehen selbst wiahrend der
religiosen Wirren des 16. Jahrhunderts
der Weihbischof war, beweist, dass der
Basler Oberhirte seinen Gehilfen Georg
Hohenwarter 1562 als seinen Prokurator
an das Konzil von Trient entsandte. Die-
ser wurde allerdings wegen seiner Unwis-
senheit in theologischen Fragen zum Ge-
spott. Die Weihe des zum Weihbischof
von Tripolis designierten Koadjutors von
Basel zerschlug sich.

Im Bistum Chur lagen die Verhiltnisse
dhnlich. Auch dort lassen sich seit dem
Ende des 13. Jahrhundert Weihbischofe
nachweisen. Sie gehorten ebenfalls ver-
schiedenen Orden an und versahen den
Dienst auch in benachbarten Bistiimern,
so in Konstanz, Brixen und Trient 10, Die
Reihe der Churer Weihbischofe endet
schon geraume Zeit vor ider Glaubens-
spaltung. Nach der Reformation war das
Bistum so verarmt, dass es keinen Weih-
bischof mehr einstellen konnte.

Weihbischofe als Seelsorger nach dem
Tridentinum

Uberblickt man die bisherige Rolle der
Weihbischofe, so kann es nicht iiberra-
schen, dass ihre Stellung auf dem Reform-
konzil nach der ‘Glaubensspaltung heftig
angefochten wurde. Wahrend Jahrhun-
derten mussten diese’ Bischdfe ohne
Sprengel die Rolle von Liickenbiissern
spielen. Die Konzilsviter von Trient
wollten aber gerade die Stellung der Di6-
zesanbischofe stirken. Darum richtete
sich die Opposition besonders gegen die
Weihbischofe. Man nannte sie eine «larva
Ecclesiae» (Larve der Kirche) und wollte
sie abschaffen. Doch die Institution hatte
bereits zu feste Wurzeln in der Kirche ge-
fasst, als dass sie sich durch ein Konzil
beseitigen liess.

Auch zur Trennung von bischoflichem
Amt und weltlich-politischer Macht bei
den Fiirstbischofen kam es nicht. Die Bi-
schofe der Deutschen Reichskirche be-
wahrten auch nach dem Tridentinum ihre
Doppelstellung. Dafiir erhielten die
Weihbischofe in der Zeit der kirchlichen
Erneuerung eine steigende Bedeutung
durch ihre seelsorgliche Aufgabe, die sie
in jener entscheidenden Epoche erfiillten.
Wir mdchten das an einigen konkreten
Bischofisgestalten aus den Bistiimern Kon-
stanz und Basel niher beleuchten.

Weihbischof Wurer von Konstanz und
das Charisma des personlichen Kontakts

Der grosste Teil der deutschsprachigen
Schweiz gehorte zum Bistum Konstanz.
Er bildete die schweizerische Quart. Die
iibrigen drei Quarten dieses alamanni-
schen Bistums lagen auf deutschem Bo-
den. Zum Oberhirten dieses riesigen
Sprengels hatten die Konstanzer Dom-
herren 1561 den 28jahrigen Markus Sit-
tich II. von Hohenems, einen Verwandten
Karl Borromeos, erkoren. Er war Kardi-
nal und residierte die meiste Zeit in Rom.
Zur Diozesansynode von 1567 erschien
er wieder in Konstanz, kehrte aber nach-

5 Hauck weist darauf hin, dass diese Um-
stellung im Westen schneller vor sich
ging als im Osten. In Magdeburg z. B.
haben die Erzbischofe alle Weihehand-
lungen bis 1311 personlich vollzogen.
Erst dann wurde ein Weihbischof ange-
stellt.

6 Durch diese Benennung wird der Weih-
bischof von einem andern Beamten des
Bischofs unterschieden, dem «vicarius in
spiritualibus generalis» (Generalvikar).

7 So Werner Kundert, der die Liste der
Basler Weihbischofe bearbeitete in: Hel-
vetia Sacra, Abt. I Bd. I (1972) S. 223.

8 Siehe das Verzeichnis der Weihbischofe
des Bistums Basel, in: Helvetia Sacra I,
223—234,

9 Mauritius Fiirst, Heinrich Rotacker, Abt
von Beinwil und Weihbischof, in: Frei-
burger Geschichtsbldatter 52 (1963/64)
174—186.

10 Liste der Weihbischofe von Chur, in:
Helvetia Sacra I, 506—511.



her bis zu seiner Resignation (1589) kaum
jemals in seine Bischofsstadt zuriick.

So lag der grosste Teil der pastoralen Ar-
beit und Verantwortung des Oberhirten
auf den Schultern seines Weihbischofs.
Dieses Amt versah seit 1574 Balthasar
Wurer (1574—1598) 11. Er war aus ganz

einfachen Verhiltnissen hervorgegangen

und besass eine hervorragende theologi-
sche Bildung. Uber zwei Jahrzehnte ar-
beitete er zuerst in der Seelsorge, ehe er
mit 61 Jahren zum Weihbischof des
grossten deutschen Bistums bestellt wur-
de. Auf ihm lag wihrend eines Viertel-
jahrhunderts die Aufgabe, alle pontifi-
kalen Handlungen vorzunehmen, die den
bischoflichen Weihecharakter erforder-
ten.

Wie kein Zweiter im Bistum kam daher
der Weihbischof mit dem Klerus, den Be-
horden und vor allem den Seelsorgern
in Beriihrung. Er war es, der alle Weihen
erteilte, die Firmung spendete, Gottes-
hiuser weihte, Kirchen und Kloster visi-
tierte. Der Weihbischof besass aber keine
bischoflichen Jurisdiktionsrechte. Diese
waren hauptsidchlich dem Generalvikar
und dem Domkapitel vorbehalten. So
konnte Wurer oft nicht wirksam durch-
greifen, wie es notig gewesen wire. Es
kam vor, dass seine Anordnungen vom
Bischof oder vom Domkapitel getadelt
wurden. Mit seinem bischoflichen Herrn,
dem Kardinal in Rom, konnte der Weih-
bischof nur schriftlich oder durch Boten
verkehren.

Um so nachhaltiger wirkte Weihbischof
Wurer durch seinen personlichen Kon-
takt. Er besass ein eigentliches Charisma,
die fehlbaren Kleriker auf den rechten
Weg zu weisen. Diese nahmen ihn wegen
seiner menschlichen ‘Giite als Visitator
an. Nuntius Bonhomini, der 1579 im Auf-
trage des Papstes zu den katholischen
Orten kam, betraute Wurer mit der Re-
form der Kioster. Der reformeifrige
Weihbischof erwarb sich ein grosses Ver-
dienst an der sittlichen Hebung des Kle-
rus in den V Orten. Auch mit dem ein-
fachen Volk unterhielt er seelsorglichen
Kontakt. Er verkiindete ihm das Wort
Gottes und spendete das Sakrament der
Firmung. Wie notwendig der Weihbischof
gerade deswegen war, zeigt, dass Wurer
im ersten Jahr seines Wirkens (1575) in-
nerhalb von zwei Wochen allein 13 622
Gldubige im Gebiet des heutigen Kan-
tons Luzern firmte.

Zwei Basler Weihbischofe im Dienste der
katholischen Reform

Unter 'den Weihbischofen des ausgehen-
den 16. Jahrhunderts ragen zwei hervor:
Markus Tettinger und Franz Beer 12.
Beide kamen aus dem Bistum Konstanz.
Tettinger stammte aus Radolfszell. Er
zihlte erst 25 Jahre und war Pfarrer von

Ehingen (Baden), als ihn Bischof Mel-
chior von Lichtenfels 1565 zum Weihbi-
schof bestellte. Am 10. Dezember 1568
wurde er vom Papst zum Titularbischof
von Lydda ernannt und in Rom zum Bi-
schof geweiht. Das Dombkapitel hielt die
Ernennung eines neuen Weihbischofis fiir
unnotig. Diese adeligen Junker bewiesen
dadurch nur, dass sie von den seelsorg-
lichen Notwendigkeiten der - tridentini-
schen Reform nichts begriffen hatten. Im
Basler Sprengel wie in den meisten Bistii-
mern des Reiches tat nichts so not wie
seeleneifrige Hirten. Auch im Bistum Ba-
sel war das Sakrament der Firmung schon
lange nicht mehr gespendet und beinahe
unbekannt geworden. Die Visitation der
Kirchen und Kloster, die zu den wichtig-
sten Pflichten des Bischofs gehorte, hat-
ten 'die Oberhirten seit langem vernach-
lassigt. Alle diese Aufgaben lasteten jetzt
auf den Weihbischofen.

Markus Tettinger konnte sich zuerst sei-
nem neuen Amt nur wenig widmen. Er
war zu sehr mit den Pflichten beschéftigt,
die ihm seine reichen Pfriinden auferleg-
ten. Erst als er die eintraglichen Benefi-
zien und Wiirden niedergelegt hatte,
konnte er seinen Pflichten als Weihbi-
schof nachkommen. Man sieht gerade an
diesem Beispiel, wie schwer es damals
hielt, sich von alteingesessenen Missbrau-
chen, wie /der weitverbreiteten Pfriinden-
haufung, freizumachen.

Die letzten 15 Jahre von Tettingers Wir-
ken als Weihbischof (1581—1595) stan-
den ganz im Dienste der Reform. Uner-
miidlich visitierte er Kirchen und Pfar-
reien des Bistums. Die Visitationsreisen
waren wegen der schlechten Wege und

der primitiven Verkehrsmittel der damali--

gen Zeit zeitraubend und beschwerlich.
Die. Bischofe /der deutschen Reichskirche
wurden zudem durch die politischen Auf-
gaben alls Territorialfiirsten daran gehin-
dert, ihre Bistiimer in eigener Person zu
visitieren. In den entscheidenden Jahr-
zehnten nach der Glaubensspaltung wa-
ren darum die Weihbischofe die einzigen
Visitatoren dieser Sprengel.

Als der tatkréftige Jakob Christoph Bla-
rer von Wartensee (1575—1608) 13 den
Bischofsstuhl von Basel bestieg, fand er
in Weihbischof Tettinger einen gleichge-
sinnten Mitarbeiter. Blarer leitete sein
Reformwerk mit der Didzesansynode von
1581 in Delsberg ein. Sie war von Weih-
bischof Tettinger vorbereitet worden, der
sie auch unter dem Vorsitz des Oberhir-
ten leitete. Dann begann Bischof Blarer
die kirchliche Erneuerung seines Spren-
gels. ‘Er selber fithrte zwei Visitations-
reisen durch. Die erste beschrinkte er auf
die Pfarreien seines Fiirstentums mit der
Entschuldigung, die Bischofe des Deut-
schen Reiches seien sich nicht gewohnt,
ihre Bistiimer in eigener Person zu visi-
tieren.

Tettinger konnte 1595 wegen Krankheit
sein Amt als Weihbischof nicht mehr lan-
ger ausiiben. Blarer hatte keine Eile, sei-
nen Mitarbeiter zu ersetzen. In eigener
Person nahm er fortan die Funktionen
vor, die den bischoflichen Weihegrad er-
forderten. Erst auf wiederholtes Anraten
des Nuntius Della Porta bestellte er 1597
den Basler Domherrn Franz Beer zum
Weihbischof. Dieser war bisher kein
Mann der Reform gewesen und sein sitt-
liches Leben blieb nicht ohne Tadel. Zu-
dem war er als «Pfrundenritter aus Pa-
trizierkreisen» bekannt. War es wohl der
Einfluss des Basler Oberhirten, dass
Weihbischof Beer eine innere Wandlung
durchmachte und fiir die Anliegen der
Reform gewonnen wurde? In seinen letz-
ten Lebensjahren war er eine Stiitze Bla-
rers bei'der Durchfiihrung der kirchlichen
Erneuerung. Er forderte das neu gegriin-
dete Priesterseminar und das Kollegium
der Jesuiten in Pruntrut und leitete von
1601—1604 die Visitationen. Gerade
durch die vielen Visitationen von Kirchen
und Kiostern und Verhore der Kieriker
trug Beer wesentlich zur Hebung des
kirchlichen Lebens in der Spétzeit von
Blarers Episkopat bei.

Weihbischofe formten das innere Gesicht
der Fiirstbistiimer

Das Konzil von Trient hat der Kirche
der Neuzeit seinen Stempel aufgedriickt.
Es machte sie zur Seelsorgskirche. Das
war aber ein Prozess, 'der Jahrhunderte
beanspruchte. Zum Unterschied von den
romanischen Lindern setzte sich die re-
ligios-kirchliche Erneuerung in der deut-
schen Reichskirche in grosserem Umfang
erst nach 1648 idurch. Sie zeigte sich ein-
mal /darin, dass ider Bischof seit der Mitte
des 17. Jahrhunderts immer mehr zum
Mittelpunkt des dizesanen Lebens wur-
de. Bs gab in jener Zeit fast keinen
Sprengel der Reichskirche, der nicht einen
oder mehrere vorbildliche Bischdfe an
der Spitze gehabt hitte. Daneben gab es

11 Uber ihn ist vor wenigen Jahren eine
sehr lesenswerte und historisch gut fun-
dierte Monographie erschienen von
Erich Camenzind, Weihbischof Balthasar
Wurer von Konstanz 1574—98 und die
kirchliche Reformbewegung in den V Or-
ten, in: Zeitschrift fiir schweizerische
Kirchengeschichte, Beiheft 21 (Freiburg
1968).

12 Uber die beiden Weihbischofe siehe Jiir-
gen Biicking, Die Weihbischofe von Ba-
sel, Marcus Tettinger (1567—1599) und
Franz Beer d. J. (1599—1611), in Zeit-
schrift fiir schweizerische Kirchenge-
schichte 62 (1968) 121—149.

13 Uber den grossen Restaurator des Bistums
Basel nach der Reformation besitzen wir
eine hervorragende Biographie aus der
Feder von André Chévre, Jacques-Chri-
stophe Blarer de Wartensee, Princeévé-
que de Bile. Bibliothéque Jurassienne
1963.
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aber auch Bischofe, die ohne hohere Wei-
hen waren oder wegen ihrer politischen
Verpflichtungen 'der Residenzpflicht nicht
immer nachkamen. Der letzte nichtkon-
sekrierte Oberhirte der beiden Bistiimer
Ko6ln und Miinster i. W., Kurerzbischof
Ferdinand von Ko6ln — um nur dieses
eine Beispiel anzufithren — starb 1650.
Um die gleiche Zeit lehnte der als Re-
formbischof ides Bistums Miinster be-
kannte Christoph Bernhard von Galen
(1650—1678) «die Wahl des personlich
frommen, aber schwachen Max Heinrich
von Bayern zum Fiirstbischof ab, weil
«er zu sehr ‘Geistlicher war, als dass er
ein guter Herrscher und Landesherr, wie
ihn die Zeit forderte, sein kOnnte» 14.
Diirfen wir uns deshalb verwundern, dass
auch in der Zeit zwischen 1648 und der
Aufklarung Idie geistliche Betreuung der
Bistiimer auf iden Schultern der Weihbi-
schofe ruhte? Ihr Wirken ist in der Kir-
chengeschichte lange verkannt worden.
Das kommt daher, dass das Leben dieser
Koadjutoren zu arm an #ussern Ereig-
nissen war. Zudem schien sich das Wir-
ken dieser zu wenig bekannten Minner
fast nur auf Pontifikalhandlungen zu be-
schrianken.

Fiir die Geschichtsschreibung war das
weniger verlockend, als idie kriegerischen
Aktionen und die kulturellen Bestrebun-
gen machtvoller geistlicher Fiirsten jener
Jahrhunderte zu schildern. Doch die
Fiirstbischofe 'der Reichskirche prégten
nur das dussere Gesicht. Die Weihbi-
schofe aber formten zu einem igrossen
Teil das «andere, innere, auch heute noch
viel zu wenig bekannte ‘Gesicht der
Reichskirche» 15,

Unter diesen Weihbischofen befanden
sich Manner, idie ihre ganze Kraft fiir die
Reform einsetzten und sich auch um die
Wiederveinigung im Glauben bemiihten.
Der idanische Konvertit Niels Stensen
(1 1686), einer der grossten Naturfor-
scher, wirkte als Weihbischof in Miinster
i. W. und Apostolischer Vikar in den
nordischen Missionen. Wenige Jahrzehnte
vorher versah im Bistum Basel 'der ge-
lehrte Thomas Henrici das Amt des Weih-
bischofs (1648—1660 16, Durch seine
theologischen Werke wurde er ein Vor-
laufer der 6kumenischen Bewegung. Der
letzte Weihbischof 'des Fiirstbistums war
der FElsdsser Johann Baptist Gobel
(1772—1791) 17, Er erlangte wahrend der
Franzosischen Revolution als konstitutio-
neller Erzbischof von Paris eine traurige
Beriihmtheit und endete auf dem Schaf-
fott.

Auch die Kirche der Neuzeit kennt das
Institut der Weihbischofe

Die grosse Umwilzung, ‘die am Ende des
18. Jahrhunderts von Frankreich ausging
und beinahe alle Lander Furopas iiber-
flutete, machte auch vor den Toren der
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Kirche nicht halt. Sie fegte auch die
geistlichen Fiirstentiimer hinweg. Ein ein-
ziger igeistlicher Staat {iberlebte den
Sturz um einige Jahrzehnte: der Kirchen-
staat. Aber auch er ging 1870 mit der
Einnahme Roms dem Papst fiir immer
verloren.

Die Kirche hat durch die Revolution un-
geheure materielle und kulturelle Werte
verloren. Trotzdem ist nicht zu leugnen,
dass mit dem Verlust der geistlichen Fiir-
stentiimer auch viel Ballast abgeworfen
wurde. Die Bischofe, die wegen ihrer
Doppelstellung als geistliche Hirten und
weltliche Fiirsten oft in ihren eigentlichen
Amtshandlungen gehindert gewesen wa-
ren, wurden nun fiir ihre geistlichen Auf-
gaben frei. Jetzt brauchten sie die Weih-
bischofe nicht mehr, um sich in der Aus-
iibung der Weihegewalt von ihren Gehil-
fen vertreten zu lassen.

Wurden nun die Weihbischofe durch
diese Entwicklung ider Dinge iiberfliissig?
Keineswegs. Das zeigen die Konkordate,
die bei der Neuordnung der kirchlichen
Verhiltnisse in manchen Lindern zwi-
schen dem Papst und den Regierungen
geschlossen wurden. Diese Abmachungen
sehen meistens auch Weihbischofe vor,
die die Bischofe in der Leitung ihrer
Sprengel unterstiitzen sollen. So erhielten
durch ‘die Bulle Pius VII., «De salute ani-
marum», vom 16. Juli 1821, die die Bi-
stumsverhdltnisse Preussens regelte, eine
Reihe von Sprengeln wegen der Grosse
ihrer Ausdehnung Weihbischofe.

Diese ‘Gehilfen wurden entweder einem
alternden Bischof als Koadjutoren an die
Seite igegeben oder sie waren fiir den
Dienst eines Bistums bestimmt, dessen
Sprengel fiir einen Bischof zu gross war.
Oberster Grundsatz bei der Bestellung
von Weihbischofen ist gerade in der Kir-
che der Neuzeit das Wohl der Glaubigen.
Diese Linie ldsst sich bis in unsere Ge-
genwart verfolgen. So bestimmte das II.
Vatikanum: «Um dieses Wohl zu ge-
wihrleisten, werden nicht selten Weih-
bischofe aufigestellt werden miissen, weil
der Di6zesanbischof wegen 'der zu gros-
sen Ausdehnung des Bistums oder der zu
grossen Zahl ider Bewohner, wegen be-
sonderer Seelsorgebedingungen . .. nicht
selbst allen bischoflichen Obliegenheiten
nachkommen kann, wie es das Heil der
Seelen erfordert» 18, Ja, die Bischofe wer-
den geradezu ermahnt, Weihbischdfe zu
erbitten: «Wenn das Heil der Seelen es
erfordert, soll sich der Ditzesanbischof
nicht strauben, von der zustdndigen Ob-
rigkeit einen oder mehrere Weihbischofe
zu erbitten» 19,

Ein Weihbischof fiir das Bistum Basel —
ein dringliches Postulat

Die Forderung nach einem Weihbischof
fiir 'das Bistum Basel wuride schon vor

150 Jahren erhoben. Es war der Vertreter
Roms, der in 'den zdhfliissigen Verhand-
lungen zur Umschreibung des heutigen
Bistums Basel (1820—1828) einen Weih-
bischof fiir diesen Sprengel forderte.
Wiederholt war in den Beratungen die
Rede von einem «Suffragan». Rom #dus-
serte von Anfang ernste Bedenken gegen
die Grosse des geplanten Bistums. Dias
Konkordat vom 26. Marz 1828 sah einen
Weihbischof vor, falls \die Kantone Lu-
zern, Bern, Solothurn, Zug, Basel, Aar-
gau und Thurgau dem Bistumsverband
beitreten sollten. Ein Jahr spéter war der
Verband gebildet.

Weshalb erhielt das Bistum trotz der ge-
troffenen Abmachung keinen Weihbi-
schof? Der Hauptgrund liegt in den ge-
spannten kirchenpolitischen Verhiltnissen
des 19. Jahrhunderts. Bereits im Langen-
thaler Gesamtvertrag, den die Vertreter
der Diozesanstinde wenige Tage nach
dem Konkordat ohne Wissen Roms unter
sich schlossen, beanspruchten sie das
Recht, die Bestellung eines Weihbischofs
zu untersagen bzw. zu verhindern 20, falls
sie 'diese fiir unndtig erachteten. In den
kirchenpolitischen Wirren bis nach dem
Kulturkampf musste ‘das junge Bistum
um seine Existenz kdmpfen. Nicht zuletzt
deswegen wurde neben dem inneren Auf-
bau des Bistums auch die Frage des
Weihbischofs in den Hintergrund ge-
schoben. So blieb der Oberhirte idieses
grossen Sprengels bis heute ohne die
Stiitze eines Weihbischofs.

Bischof Hinggi greift nur ein altes Po-
stulat auf, wenn er die Frage nach der
Ernennung eines Koadjutors heute prii-
fen lasst. Er verdient dafiir Dank und
Unterstiitzung. Ein Weihbischof fiir das
Bistum Basel dringt sich heute auf nicht
nur wegen der um das Dreifache gestiege-
nen Seelenzahl, sondern auch wegen der
wachsenden seelsorglichen Bediirfnisse
der Gegenwart.

Johann Baptist Villiger

14 W. Kohl, Christoph Bernhard von Galen.
Politische Geschichte des Bistums Miin-
ster 1650—1678 (Miinster 1964) 3.

15 So urteilt Heribert Raab in seinem Bei-
trag «Wiederaufbau und Verfassung der
Reichskirche» in «Handbuch der Kirchen-
geschichte» (Freiburg, Herder 1970) S.
173. \

16 Das Verzeichnis seiner Werke findet
sich in Helvetia Sacra, 1, 232.

17 Vgl. iiber ihn die Biographie eines Spe-
zialisten der Geschichte der Franzosi-
schen Revolution, Gustav Gautherot, Go-
bel, Evéque métropolitain constitutionnel
de Paris (Paris 1911).

18 JI. Vat., Konzil, Dekret «Uber die Hir-
tenaufgabe der Bischofe in der Kirche
Nr. 25.

19 Ebda. Nr. 26.

20 Langenthal-Luzerner Vertrag, § 40,5. Vgl.
dazu auch Herbert Dubler, Der Kanton
Aargau und das Bistum Basel (Olten
1921) S. 7 Anmerkung 18 (mit Quellen-
belegen).



Probleme im Lektionar

Man solle sich nicht mit Ubersetzungen
begniigen, «Neuschopfungen» seien er-
forderlich, heisst es in der Instruktion
iiber die muttersprachlichen Schriftlesun-
gen <des rOomischen Liturgierates vom
25. Januar 1969 (Art. 43). In der Neuge-
staltung der Gottesdienstordnung ist diese
Empfehlung bei der Auswahl und Re-
daktion der deutschen Perikopen nicht
immer in zureichendem Masse beriick-
sichtigt worden. Johannes Wagner und
Karl Amon haben im «Gottesdienst» vom
8. Mai 1973 berichtet, mit wieviel Miihe
die Ubersetzer ihre schwierige Aufgabe
zu meistern suchten und letzterer hat
berechtigterweise darauf  hingewiesen,
dass die neuen Texte «aus dem Leben
unserer Tage kommen» sollen, die Litur-
gie «nicht einfachhin machbar sei, son-
dern wachsen miisse». Demgemass hat
man hiufig von wortwortlichen Uber-
setzungen abgesehen. Nach vierjdhriger
gewissenhafter Arbeit lagen schliesslich
die wertvollen Studientexte vor, die zu
Anregungen und sachlicher Kritik Gele-
genheit boten. Zuletzt wurde auch noch
ein Fragebogen bereitgestellt, in dem zu-
sitzlich Verbesserungsvorschlige zur
Sprache gebracht werden konnten. Den-
noch musste Karl Amon zugestehen,
dass begreiflicherweise ‘die bisherige Ar-
beit «nur zu einem vertretbaren Anfang
gefiihrt, aber noch keineswegs alle Fragen
gelldrt hat».

Nun soll in Bélde das «definitive» deut-
sche Missale vorliegen. Reiner Kaczynski
hat im «Gottesdienst» (Nr. 14 ds Js.) mit
guten Griinden betont, dass es in der
kirchlichen Liturgie «nur sehr relativ
[definitive] Biicher geben kann». Keines
der neuen Biicher werde das Alter des
nachtridentischen lateinischen Missale er-
reichen, «denn gesprochene Sprachen le-
ben, und was lebt, dndert sich». Darum
werde in manchen Lindern, die ihr «de-
finitives» Messbuch schon haben, bereits
an nichste, iiberarbeitete Ausgaben ge-
dacht.

Fiir das Lektionar ist dieser Hinweis von
besonderer Bedeutung. Die in ihm ent-
haltenen Schrifttexte sind es, die den
Glaubigen mit der gebiihrenden Eindrin-
glichkeit und haufig im Zusammenhang
mit Predigten und Kurzhomilien vorgetra-
gen werden. Neben anderen Bearbeiitern
hat P. Odo Haggenmiiller OSB. von Beu-
ron in verdienstvoller Bemiithung diese
Texte im Anschluss an die Altarausgabe
in den Diinndruck-Taschenbiichern des
Volks-Schott der Herderbiicherei zahlrei-
chen Gemeinden zuginglich gemacht und
mit wertvollen Einfiihrungen versehen.
Die Hdnde waren ihm aber gebunden,
hatte er die approbierten Fassungen iiber-
arbeiten wollen. Hier stehen wir noch im-
mer vor einer Aufgabe, die einstweilen ia

vielfacher Hinsicht unbewiltigt ist. Im
taglichen Gebrauch zeigt sich immer
wieder, dass da ganze Arbeit geleistet
werden miisste, um in den Schriftlesun-
gen diejenige Sprache zum Klingen zu
bringen, die in den Worten Papst Pauls
VI. an den Ubersetzerkongress vom
Jahre 1965 «der hohen Wirklichkeit wiir-
dig sein muss, die sie ausspricht».
Einige Anregungen, die sich aus der prak-
tischen Erfahrung ergeben, sind in diesem
Zusammenhang vielleicht von Nutzen.
Sie bei kiinftigen Uberarbeitungen zu be-
riicksichtigen, diirfte sich lohnen, damit
den mitfeiernden ‘Gldubigen ein miindi-
ges Verstiandnis fiir das Wort Gottes er-
leichtert werde. Thnen ist damit ja am
wenigsten gedient, wenn Schriftperiko-
pen, die ihnen vorgetragen werden, un-
verstindlich bleiben, wenn sie «mit den
Ohren horen und es doch nicht fassen»
(Mt 13,14). Ist doch die Aufnahmefihig-
keit und Aufnahmebereitschaft bei nur
allzu vielen ohnehin begrenzt, sodass der
Prediger schwer «ankommt», falls er die
Frohbotschaft nicht so verkiinden kann,
dass die Horenden aufhorchen und sich
angesprochen fiihlen.

Die Ubersetzungsfrage

Besondere Giiltigkeit hat dieser Sachver-
halt wohl in Hinsicht auf das Neue Te-
stament, das in 'den letzten Jahren in man-
cherlei neuen Ubersetzungen erschienen
ist, wobei das Bestreben vorwaltete, idie
Evangelien und die nichtevangelischen
Abschnitte in Riicksicht auf den verin-
derten Sprachgebrauch und die Eigen-
bediirfnisse unserer Gegenwart in der
Volkssprache neu zu gestalten. Nicht
immer hatten die Ubersetzer hier eine
gliickliche Hand. Schon der Titel der von
einem Ubersetzerkollektiv aus beiden
christlichen Kirchen besorgten, jetzt viel
gebrauchten Ausgabe («Die Gute Nach-
richt») zeigt, 'dass man mit'dem Anliegen,
Allthergebrachtes den Lesern und Horern
nzherzubringen, manchmal auch zu weit
gehen kann. Oder ist etwa die Frohbot-
schaft kerygmatisch nicht ein viel treffen-
deres Wort, als eine Nachricht? In der-
selben Ubersetzung, die die Bibelwerke
und Bibelgesellschaften des deutschspra-
chigen Raumes verdienstvollerweise sehr
preiswert herausgebracht haben, wird
beispielsweise der Kernsatz iiber die Bin-
de- und Losegewalt (Mt 16,19) in dieser
Fassung wiedergegeben: «Wen du hier
auf 'der Erde abweisen wirst, den wird
auch Gott abweisen; wen du hier auf der
Erde annehmen wirst, den wird auch
Gott annehmen». Walter Jens wiederum
iibersetzt (in seiner «Am Anfang der
Stall — am Ende der Galgen» betitelten
Ausgabe, fiir die der Kreuzverlag verant-

wortlich zeichnet): «Was du erlaubst auf
Erden, soll erlaubt sein auch in den Him-
meln, was du verbietest auf Erden, soll
verboten sein auch in den Himmeln». Ob
solche Umschreibungen den Sinngehalt
dieser grundlegenden Aussage wirklich
besser vermitteln, als etwa Otto Karrers
Formulierung in seiner so beliebten Neu-
Testament-Ausgabe (Ars Sacra-Verlag):
«Was ‘du auf Erden binden wirst, wird
auch im Himmel gebunden sein, und was
du auf Erden 16sen wirst, wird auch im
Himmel gelost sein»? Man mochte es be-
zweifeln. Strittig wird es wohl auch sein,
wenn Walter Jens das so vertraute Wort
Mt 11,28 im Unterschied zu der iiblichen
Fassung viel weniger eindringlich mit
«Gib uns téglich das Brot, das wir brau-
chen vom Morgen zum Abend» ausweitet,
und nicht minder fragwiirdig eine Uber-
setzung von Mt, 28—30, der man im
neuen Lektionar begegnet (Mittwoch der
2. Adventswoche): «<Kommet alle zu mir,
die ihr geplagt und beladen seid. Ich
werde euch ausruhen lassen. Nehmet mein
Joch auf euch und lernt von mir, denn
ich bin giitig und selbstlos und ihr werdet
in meinem Herzen Ruhe finden». Die
«Gute Nachricht» formuliert hier gewun-
den: «Ich quile euch nicht und sehe auf
keinen herab. Stellt euch munter meine
Leitung und lernt von miir, dann findet
euer Leben Erfiillungs.

Moglichkeiten im Lektionar

Um nun aber vom Lektionar zu reden,
so wire zu priifen, ob es nicht ratsam
wire, auf Perikopen zu verzichten, die
ohne -ausfiihrlichere Erlduterung als sie
in einem kurzen, wenn auch noch so trefif-
sicheren Vorspann moglich ist, bei der
Mehrzahl der Glaubigen, selbst wenn sie
aufmerksam zuhorten, was selten der Fall
ist, gar nicht mitvollzogen werden kon-
nen, weil sie zwar in ihrer Entstehungs-
zeit einleuchtend waren, dem Verstind-
nis der heutigen Generation aber, wenn
iilberhaupt, so nur schwer zuginglich
sind. Nur einige Beispiele: Jes. 22,19—
23 im Lesejahr A: ‘Gen, 49,2.8—10 am
17. Dezember und ebenda im Jahr I;
Num 24,2—7.15—17a. Unverstindlich
ist auch, weshalb die Susanna-Geschichte
aus dem Buche Daniel, die frither schon
am Samstag nach dem dritten Fasten-
sonntag nicht mehr verlesen wurde, weil
sie zum Offentlichen Vortrag nicht gerade
geeignet ist, nun fiir den Montag in der
fiinften Fastenwoche im Jahr II wieder
eingereiht wurde.

Dann der Quadrans und der Denar! Wire
es nicht ein Leichtes, so wie bei Otto Kar-
rer 'diese Ausdriicke (Mk 12,42 und Mt
5,26 und mehrmals sonst, auch bei Lk
und MK) idurch «Scherflein» bzw. «Miin-
ze» oder «Lohn» zu ersetzen (z. B. am
25. und 29. Sonntag im Lesejahr A, am
11. und 15. Sonntag im Lesejahr C sowie
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am 32. Sonntag im Lesejahr B)? Bedenk-
lich ist auch, dass in der so schonen Peri-
kope von den klugen und torichten Jung-
frauen (Mt 25,1—13 am 32. Sonntag im
Lesejahr A) «Madchen» statt Jungfrauen
gesagt wird, wobeli doch die hier so wich-
tige Pardnese verloren geht.

Auch der wiederholte Gebrauch ein und
derselben Perikope wiirde wohl besser
vermieden werden, wenn, wie am 4. Sonn-
tag der Osterzeit im Lesejahr B das Evan-
gelium vom Guten Hirten verlesen, dann
aber am folgenden Tag im Jahr II noch-
mals eingereiht wird. Fiir den Predi-
ger bedeutet das eine Erschwerung sei-
ner ohnehin nicht leichten Aufgabe. Das-
selbe gilt fiir das Glefichnis vom Samann,
das jetzt am Mittwoch der 16. Woche in
den Jahren I und II vorgesehen ist, nach-
dem es in ider langeren Fassung bereits
am vorgesehenen 16. Sonntag des Lese-
jahres A verkiindet wurde (Mt 13,24f
bzw. 4f), obgleich im Sonntagstext das
Thema vom Unkraut das tragende, in der
Predigt iiber den Mittwochtext aber doch
mitzuberiicksichtigen ist. Auch der zwei-
malige Gebrauch der Perikope Mt.
10,1—7 (11. Sonntag und Mittwoch der
14. Woche im Jahreskreis A bzw. im Jahr
I und II) wire vermeidbar.

Hier und da wiren gewisse, allerdings
nicht schwerwiegende Diskrepanzen viel-
leicht zu beseitigen. So wenn im Jahr I
der Wochentagslesungen Isaias nach
Mt 1,23 zitiert und der bisher gewohnte
Awmusdruck «Jungfrau» gebraucht, drei
Tage danach aber Isaias selbst fiir die
Lesung verwendet wird, nun aber, wie in
der Jerusalemer Bibel und anderwirts
der richtige Ausdruck «junge Frau» zu
stehen kommt. Entweder oder, mdchte
man hierzu bemerken. Oder wenn im Le-
sejahr C am Fest der Heiligen Familie
Lk 2,50 mit dem Passus «seine Mutter
behielt alles in ihrem Gedéchtnis» zu le-
sen steht, wiahrend es dann am Oktavtag
von Weihnachten nach Lk 2,18 heisst:
«Maria bewahrte alle diese Geschehnisse
und bewegte sie in ithrem Herzen». Man
mochte meinen, dass «Herz» betrachtlich
ausdruckskréftiger ist, als «Gedédchtnis».
Wiinschenswert wire wohl auch die An-
passung so mancher weiterer Schriftstel-
len an den heutigen Sprachgebrauch und
ein mehr zeitgemdsses Verstdndnis bei-
spielsweise jener, in 'denen die Beschnei-
dung erwidhnt wird, ohne dass die tiefere
Bedeutung diese Ausdrucks ohne weiteres
einsichtig wiirde. So 'Gal 6,14—18 am
14. Sonntag im Jahreskreis C, wo anstatt
«darauf kommt es nicht an, beschnitten
oder unbeschnitten zu sein» einfach iiber-
setzt werden konnte: «ob man Israelit ist
oder nicht». Oder am Montag der 4. Wo-
che nach der Osteroktav im Jahr II, wo
unbedenklich «Beschneidung» durch
«Bundeszeichen» und «Unbeschnittene»
durch «Ungldubige» oder «Andersgldu-
bige» (bzw. Heidenchristen), und am
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Oktavtag von Weihnachten im Lesejahr
A in der Perikope Lk 2,16—21, wo «be-
schnitten» durch die Worte «das Zeichen
der Besiegelung des gottlichen Bundes
empfangen sollte» (vgl. Rom 2,28f) zu
ersetzen wire. Der Hebraer hat sich ja
wie auch sonst die Orientalen Hinweise
auf leibliche Vorgidnge mit grosserer Un-
befangenheit erlauben konnen, als das
heutzutage, wenigstens in der westlichen
Welt iiblich ist. Solche Hinweise sind in
ihrer Eindringlichkeit und im Zusam-
menhang bestimmter Aussagen durchaus
eingiangig und angemessen, beim Vortrag
auf der Kanzel jedoch nicht immer an-
gebracht. Man denke etwa an 1 Kor 15,8
(5. Sonntag im Lesejahr C), wo Paulus
sich als «Fehlgeburt» bezeichnet oder an
seine Redewendung vom «Unrat», fiir
den er alles halte, um Ohnistus zu gewin-
nen (Phil 3,8 am 5. Fastensonntag im
Lesejahr C). Ebenso zdgert man beim
Lesen der Stelle von idem «Schmutz der
Tochter Zions» (Jes. 4,4 am Montag der
ersten Adventswoche im Lesejahr A bzw.
Wochenlesung im Jahr I). Es kommt ja
viel auf die Betonung an, wenn solche
Lesungen vorgetragen werden, besonders
wenn man sie ungeiibten Lektoren anver-
traut. Da «klingt» es auch besser, wenn
man beispielsweise im Evangelium der
néachtlichen Weihnachtsmesse (Mt 1,18—
25 im Lesejahr C, ebenso Lk 2,1—14 im
Lesejahr B) anstatt «schwanger war»
schlicht «empfangen hatte» und anstatt
«gebiren» vielleicht «das Leben schen-
ken» sagt. Dabei brauchte man sich nicht
dem Vorwurf der Priiderie auszusetzen,
denn es gingellediglich'darum,bei der Ver-
kiindung der Frohbotschaft die Ehrfurcht
vor den gottlichen Geheimnissen in vollem
Masse zu wahren, und das ist bei der Ver-
wendung der Volkssprache nicht immer
leicht. Darum empfiehlt sich wohl auch,
am Sonntag der 3. Osterwoche des Jahr-
kreises II in der Perikope Joh 6,63 an-
statt «das Fleisch ist nichts wert» gemass
dem griechischen Text zu lesen: «niitzt
(oder: hilft alllein) nichts». Und wire «un-
bekleidet» generell nicht passender als
«nackt» (z. B. am Donnerstag der 5. Wo-
che des Jahrkreises T und Joh 21,7 am
3. Ostersonntag des Jahrkreises C)?

Briider, Schwestern — Sohne, Tochter

Ein Kapitel fiir sich sind die «Briider»
und «Sohne». Durchweg setzt ja die Bibel
maskulin-patriarchalische Akzente, was
von ihrer Entstehungsgeschichte her ver-
standlich, darum aber noch lange nicht
berechtigt ist. In zahlreichen Perikopen
werden nur die Minner angesprochen,
die Frauen gidnzlich ignoriert, und es wird
der homonym-tautologische Gebrauch
der minnlichen Préadikate als selbstver-
stindlich angenommen. In unserer Zeit
und angesichts des immer deutlicher in
Erscheinung tretenden Einflusses der

Frau in der Kirche wirkt es indessen in
zunehmendem Masse befremdlich, wenn
die «Schwestern» nicht explizite in glei-
cher Weise wie die «Briider», sondern
nur implizite appelliert werden. Wo im-
mer von «Briidern» und «S6hnen» die
Rede ist, sollte darum auch die «Schwe-
sterns und «Tochter» genannt und nicht
nur «der Mann» (Jak 1,12, Dienstag in
der 6. Woche des Jahres II) gliicklich ge-
priesen werden. In mehreren Perikopen
wire es ratsam, bei der Vorlesung auto-
matisch «Briider und Schwestern» oder
«Sohne und Tochter» zu lesen (so z. B.
Lk 6,35 am 7. Sonntag im Jahreskreis C;
Joh 4,12 am 3. Fastensonntag im Lese-
jahr A; 1 Kor 10,1 und 15,1 am 3. Fa-
stensonntag im Lesejahr C; Gal 3,26 am
12. Sonntag im Jahreskreis C; Gal 4,5—7
am Oktavtag von Weihnachen in den
Lesejahren A und C; Phil 3,13 am 5. Fa-
stensonntag im Lesejahr C; 1 Thess 5,1
am 33. Sonntag im Lesejahr A; 1 Thess
5,4.5 edb im Lesejahr A; Heb 12,5.6.11
am Mittwoch der 4. Woche des Jahres I;
Jak 1,1—11 'am Montag der 6. Woche im
Jahr II; Jak 1,19 ebenda am Mittwoch;
1 Joh 4,7.11 am Herz Jesu-Fest im Lese-
jahr A).

Manche weitere Anregungen konnten an-
gebracht werden. So bei Lk 6,22 am 6.
Sonntag im Lesejahr C, dass die Rede-
wendung vom «Samen» eingingiger wire,
wiirde statt ihrer «Nachkommen» gesagt.
Oder dass das zweimalige «marschierens
aus Deut 4,1 am Mittwoch der 3. Woche
der Fastenzeit vorteilhafter ersetzt wiirde
durch «ihr werdet in das Land ziehen».
Fiiglich konnte verzichtet werden auf die
Stammbaumperikope Mt 1,1—17 am
17. Dezember der Aldventszeit im Jahr I,
bei ideren Vorlesung die Zuhorer sich
leicht strapaziert fithlen, weil ihnen ihre
Bedeutung nicht ohne weiteres einleuch-
tet. Ebenso mochte man meinen, 'dass
bei Jes 11,10 am Dienstag der 1. Woche
der Adventszeit das vertraute «Zeichen»,
das fiir die Volker aufgerichtet wird,
nicht nur durch ein viel weniger aussage-
trachtiges «Signal» verdringt zu werden
brauchte. Schiliesslich Jes 45,7 am Mitt-
woch der 3. Adventswoche, wo man fra-
gen konnte, ob es in der Verkiindigung
nicht angebracht wire,anstatt vom Herrn,
«der Unheil schafft», zu sagen:« der Un-
heil zulésst».

Schon 'diese wenigen Beispiele von Ver-
besserungsmoglichkeiten diirften ein-
sichtig machen, idass bei kiinftigen Aus-
gaben des deutschen Lektionars das zu
bedenken empfehlenswert wire, was die
deutschsprachigen Bischofe in ihrem
Vorwort-zur Einheitsiibersetzung der hei-
ligen Schrift betont haben, dass ndmiich
diese Ubersetzung sich «nur in der Pra-
xis, d. h. beim lauten Lesen, Singen und
Horen, vor allem im Gottesdienst «er-
probens lasse. Darum, so sagten die Bi-
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Synode 72

Die Verantwortung des Christen in Arbeit
und Wirtschaft
Interdiozesane Sachkommission 7

Die Verantwortung des Christen

in Arbeit und Wirtschaft

(Text flr die 1. Lesung in den Diézesansynoden)

Vorbemerkung

Die Kommission legt hier ihren Text vor, auf den sie
sich, was den Inhalt und die Form angeht, nicht eini-
gen konnte. Eine Minderheit hat einen eigenen Text
erarbeitet. Ihre Uberlegungen finden sich anschlies-

send. Ein Versuch, die beiden Texte in ein gemeinsa-
mes Dokument zusammenzufassen, war wegen grund-
satzlicher Meinungsverschiedenheiten nicht mehr
maoglich.

Kommissionsbericht und Vorlage der Kommissionsmehrheit

Kommissionsbericht

0 Einleitung

Beim Studium unserer Unterlagen ist zu beachten,
dass sich natirliche Verbindungen zu Themen ande-
rer Kommissionen ergeben, deren Behandlung, vor
allem aus kirchlicher Sicht, besser an jener Stelle
erfolgt. Wir denken hier an Fragen der Familie, der
Gastarbeiter, der Dritten Welt, alles wichtige Elemente
in unserem Wirtschaftssystem.

Wir glauben der Sache gerechter zu werden, indem
wir uns auf einige wenige Problemkreise beschran-
ken, als wenn wir der Kirche oder dem einzelnen Chri-
sten Aufgaben zuordnen, die staatliche oder wirt-
schaftliche Institutionen besser 16sen.

1 Grundfragen
1.1 Der Christ in der Welt von Arbeit und Wirtschaft

1.1.1 Die Christen leben zusammen mit allen Men-
schen der Gesellschaft. Sie tragen das tagliche wirt-
schaftliche Leben mit in Planung, Entscheidung, Aus-
fuhrung, Kontrolle und Auswirkungen.

1.1.2 Die Frage stellt sich heute, ob und wie sie die
wirtschaftlichen Aufgaben aus ihrem christlichen
Glauben heraus zu gestalten vermdgen. Der Zuspruch
Gottes erweist sich in seiner liebenden Zuwendung

zur Welt, in die er seinen Sohn zu ihrer Errettung ge-
sandt hat (vgl. Joh 3, 16 f.). Der Anspruch Gottes er-
eignet sich im Ruf zur Nachfolge Jesu, die ihren letz-
ten und umfassenden Ausdruck findet in seinem Wort: -
«Das ist mein Gebot, dass ihr einander liebt, wie ich
euch geliebt habe» (Joh 15, 12). Dieses Existenzver-
sténdnis verlangt vom Christen, sich auf die ganze
Wirklichkeit der Wirtschaft einzulassen und im Dialog
mit allen Menschen fiir eine gute, gerechte und ver-
antwortbare Gestaltung der Wirtschaft zu wirken. Die-
ser Glaube, dem die Gewissheit gegeben, dass Got-
tes Werk zur Vollendung kommen wird, gibt zudem
auch den Mut, zu tun, was getan werden soll und ge-
tan werden kann.

1.2 Das Menschliche (Humanum) als Leitvorstellung

1.2.1 Verschiedene Weltanschauungen betonen im-
mer mehr das Zusammenwirken aller Menschen als
eine Aufgabe der Vermenschlichung (Humanisierung).
Schwierigkeiten ergeben sich, weil sich die konkreten
Zielsetzungen teilweise nicht decken. Fir die Chri-
sten ist das Verstédndnis des Menschlichen durch den
Glauben geprégt. In diesem Sinne konnte das Il. Va-
tikanische Konzil sagen: «Auch im Wirtschaftsleben
sind die Wirde der menschlichen Person und ihre
ungeschmalerte Berufung wie auch das Wohl der ge-
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samten Gesellschaft zu achten und zu férdern, ist
doch der Mensch Urheber, Mittelpunkt und Ziel aller
Wirtschaft» (Pastoralkonstitution «Gaudium et Spes»
Nr. 63.1).

1.2.2 Die Wirtschaft ist aus dieser Sicht ein Lebens-
bereich, der als Dienst fiir alle Menschen gestaltet
werden soll. Auch die Christen sehen, dass die Wirt-
schaft Menschenwerk ist und nie vollkommen sein
kann; aber sie werden sich nicht davon abbringen
lassen, an allem mitzuwirken, was der Wirtschaft
menschlichere Zige verleiht und was das Arbeiten
und Handeln unter die umfassende Forderung der
Liebe stellt.

1.2.3 Alle Formen von wirtschaftlicher Ausbeutung,
sei es durch Missbrauch wirtschaftlicher Macht, durch
Ausnutzung menschlicher Arbeitskraft, durch unver-
haltnisméssig niedrige Lohne, durch willkiirlich be-
zahlte Hochstldhne, sei es durch ein egoistisches Le-
ben auf Kosten anderer, widersprechen dem Glauben
und Leben des Christen.

1.2.4 Die Christen werden der Forderung Jesu nicht
gerecht, wenn sie soziale Sicherung ausschliesslich
verstehen als blosses Aufgehen in Arbeit und Lei-
stungsdenken, im Streben nach privatem Reichtum.
Sie durfen Jesu Warnung vor dem «Mammonsdienst»
nicht Ubersehen (vgl. Mt 6,19—29). Verheissung an
die Armen und die Sorge fiir sie gehdren ganz we-
sentlich zur Botschaft Jesu. Sie verpflichten uns zur
Solidaritat und zur Uberwindung der Armut in allen
ihren Formen, sowohl im eigenen Lande wie auf Welt-
ebene.

1.2.5 Mit allen Menschen stehen auch die Christen
vor Bergen von Schwierigkeiten, die in unseren Volks-
wirtschaften heute aufgetlirmt sind. Es ist ihre Auf-
gabe, aus christlicher Verantwortung Lésungen zu su-
chen und in der Hoffnung auf Gottes Zusage an ihrer
Verwirklichung zu arbeiten. Das sollen sie nicht tun
aus blossem Interesse an Wirtschaftssystemen oder
an wirtschaftlichen Erfolgen, sondern damit sich
menschlichere und gerechtere Strukturen in allen Be-
reichen des gesellschaftlichen Lebens durchsetzen
und festigen.

1.2.6 Strukturelle Anderungen in unserer heutigen
wirtschaftlichen Ordnung sind nur dann méglich,
wenn der Mensch sich bewusst bleibt, dass er sich
selber mitandern und mitwandeln muss. Zwischen
einer Anderung der Strukturen der Welt und einem
Anders- und Neuwerden des Menschen besteht eine
gegenseitige Beziehung; das eine wird zum Impuls
flr das andere.

1.3 Kriterien fiir die Vermenschlichung

1.3.0 Damit das Menschliche in der Wirtschaft ver-
wirklicht wird, missen Richtpunkte (Kriterien) beach-
tet werden, mit deren Hilfe entschieden werden soll,
was fur konkrete Situationen richtig und ethisch ver-
antwortbar ist. Anhand dieser Kriterien sollen beste-
hende Verhéltnisse (Strukturen) und Verhaltenswei-
sen kritisch Uberprift und neue Formen sowie neue
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Entwicklungen im Bereich der Wirtschaft erméglicht
werden.

Folgende Kriterien haben in unserem Zusammenhang
grundlegende Bedeutung:

1.3.1° Mitmenschlichkeit

Da die verwirklichung des Menschlichen fiir Christen
durch ihren Glauben gepragt ist, soll ihnen Jesu Ver-
halten Massstab fiir die Begegnung mit den konkreten
Menschen sein. Solche Mitmenschlichkeit soll zum
Ausdruck kommen in unmittelbar personalen Bezie-
hungen von Mensch zu Mensch, in allen Entschei-
dungen und Handlungen. Sie besagt eine gegensei-
tige verantwortungsvolle Teilnahme am Leben des
Mitmenschen sowie ein Teilhabenlassen an dem, was
ich als Mitmensch sein soll.

1.3.2 Partizipation

Unsere heutigen sozialen und gesellschaftlichen Ver-
héltnisse sind in hohem Masse durch Institutionen
(Verbande, Unternehmungen, staatliche und politi-
sche Organisationen u.a.) gepragt. Deswegen mis-
sen auch diese mittelbaren institutionellen Beziehun-
gen mitmenschlich sein, d. h. die Strukturen missen
so gestaltet werden, dass sie eine verantwortungs-
volle Teilhabe und Teilnahme zum Wohl aller Betei-
ligten bzw. Betroffenen ermdoglichen (Partizipation).
Nur wenn sie dies gewahrleisten, entsprechen die
Macht-, Rechts- und Eigentumsstrukturen der sozia-
len Gerechtigkeit.

1.3.3 Sachgesetze und Sachgerechtheit

In den wirtschaftlichen Organisationssystemen und
Verfahrensweisen wirken Sachgesetzlichkeiten, die
sogar als eigentliche Sachzwéange erfahren werden
kdénnen. Man muss sich davor huten, diese Sachge-
setzlichkeiten bzw. Sachzwénge als unabénderlich
zu sehen. Sie sind veranderbar durch Veradnderung
der Systeme. Wirken sich die Sachgesetzlichkeiten
eines Systems menschenwidrig aus, dann muss das
System geéndert werden. Daher gilt: Was nicht men-
schengerecht ist, kann auch nicht sachgerecht und
was nicht sachgerecht ist, kann nicht menschenge-
recht sein. Beides bedingt sich gegenseitig.

1.3.4 Qualitat des Lebens

Wenn heute mehr Freiheit und Sicherheit fir alle ge-
fordert werden, sind diese Bestrebungen nach dem
Kriterium «mehr Qualitat des Lebens fir alle» zu un-
tersuchen. Unsere Umweltproblematik zwingt uns zur
Einsicht, dass die Menschen nicht herrisch Uber die
natlirlichen Lebensgrundlagen (Wasser, Luft, Boden-
schétze, oekologische Systeme von Tieren und Pflan-
zen) verfligen durfen.

Die durch einseitige und profitausgerichtete Anwen-
dung des technischen Fortschritts bewirkte Ver-
schlechterung der Lebensqualitdt bedeutet Einen-
gung der Freiheit und Sicherheit der Menschen in
vielen Regionen der Erde, besonders in Ballungszen-
tren. Die gesellschaftlichen, oekonomischen und so-
zialen Verhaltnisse miissen vermehrt nach dem Kiri-
terium der Steigerung und der gerechten Verteilung
der Lebensqualitat fur alle gestaltet werden.



Die genannten Kriterien diirfen nicht absolut und iso-
liert gesetzt werden. Sie stehen zueinander in Bezie-
- hung und drangen auf eine umfassende Verwirk-
lichung.

2 Situationsanalyse
2.1 Wesen, Ziel und Wandlung der Wirtschaft

2.1.1 Die Wirtschaft ist eine Lebensnotwendigkeit
fir den Menschen, ein Instrument, ohne das er nicht
zu Uberleben vermbchte. Darum gehoért das Wirtschaf-
ten zu den menschlichen Urtatigkeiten. Grundséatz-
liche Diskriminierung des Wirtschaftlichen verstdsst
ebensosehr gegen das Menschliche wie die grund-
séatzliche Diskriminierung geistigen Schaffens.

2.1.2 Das rationale Ziel der wirtschaftlichen Tétig-
keit ist die Versorgung der Gesellschaft mit den G-
tern und Dienstleistungen, deren sie bedarf, um das
Leben menschlicher zu machen. Die Nachfrage nach
Gitern und Dienstleistungen wandelt sich aber. Sie
wird differenzierter, anspruchsvoller und anfélliger fur
Funktionsstorungen. Die Folge ist, dass sich das Wirt-
schaften andert, das heisst den sich dndernden Be-
durfnissen des Menschen anpassen muss.

2.1.3 Das moderne Wirtschaften ist gekennzeichnet
durch den immer rascher fortschreitenden Prozess
der Technisierung. Das fihrt auf der einen Seite zu
einer erheblichen Steigerung der Produktivitat; auf
der andern Seite verwandelt sich die Wirtschaft in
einen stets komplizierter, machtiger und so gefahr-
licher werdenden Apparat. Darum ist die Wirtschaft
in ihren heutigen Strukturen nicht nur ein lebensnot-
wendiges Instrument, sondern auch eine lebensge-
fahrdende Macht. Man hat hier nicht nur an die Um-
weltschutzprobleme zu denken, sondern auch an die

Erschépfung von Rohstoffvorrdten und Energie-
quellen.
2.1.4 In diesem Doppelgesicht der Wirtschaft liegt

letzten Endes ihre heutige Problematik. Wir bendtigen
eine leistungsfahige, also produktive Wirtschaft, und
es gilt die Wirtschaft so zu ordnen, dass sie nicht zu
einem Mittel der Zerstérung und Versklavung des
- Menschen wird.

2.2 Grundtypen wirtschaftlicher Ordnungsformen

2.2.1 Es gibt zwei Grundtypen wirtschaftlicher Ord-
nung: der marktwirtschaftliche und der zentralverwal-
tungswirtschaftliche. Keiner der beiden Grundtypen
l&sst sich in reiner Form verwirklichen.

2.2.2 Unter Marktwirtschaft versteht man eine ar-
beitsteilige Wirtschaft, welche durch weitgehende
Freiheit der Betdtigung (Unternehmertatigkeit, Kon-
sum- und Arbeitswahl) sowie durch die Koordination
der individuellen Konsum-, Produktions- und Inve-
stitionsentscheidungen liber den Markt gekennzeich-
net ist. Dabei soll das Verhaltnis von Angebot und
Nachfrage auf der Basis des Wettbewerbes geregelt
werden.

2.2.3 Im Gegensatz dazu erfolgt in der Zentralver-
waltungswirtschaft die Ordnung der Produktion und

2.3.1.1

die Verteilung der produzierten Giter auf Konsum
und Investitionen zur Hauptsache durch Planung von
seiten des Staates. Die Grundlage der Marktwirt-
schaft, der freiwillige Vertrag zwischen den selbstver-
antwortlichen Wirtschaftselementen, wird damit auf-
gehoben. Die Erzeugnisse werden allenfalls noch der
Form nach verkauft und gekauft, der Sache nach aber
abgeliefert und zugeteilt.

2.24 Beide Ordnungsformen haben ihre Vor- und
Nachteile. Der Vorteil der Marktwirtschaft besteht in
der Verbindung von Leistungsféhigkeit und wirtschaft-
licher Freiheit, der Nachteil in den immer wieder auf-
tretenden Stérungen des konjunkturellen Gleichge-
wichts. Demgegeniber ist die Zentralverwaltungswirt-
schaft stabiler, erkauft dies aber durch geringere Mo-
bilitdt und Effizienz.

2.2.5 Fur unsere Wirtschaft stellt sich heute das Pro-
blem, in welcher Form und wie weit die Marktwirt-
schaft im Interesse erhdhter Stabilitat sowie der bes-
seren Wahrnehmung des allgemeinen Wohls planmo-
difiziert werden kann und muss. Diese schwierige,
weil politisch hochbrisante Frage sollte ohne jede
ideologische Voreingenommenheit angegangen wer-
den.

2.2.6 Vielfach wird dir marktwirtschaftliche Ord-
nungsform mit dem kapitalistischen System in eins
gesetzt. Das ist eine Quelle arger Verwirrung. Denn
die Marktwirtschaft hat an sich mit Kapitalismus
nichts zu tun. Auch die Zentralverwaltungswirtschaft
kann im Fall des sogenannten «Staatskapitalismus»
kapitalistische Struktur annehmen. «Kapitalismus» ist
also nicht der «Marktwirtschaft» gleichzustellen. Es
handelt sich bei ihm um eine bestimmte Ordnung,

vorab gekennzeichnet durch den Gegensatz von Be-

sitz und Nichtbesitz, von «Kapital» und «Arbeit», von
Befehlen und Gehorchen. Der daraus entspringende
Sozialkonflikt, wie er sich besonders auf dem Boden-
und Wohnungs-, wie auf dem Kapital- und Arbeits-
markt zeigt, ist typisch fir die vornehmlich kapitali-
stisch strukturierte Marktwirtschaft. Eine Struktur der
Marktwirtschaft, welche die spezifisch kapitalisti-
schen Eigentums- und Marktverhaltnisse als eine
Hauptquelle heutiger sozialer Konflikie abbaut, ist
durchaus denkbar.

2.3 Das schweizerische Wirtschaftssystem

Generelle Aspekte

2.3.1 Die marktwirtschaftliche Grundlage

Das schweizerische Wirtschaftssystem be-
ruht auf marktwirtschaftlicher Grundlage. Sie ist ver-
fassungsrechtlich gewahrleistet in Art. 31 BV (Han-
dels- und Gewerbefreiheit). Doch haben wir faktisch,
wie in anderen Marktwirtschaften, ein Mischsystem:
«Wenn das Gesamtinteresse es rechtfertigt, ist der
Bund befugt, nétigenfalls in Abweichung von der Han-
dels- und Gewerbefreiheit, Vorschriften zu erlassen»
(Art. 31bis Abs. 3 BV). Darauf griinden beispielsweise
die «Wirtschaftsartikel», die es erlauben, unsere
Landwirtschaft aus den Preismechanismen herauszu-
nehmen. Die Preismechanismen funktionieren nur un-
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ter bestimmten Bedingungen in einem sozial verant-
wortbaren Sinn. Sind diese Bedingungen nicht erflillt,
dann konnen sie sozial unheilvolle Wirkungen zeiti-
gen (wie z.B. auf dem Wohnungsmarkt in den Bal-
lungszentren).

2.3.1.2 Wann immer derart kritische Entwicklungen
eintreten, sind, zum Schutz der sozial benachteiligten
Wirtschaftspartner, staatliche Eingriffe in das Wirt-
schaftsgeschehen nicht nur unvermeidlich, sondern
geboten. In unserem Wirtschaftssystem tben also 6f-
fentliche wie private Institutionen Einfluss auf die
Wirtschaftsprozesse aus.

2.3.1.3 Es ist insofern kapitalistisch orientiert, als
sich bei uns das produktive, das heisst in der Wirt-
schaft eingesetzte Eigentum zur Hauptsache in pri-
vater Hand befindet und, was noch entscheidender
ist, in der faktischen Verfigungsgewalt einer relativ
kleinen Gruppe steht.

2.3.2 Gemeinwirtschaftliche Elemente in unserem
Wirtschaftssystem

2.3.2.1 Nicht nur vom ordnungstheoretischen Ge-
sichtspunkt aus gesehen handelt es sich bei der
schweizerischen Wirtschaft um ein Mischsystem. Das-
selbe gilt auch hinsichtlich der Unternehmensgrund-
formen. Neben den privaten Unternehmen, die in In-
dustrie, Gewerbe und Landwirtschaft sozusagen aus-
schliesslich das Feld behaupten, gibt es zahlreiche
Unternehmen mit gemein- oder gemischtwirtschaft-
lichem Charakter sowie Privatbetriebe mit anderen
Rechtsformen (SBB, PTT, kantonale und kommunale
Verkehrsbetriebe, kantonale, kommunale und Genos-
senschaftsbanken, kommunale und genossenschaft-
liche Betriebe, genossenschaftliche Verteilerorgani-
sationen).

2.3.2.2 Dies widerlegt die oft gehdrte Behauptung,
dass die Marktwirtschaft mit dem Privateigentum an
Produktionsmitteln stehe oder falle. Sie vertragt sich
auch mit andern, in dieser oder jener Weise soziali-
sierten Unternehmungen, sofern sich diese den Wett-
bewerbsregeln unterstellen. Es wéare mithin denkbar,
im Interesse einer besseren Teilung der wirtschaft-
lichen Macht, die gemeinwirtschaftlichen Elemente in
unserer Wirtschaft bewusst zu férdern.

2.3.2.3 Die blosse Verstaatlichung der Produktions-
mittel kann diese L6sung noch nicht sein, weil mono-
polistische Konzentration in der Hand des Staates fiir
eine wirklich menschlich sein wollende Gesellschaft
nicht weniger bedenklich ist als das privatkapitalisti-
sche Konzept.

2.3.3 Reformbestrebungen

2.3.3.0 Reformbestrebungen innerhalb unseres Wirt-
schaftssystems sind im Gange. Sie tendieren, etwas
pauschal gesagt, in Richtung auf eine soziale Markt-
wirtschaft, verbunden mit Wohlfahrtsstaat.

2.3.3.1 Ein hervorstechendes Merkmal des Wohl-
fahrtsstaates ist die Sozialversicherung (Alters- und
Hinterbliebenenversicherung, Invalidenversicherung
und Kranken- bzw. Spitalversicherung). Was diese
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soziale Sicherheit anbetrifft, dirfen wir uns mit ande-
ren Wohlfahrtsstaaten wohl vergleichen, und beim
heutigen Stand der Gesetzgebung werden fiir diesen
Zweck 36 %0 des Lohneinkommens eingesetzt. Damit
soll nicht der Eindruck erweckt werden, als wére bei
uns hinsichtlich der Sozialversicherung alles in bester
Ordnung. Es gibt — neben Uberversicherung bei ein-
zelnen Kategorien von Arbeitnehmern — driickende
Notlagen, und insbesondere die geradezu astrono-
misch ansteigenden Kosten der medizinischen Dien-
ste stellen neue Probleme, deren auch nur einiger-
massen geglickte Bewaltigung grosste Anstrengun-
gen kosten wird.

2.3.3.2 Ebenfalls sind beachtliche Reformbestrebun-
gen auf dem Gebiet des Bodenrechtes zu verzeich-
nen. Nachdem eine Initiative der Sozialdemokrati-
schen Partei der Schweiz und der Gewerkschaften
gegen die Bodenspekulation in der Volksabstimmung
keine Gnade gefunden hatte, wurden durch die Er-
génzungsartikel 22ter und 11quater BV die gesetzli-
chen Grundlagen wenigstens fiir eine Regional- und
Landesplanung im Interesse einer besseren Nutzung
unserer Landesreserven geschaffen. Ob aber die vor-
gesehenen Massnahmen ausreichend sind, ist frag-
lich. Gerade die zum Teil sehr heftigen Auseinander-
setzungen um ein neues Bodenrecht haben gezeigt,
wie schwer es halt, die herkdmmlichen privaten
Eigentumsrechte zugunsten des Allgemeinwohls zu
beschranken. Dabei sollte man doch einsehen, dass
derjenige Wertzuwachs beim Grund und Boden, der
nicht durch eigene Leistung, sondern durch spekula-
tives Marktglick oder gar durch infrastrukturelle In-
vestitionen der o6ffentlichen Hand zustande gekom-
men ist, auf keinen Fall dem privaten Besitzer zufallen
durfte.

2.3.3.3 In immer zwingenderem Masse zeigt sich
weiter, dass unser Land ohne eine zielbewusste Kon-
junktur- und Entwicklungspolitik mit vermehrten Inter-
ventionsmoéglichkeiten des Bundes nicht mehr aus-
kommen kann.

2.3.3.4 Zu den vorderhand noch kaum in Angriff ge-
nommenen Problemen gehort die demokratische Kon-
trolle wirtschaftlicher Macht. Es stellt sich um so drin-
gender, als die Konzentrationsbewegungen im Ban-
kensystem und in der Grossindustrie zu Machtballun-
gen flihren, die sich wie eine Art «Staaten im Staate»
ausnehmen koénnen (z. B. multinationale Konzerne).
Soweit unser Wirtschaftssystem «kapitalistisch»
orientiert ist, lasst sich darin eine systembedingte
Weiterentwicklung sehen. Fir die marktwirtschaft-
liche Grundlage wirken sie aber gerade systemge-
fahrdend, denn monopolkapitalistische Unterneh-
mensgebilde haben eine Tendenz zur Marktbeherr-
schung und Konsummanipulierung, die das Wettbe-
werbsprinzip verzerrt, wenn nicht faktisch aufhebt.
Die Zukunft einer auf den Markt ausgerichteten Wirt-
schaft bzw. ihre menschengerechte Entwicklung wird
entscheidend davon abhéngen, ob es gelingt, diesen
«Kapitalismus» mit den o6ffentlichen Interessen in Ein-
klang zu bringen. Dazu aber bedarf es einer kritischen
Uberpriifung grundlegender Ordnungsfragen unseres



Wirtschaftssystems und, darauf beruhend, des Auf-
baus einer zielbewussten Wirtschaftspolitik, die im
Dienste des Allgemeinwohls klare Prioritaten zu set-
zen weiss.

Einzelaspekte
2.3.4 Die landwirtschaftlichen Betriebe

2.3.4.1 Die Schweiz hat sich in den letzten 150 Jah-
ren von einem Agrarland zu einem Industriestaat ent-
wickelt. Waren 1850 noch 66 %0 der Bevolkerung im
priméaren Sektor beschéftigt, so sind es heute nur
noch rund 7 %. Diesem nicht abgeschlossenen
Schrumpfungsprozess des Bauernstandes geht eine
noch immer anhaltende Vergrésserung der Anbaufla-
chen der Einzelbetriebe sowie eine rasch fortschrei-
tende Technisierung und Rationalisierung der Agrar-
produktion parallel. Der Bauer von ehedem ist ein
merkantiler Unternehmer geworden. Trotzdem besteht
im primaren Sektor gegenliber dem zweiten und drit-
ten (Gewerbe/Industrie und Dienstleistungen) ein Ein-
kommensdefizit.

2.3.4.2 Die Moglichkeiten zur Kapitalbildung sind
gering, weshalb die Mittel fiir dringende Erschlies-
sungen, Grundlagenverbesserungen, Sanierungen der
Wohnverhéltnisse u. a. m. fehlen. Die Landwirtschaft
fuhlt sich darum chronisch benachteiligt, ja sogar in
ihrer Existenz bedroht. Die Lage wird vor allem in den
Berggebieten immer prekéarer. Zu diesen materiellen
Nachteilen kommen weitere, die besonders die jun-
gen Leute vom Erlernen des Bauernberufes abhalten,
so z. B. weniger Freizeit, wenig oder keine Ferien, we-
niger Komfort, lange Arbeitszeiten fiir Bauer und
Bauerin (Einmannbetrieb, keine Arbeitskraftereserve).
Sehr oft ist auch die Mdglichkeit zur Aus- und Weiter-
bildung der Kinder stark eingeschréankt. Soll die Land-
wirtschaft, insbesondere im Berggebiet, erhalten blei-
ben, so bedarf es fiir die nahe Zukunft klarer Zielset-
zungen in der Agrarpolitik und ein entsprechend ho-
hes Mass an Hilfen. Mit Hinweisen auf die ideellen
Schénheiten des Landwirtschaftsberufes ist diesem
Berufsstand nicht geholfen.

2.3.5 Die gewerblichen Betriebe

2.3.5.1 Eine strenge Scheidung zwischen industriel-
len und gewerblichen Betrieben ist in der Schweiz
noch weniger als anderwarts moglich. Einmal ist das
Gewerbe bei uns stark industrialisiert und dann haben
viele Industrieunternehmungen, von ihrer Grosse her
gesehen, noch durchaus gewerblichen Charakter. Auf
alle Félle kommt dem Gewerbe eine wirtschaftlich und
sozial bedeutende Stellung zu. Es mag vielleicht Giber-
raschen, dass der Beschaftigungszahl nach bei uns
das Baugewerbe die Spitze halt. An 3. Stelle steht
anfangs der 70er Jahre der ebenfalls noch stark ge-
werblich strukturierte Detailhandel, wahrend das
Gastgewerbe an 5. Stelle erscheint. Wie sehr in der
Industrie die Mittel- und Kleinbetriebe vorherrschen,
zeigen die Zahlen der Betriebsz&hlung 1972: von total
1635 Betrieben des Maschinen- und Apparatebaus mit
total 222 949 Beschaftigten sind 1411 Betriebe mit

1—199 Beschaftigten und 172 Betriebe mit 200—999
Beschaftigten und nur 38 Betriebe mit 1000 und mehr
oder insgesamt 87 094 Beschaftigten. Noch deutlicher
wird dies in der Metallindustrie, wo in 1679 Betrieben
117 672 Personen beschéftigt sind, wovon 1552 Be-
triebe mit 1—199 und 114 Betriebe mit 200—999 Be-
schéftigten und nur 9 Betriebe mit 1000 und mehr
oder total 16 520 Beschaftigten.

2.3.5.2 Diese Verhéiltnisse haben nattrlich ihre gros-
sen menschlichen Vorteile. Sie wehren vor allem einer
Anonymisierung der modernen Arbeitswelt. Wie weit
aber auch hier die fortschreitende Industrialisierung
und Rationalisierung den Konzentrationstrend voran-
treibt und kleinere Betriebe in grdssere aufgehen
lasst, ist schwer abzuschatzen. Oft liegen die Dinge
fur die Kleinen glnstiger, sofern es sich um gut ge-
fihrte, von Erfindergeist und Innovationsfahigkeit ge-
tragene Betriebe handelt. Relativ geringere Unkosten
sowie erh6hte Wendigkeit und Reaktionsfahigkeit, die
die kleineren Unternehmen oft auszeichnen, sind ihre
Vorteile auf dem Markt.

2.3.6 Die industriellen Unternehmungen

2.3.6.1 Dass auch in der eigentlichen Industrie die
Zahl der kleineren und mittleren Betriebe unseres
Landes erstaunlich hoch ist, wurde bereits gesagt.
lhnen sind die Konzerngesellschaften gegeniiberzu-
stellen, deren 25 grésste um die 580 000 Beschéftigte
zahlen (die zu ihnen gehodrenden auslandischen Un-
ternehmen miteingeschlossen). lhre Macht ist entspre-
chend gross, und man wird sagen missen, dass sie
das Gepréage der schweizerischen Industriewirtschaft
entscheidend bestimmen.

2.3.6.2 Soweit die demokratische Ordnung und Kon-
trolle der. Macht die Aussenbeziehungen der Unter-
nehmen anbelangt, ist das in erster Linie Sache der
staatlichen, am Allgemeinwohl . orientierten Wirt-
schaftspolitik. Soweit es dagegen um die Innenbezie-
hungen geht, ist es Sache einer menschengerechten
Unternehmens- und Betriebsverfassung, die die Ar-
beitnehmer in den Rang von Wirtschaftsburgern er-
hebt, die an den unternehmerischen und betrieblichen
Grundentscheidungen beteiligt sind. Auf der Unter-
nehmensebene geht es dabei um die Beteiligung der
Arbeitnehmerseite an der Wahl und Kontrolle der Ge-
schéftsleitung sowie an der Festlegung der Unterneh-
menspolitik (wirtschaftliche Mitbestimmung). Auf der
Betriebsebene handelt es sich um die Beteiligung an
den Entscheidungen in organisatorischen, sozialen
und personellen Belangen (betriebliche Mitbestim-
mung) sowie in den Angelegenheiten des eigenen Ar-
beitsbereiches (Mitbestimmung am Arbeitsplatz).
Waéhrend das Problem der Mitbestimmung der Arbeit-
nehmer am Arbeitsplatz, zum Teil auch auf der Be-
triebsebene, schon von manchen Betrieben erkannt
worden ist, stoésst das Postulat der wirtschaftlichen
Mitbestimmung nach wie vor auf grossen Widerstand
vor allem aus Unternehmerkreisen. Hier bedarf es
noch einer tiefgreifenden Umorientierung, soll die Mit-
bestimmungsfrage eine befriedigende, das heisst
menschengerechte Lésung finden.
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2.3.7 Die privaten und offentlichen Dienstleistungs-
betriebe

2.3.7.1 Die privaten wie die offentlichen Dienstlei-
stungen, wozu neben der kommunalen und staat-
lichen Verwaltung die Medizinal- und sonstigen So-
zialdienste, das Sicherheits- und Verkehrswesen, die
Versicherungsgesellschaften und das Bankensystem
gehdren, werden dem sogenannten tertidren Sektor
zugerechnet. Die Beschaftigungsstruktur der Schwei-
zer Wirtschaft zeigt, dass der primare Sektor (Land-
wirtschaft) stark schrumpft, der zweite Sektor (Indu-
strie) nur noch ganz unwesentlich zunimmt, wéahrend
der tertidre Sektor sich kraftig ausdehnt.

2.3.7.2 Das Problem der inneren Beziehungen in den
Dienstleistungsbetrieben, gleichgliltig ob sie private
oder o6ffentliche sind, stellt sich im wesentlichen nicht
anders als in denindustriellen Unternehmungen. Im
Blick auf die Aussenbeziehungen ist zu sagen, dass
die offentlichen Dienstleistungsbetriebe von vorne-
herein der 6ffentlichen Kontrolle unterliegen. Bei den
privaten Dienstleistungsunternehmungen, die zum
Teil wirtschaftliche Machtballungen darstellen — man
denke an die Grossbanken und Versicherungsgesell-
schaften — verhalt es sich anders. Hier erhebt sich
wieder die Frage nach den Méglichkeiten einer demo-
kratischen Ordnung und Kontrolle ihrer Einflussnah-
me auf die Allgemeinheit.

2.4 Die sozialen Spannungen, Konflikte und Unge-
rechtigkeiten in unserem Wirtschaftssystem

Es kann sich hier natiirlich nicht darum handeln, das
gesamte Spannungs- und Konfliktsfeld in unserem
Wirtschaftssystem abzuleuchten. Die Beschrankung
auf einige der wichtigsten Momente, ohne Prioritaten
zu setzen, ist unerléasslich.

2.4.1 Der Mensch im Arbeitsprozess

2.4.1.1 Durch die-Industrialisierung der Produktion,
wie Ubrigens auch der Dienstleistungen, hat sich der
Charakter der Arbeit grundlegend geandert. An die
Stelle der gesellschaftlich-handwerklichen trat die
technische Arbeitsteilung mit einer durchrationalisier-
ten Arbeitsorganisation, die dem einzelnen oft gar
keinen Entscheidungsspielraum mehr (brig lasst. Die
Folge ist eine innere Verédung der Arbeit und damit
die Entfremdung des Menschen zu ihr. Der Beruf wird
zum «Job», zu dem man meistens nur noch ein geld-
massig-prestigehaftes, aber kein persénlich-verant-
wortliches Verhéltnis hat. Das bedeutet flir manche
eine Dehumanisierung in der Arbeit und ein vermeint-
lich wirkliches Menschensein erst in der Freizeit.

2.4.1.2 Es ist sicher, dass die fortschreitende Auto-
matisierung fur viele eine Erleichterung bringt, weil
sie repetitive Arbeiten reduziert und Raum fir an-
spruchsvollere Tatigkeiten schafft. Andererseits kann
sie auch neue Probleme aufwerfen (partielle Arbeits-
losigkeit, Verlust des Verantwortungsgefiihls und der
Arbeitsfreude). Es handelt sich da unter anderem um
einen Konflikt zwischen Technisierung der Arbeit und
dem menschlichen Bedirfnis nach individueller Ent-
faltung in der Arbeit, zwischen Rentabilitat und Anfor-
derungen an den arbeitenden Menschen.
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2.4.1.3 Die Verbesserung der Arbeits- und Lebens-
qualitat, eine berechtigte Forderung der Arbeitnehmer
und insbesondere der jungen Generation, muss je-
doch die Gestaltung der Arbeitsplatze unter:Beriick-
sichtigung wirtschaftlicher Aspekte und dem tech-
nischen Fortschritt gestatten. Nicht die politisch-ideo-
logische Diskussion uber die Isolierung des einzelnen
am Arbeitsplatz bringt uns weiter, sondern die auf
wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhende Verbes-
serung der Arbeitsgestaltung. Uber sie erlangt der
Mitarbeiter in Produktion, Dienstleistung und Verwal-
tung die Méglichkeit zur Selbstentfaltung.
Gegenwartige Bemiihungen um eine Verbesserung
der Qualitat des Arbeitslebens zielen darauf hin, das
Prinzip der Trennung von Denken und Tun im Bereich
der Arbeit zu Giberwinden und méchten, mehr oder we-
niger explizit, auf dem Weg liber eine Verbesserung
der Qualitat des Arbeitslebens zur Verbesserung der
allgemeinen Lebensqualitéat beitragen.

2.4.2 Das Machtproblem in der Wirtschaft

2.4.2.1 Die moderne Industriewirtschaft ist notwen-
dig, doch muss der Gefahr einer Vermachtung des
Menschen gewehrt werden.

2.4.2.2 In den Aussenbeziehungen der grossen Un-
ternehmen geht es um die Kontrolle ihrer wirtschaft-
lichen Macht. In den Innenbeziehungen geht es um
den Abbau der Machtposition der Kapitalseite und
der damit verbundenen Herrschaftsstrukturen. Das
Ziel ist, die einseitige Abhangigkeit der Arbeitnehmer-
von der Arbeitgeberschaft in gleichberechtigte Part-
nerschaft zu verwandeln.

2.4.23 Im Zusammenhang mit der Machtposition
des Kapitals stellt sich die Frage, ob das Eigentum an
Produktionsmitteln abzuschaffen sei. Dazu ist zu-
nachst zu sagen, dass sich Produktionsmitteleigentum
sowenig wie jedes andere Eigentum «abschaffen»,
sondern nur von der einen in die andere Form umwan-
deln lasst, also von Privat- in Kollektiveigentum. Da-
bei aber bleibt das Machtproblem bestehen. Denn
auch Kollektiveigentum ist mit Macht verbunden.

24.24 In der modernen Industriegesellschaft liegt
die eigentliche Macht nicht so sehr bei den formellen
Kapitaleignern, sondern bei denen, die Uber die Kapi-
talmacht verfiigen, sei es das private Management
oder die staatliche. Wirtschaftsbiirokratie. Kontrolle
der wirtschaftlichen Macht grosser Unternehmungen
misste heute gréssere Transparenz der grundlegen-
den Aussenentscheidungen bedeuten. Im Ubrigen ist
in samtlichen Unternehmungen die Frage der Mitge-
staltung der Innenverhéltnisse aktuell. Beides ruft
nach Formen arbeitnehmerischer Mitsprache und Mit-
bestimmung.

2.4.2.5 Voraussetzung fiir Mitsprache und Mitbestim-
mung ist eine umfassende Information der Arbeitneh-
mer. Die Unternehmungsleitung muss in einem stéan-
digen Dialog mit den Mitarbeitern stehen. Die Ziele,
Entscheidungen und Leistungen eines Betriebes miis-
sen den Mitarbeitern transparent und verstandlich ge-
macht und ihr Wissen um die Zusammenhénge des
betrieblichen und wirtschaftlichen Geschehens gefor-
dert werden. Je besser die Mitarbeiter informiert und



geschult sind, um so sachlicher kénnen auftauchende
Probleme behandelt werden.

Mitsprache und Mitbestimmung bediirfen auf seiten
der Unternehmensleitung und der Mitarbeiter ver-
mehrter Verantwortung und Loyalitat.

2.4.2.6 In der Mitbestimmung auf der Arbeitsplatz-
ebene geht es vor allem darum, die Arbeit so zu orga-
nisieren, dass der einzelne oder eine Gruppe in den
Arbeitsprozessen eigenen Entscheidungs- und Ent-
faltungsraum bekommt. Der partizipative Fiihrungs-
stil, wie er sich in den nach modernen Methoden ge-
leiteten Betrieben durchzusetzen beginnt, ist hierfir
eine Voraussetzung, nicht aber schon die Lésung.

2.4.2.7 Bei der Mitbestimmung auf der Betriebs-
ebene muss es vor allem darum gehen, das Personal
Uber seine Repréasentanten an der Festlegung der Or-
ganisationsstruktur und Betriebsbestimmungen zu be-
teiligen.

2.4.2.8 Von Mitbestimmung auf der Unternehmens-
ebene kann nur dort die Rede sein, wo den Arbeitneh-
mern das Recht zusteht, gleichgewichtig mit der Ka-
pitalseite die Geschéftsleitung zu wahlen, deren Tatig-
keit zu kontrollieren und die grundlegenden Unter-
nehmensziele aufzustellen. Dass diesem Recht die
Pflicht zur Mitverantwortung flir das wirtschaftliche
Gedeihen des Unternehmens gegeniiberstehen muss,
versteht sich ganz von selbst. So muss im Rahmen
der gemeinsam festgelegten Unternehmenspolitik die
Einheitlichkeit, Verantwortungsfahigkeit sowie das
Direktionsrecht des Unternehmens gewéhrleistet blei-
ben. Voraussetzung dafiir ist, dass der Verwaltungsrat
im wesentlichen Aufsichtsfunktionen austibt, wéhrend
die exekutiven Rechte von der Geschaftsleitung wahr-
zunehmen sind. Nur so lasst sich das Mitbestim-
mungspostulat auf paritdtische Besetzung des Ver-
waltungsrates in den. Kapitalgesellschaften sachge-
recht vertreten. Damit ist eine menschlichere, weil
partizipative Gestalt der Kooperation auch auf der
Unternehmensebene madglich, ohne die Effizienz der
Geschéftsfihrung in Frage zu stellen.

2.4.3 Gerechte Verteilung des Volkseinkommens

2.4.3.1 Die heftigsten sozialen Spannungen und Kon-
flikte in unserem Wirtschaftssystem brechen noch im-
mer in der Frage der Verteilung des Sozialproduktes
auf. Von mancher Seite wird das bestehende Wirt-
schaftssystem, auch wo es im Sinn der sozialen
Marktwirtschaft orientiert ist, pauschal als «Ausbeu-
terwirtschaft» gebrandmarkt. Dahinter steckt die un-
sachliche Gleichsetzung von marktwirtschaftlicher

Gewinnorientierung und «kapitalistischer Ausbeu-
tung».
2.4.3.2 In einem marktorientierten System mit ver-

ninftigem Wettbewerb kénnen sich nur Unternehmun-
gen halten, die eine fiir das weitere Uberleben not-
wendige Rendite abwerfen. Das Rentabilitatsprinzip
lasst sich in keinem Wirtschaftssystem, auch nicht in
einem sozialistischen, missachten. Es gibt natirlich,
vorab im tertiaren Sektor (man denke etwa an die Spi-
taler) Unternehmungen, die nicht gewinnbringend
sein kénnen. Sie sind aber nur in dem Masse tragbar,
als sie trotzdem effizient arbeiten und die Gesamtwirt-

schaft einen Gewinn abwirft. Man muss sich darum
vor einer grundsétzlichen Diskriminierung von «Ge-
winn» und «Leistung» hiiten. Damit soll aber nicht ge-
sagt sein, dass es keine ungerechte Verteilung des
Sozialproduktes und Ausbeutung des wirtschaftlich
Schwéacheren durch den Starkeren gebe.

2.4.3.3 In jeder Unternehmung besteht ein Dualismus
zwischen den Kapitalbildungsinteressen und dem In-
teresse an der Entwicklung der Lohne und Sozialver-
héltnisse der Arbeitnehmer. Es liegt in der Natur der
Sache, dass die eine Richtung priméar von der Unter-
nehmensleitung und die andere priméar von der Arbeit-
nehmerschaft wahrgenommen werden muss. Zwi-
schen beiden je auf ihre Weise, legitimen, weil not-
wendigen Interessenrichtungen besteht eine in der
Struktur der Marktwirtschaft begriindete Spannung.
Diese Spannung braucht nicht zum sozialen Konflikt
zu fuhren, doch wird das unvermeidlich, wenn der
eine oder andere Sozialpartner seine spezifischen In-
teressen auf Kosten des andern maximiert.

2.4.34 Wird die Kapitalbildung so wahrgenommen,
dass die umgekehrten Interessen geschadigt werden,
dann liegt Ausbeutung der Arbeitnehmer vor, selbst
wenn die Gewinne nicht in Form von Dividenden an
die Aktionare ausgeschiittet, sondern im Unterneh-
men investiert werden. Ein Unternehmen verhélt sich
in dem Mass «kapitalistisch», als es die Wahrneh-
mung der Kapitalbildungsinteressen zum obersten
oder gar einzigen Ziel seines Wirtschaftens macht. Es
bemiiht sich um eine gerechte Verteilung des Sozial-
produkts, wenn es die Kapitalbildungsinteressen nur
in dem Masse wahrnimmt, wie dies das gesunde Ge-
deihen des Unternehmens erforderlich macht. Eine
effektive Mitbestimmung, die den Arbeitnehmer auch
an der Mitverantwortung fir den Erfolg des Unterneh-
mens beteiligen misste, konnte die Basis fiir eine
grundsatzliche Kooperation bilden.

2.4.3.5 Eine gerechte Verteilung des Sozialproduktes
wird sich freilich kaum nur auf dem Wege einer ge-
genseitigen, kooperativen Abstimmung der Kapital-
und Lohn- oder Sozialinteressen erreichen lassen.
Dazu gehort auch eine Korrektur in der Verteilung der
Produktionsmittel, das heisst des Kapitaleigentums.
Solange die einseitige Verteilung bleibt, solange wird
der Wertzuwachs ebenfalls einseitig behandigt, ein
soziales Unrecht, das im Zeitalter der chronischen In-
flation um so schwerer wiegt! Die Bildung von Pro-
duktionsmitteleigentum in Arbeitnehmerhand wird zu
einem dringenden Gebot.

2.4.4 Das Wirtschaftswachstum

2.4.4.1 Eines der in jlingster Zeit am meisten umstrit-
tenen Probleme stellt die Frage nach dem Sinn des
Wachstums dar. Auch dieses Problem existiert in den
6stlichen Wirtschaftssystemen so gut wie in den west-
lichen.

2.4.4.2 Bis vor kurzem wurde die Behauptung, dass
nur eine expandierende Wirtschaft Aussicht auf Uber-
leben habe, als eine Tatsache betrachtet. Heute denkt
man skeptischer. Die Schattenseiten des Wachstums
treten bedrohlich vor unsere Augen. Was soll lber-
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haupt eine weitere Entfaltung von Produktion und
Konsum, wenn die Welt immer unwohnlicher und das
Leben in seinen 6kologischen Grundlagen gefahrdet
wird. Die Antwort wird allerdings nicht in einer emo-
tionalen Ablehnung jedes Wirtschaftswachstums lie-
gen. Schliesslich lasst sich die Verantwortung, fir die
auch bei strenger Familienplanung noch weiter an-
steigende Bevoélkerung Arbeit, Verdienst und Wohn-
raum zu schaffen, nicht einfach Uberspielen. Dazu
kommt, dass auch ein gebremstes Wachstum noch
immer den Ausbau der Infrastruktur und einen ver-
stéarkten Umweltschutz bedingen wird. Dafiir miissen
den Gemeinwesen vermehrte Mittel zugefiihrt werden.
Das wird nach grundséatzlichen Anderungen unserer
Fiskalpolitik rufen. Das Verhaltnis zwischen dem pri-
vaten Reichtum und den Mitteln der 6ffentlichen Hand
muss zugunsten der letzteren verschoben werden. Die
damit verbundene Begrenzung sowohl der Investi-
tionsmittel als auch der Kaufkraft dirfte dazu beitra-
gen, dass das Wirtschaftswachstum gebremst und
indirekt die Lohn-Kosteninflation — das soziale Un-
recht am kleinen Sparer und Sozialrentner — ge-
dampft werden kann.

2.4.5 Recht auf Arbeit

2.4.5.1 Das Recht auf Arbeit, und zwar auf eine das
Menschliche nicht zerstérende Arbeit, gehort zu den
elementarsten Sozialrechten des Menschen. Die
schweizerische Gesellschaft und alle fir wirtschaft-
liche und politische Entscheidungen Verantwortlichen
haben zur Verwirklichung dieses Rechts die entspre-
chenden Mittel zu schaffen und anzuwenden.

2.4.5.2 Das bedingt die Kontrollierung des Wirt-
schaftswachstums in einem Sinn, der nicht eine neue
Arbeitslosigkeit heraufbeschwort. Dabei muss freilich
beachtet werden, dass das Recht auf Arbeit nicht
gleichbedeutend mit der Garantie des angestammten
Arbeitsplatzes sein kann. Wenn durch notwendige
Umstellungen bisherige Arbeitsplatze nicht erhalten
werden kénnen, ist schon im Stadium der Planung
alles vorzukehren, dass dieser Prozess unter &usser-
ster menschlicher und sozialer Schonung der Betrof-
fenen vor sich geht. :

2.4.6 Die Frage der ausldndischen Arbeiter

2.4.6.1 Auch dieses Problem hangt mit dem explo-
sionsartigen Wachstum der schweizerischen Wirt-
schaft in den letzten 15 Jahren zusammen. Die grosse
Zahl fremder Arbeitskrafte stellt ein nationales und
noch vermehrt ein sozialpsychologisches Problem
dar.

2.4.6.2 Es gibt Betriebe, wo die Zahl der auslandi-
schen Arbeitnehmer die der einheimischen uUbersteigt.
Sprachschwierigkeiten, Verschiedenheiten in der
Mentalitdt und Ressentiments allem Fremden gegen-
Uber fuhren zu schweren Kontaktstérungen. Das be-
hindert die notwendige und gegenseitige Anpassung
der auslandischen Arbeitnehmer in Betrieb und Ge-
sellschaft. Trotz anerkennenswerter Anstrengungen
sind die Bemlhungen um eine Integrierung der Aus-
lander in unsere Gesellschaft noch immer ungeni-
gend.
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2.4.7 Frauen und jugendliche Arbeitnehmer

2.4.7.1 Noch lange nicht Uberall gilt die Praxis der
gleichen Entléhnung fiir die gleichwertige Arbeit der
Frau, eine winschbare Flexibilitat in der Arbeitszeit-
gestaltung fehlt und Aufstiegs- und Weiterbildungs-
chancen sind reduziert. Leider wird eine fachlich und
persénlich geeignete Frau in leitender Stellung noch
nicht selbstversténdlich akzeptiert.

2.4.7.2 Vermehrte allgemeinbildende Schulung und
grundsatzlich bessere Forderung der Jugendlichen
(der Ungelernten oder Angelernten und der Lehrlinge)
in beruflicher und menschlicher Hinsicht sind einem
zu grossen Einsatz im Produktionsbereich vorzuzie-
hen.

2.4.8 Das Wohnungsproblem

2.4.8.1 Die gegenwértigen Verhéltnisse von Angebot
und Nachfrage und die heutige Struktur des Bauge-
werbes fuhren zu einer Verteuerung, die durch die in-
flatorische Kostenexplosion noch verstarkt wird und
bei den betroffenen Mietern das Gefiihl der Ohnmacht
bewirkt.

2.4.8.2 Diese Situation wird noch verscharft durch
die Umwandlung von preiswerten Wohnungen in Bi-
ros, Zweitwohnungen, Wohnungsmiete durch Jugend-
liche und Bau von vorwiegend Kleinwohnungen und
hohen Ansprichen an Wohnkomfort. Die Betroffenen
sind in erster Linie immer die Familien.

2.4.9 Ausbildungs-, Umschulungs- und
Weiterbildungsfrage

2.4.9.1 Die rapide technologische Entwicklung in al-
len Sektoren unserer Wirtschaft, strukturelle Wand-
lungen in den Marktverhaltnissen, sonstige Verschie-
bungen auf dem Markte (z. B. Uhrenindustrie, Schuh-
industrie) erfordern vom Arbeitnehmer und Arbeitge-
ber eine erhdohte Beweglichkeit.

2.4.9.2  Nicht alle Betriebsschliessungen, Produk-
tionsverlegungen oder Produktionsumstellungen sind
vom «Profitstreben» der Unternehmer diktiert. Es sind
sehr oft vom Markt her gebotene, sachbegriindete
Massnahmen, an denen auch ein weitgehendes wirt-
schaftliches Mitbestimmungsrecht der Arbeitnehmer
nicht viel zu &ndern vermoéchte. Daher stellt sich die
Forderung, die fachliche und geistige Mobilitat der
Arbeitnehmer systematisch zu fordern, so dass sie
Umstellungen zu bewaltigen vermégen. Das bedeutet
aber auch gegeniiber dem bisherigen Stand umfas-
sendere Ausbildung, verbunden mit permanenter Wei-
terbildung im Sinne einer Bewusstseinsveranderung
fir eine bessere Bewaltigung der persénlichen und
gesellschaftlichen Situation. Das letztere Postulat ist
auch eine unerlassliche Voraussetzung fir eine effek-
tive Mitbestimmung der Arbeitnehmer im .Rahmen
einer kooperativen Betriebs- und Unternehmensver-
fassung. |

2.4.10 Schweiz und Dritte Welt

Alle genannten, die Spannungs- und Konfliktverhalt-
nisse in unserem Wirtschaftssystem zum Vorschein
bringenden Probleme diirfen nicht angegangen wer-
den unter Ausklammerung der entwicklungspoliti-



schen Fragen, die das Faktum der Dritten Welt stellt.
Unser eigenes politisches, wirtschaftliches und sozia-
les Schicksal lasst sich nicht vom Geschick der Drit-
ten Welt I6sen. (Dieser ganze Problemkreis wird von
der ISaKo 10 behandelt.)

2.5 Anderung der Strukturen unserer Wirtschaft oder
Beseitigung des «Systems»

2.5.1 Das gesellschaftliche und damit auch das wirt-
schaftliche System unseres Landes beruht auf der
rechtsstaatlichen und marktwirtschaftlichen Ordnung.
Die grundsétzliche Beseitigung von Rechtsstaatlich-
keit und Marktwirtschaft wiirde die elementaren poli-
tischen und wirtschaftlichen Freiheitsrechte des Biir-
gers in Frage stellen und eine Zwangsgesellschaft zur
Folge haben. Darum ist gegeniber den heute laut-
stark erhobenen Rufen nach «systemiiberwindenden
Lésungen» zumindest Skepsis am Platz.

2.5.2 Diese Feststellung hat aber nichts zu tun mit
einer Verteidigung der Strukturen unserer heutigen
wirtschaftlichen und sozialen Ordnung. Die vorliegen-
de Analyse zeigt, dass schwerwiegende Strukturge-
brechen vorhanden sind, was strukturelle Anderungen
unumganglich macht. Strukturelle Anderungen einer
Ordnung zielen allerdings nicht auf deren Beseiti-
gung, sondern auf Erneuerung, Korrektur im Interesse
ihres Uberlebens. Nur in solchem Sinne wandlungs-
fahige Ordnungen haben lberhaupt eine Uberlebens-
chance.

2.5.3 Die strukturellen Gebrechen unserer Marktwirt-
schaft sind wesentlich in der mangelnden Rahmen-
planung mit bestimmter, dem Gemeindewohl ver-
pflichteten Prioritatensetzung zu suchen sowie in der
kapitalistischen Orientierung und des damit verbun-
denen Machtungleichgewichts. Das eine fiihrt zu man-
nigfachen wirtschaftlichen Krisenlagen, wie sie in der
Analyse angedeutet worden sind, das andere zu
schweren sozialen Spannungen, die heute nicht zu-
falligerweise neu aufleben und keineswegs bloss das
Werk extremistischer Geister sind.

2.5.4 Entsprechend sind Strukturwandlungen nach
zwei Seiten hin geboten. Einmal in Richtung auf eine
gesamtwirtschaftliche Rahmenplanung, die eine ef-
fektive Konjunkturlenkung ermdglicht, ohne die Ein-
zelwirtschaften einem staatlichen Dirigismus zu unter-
werfen. Und dann in Richtung auf eine Beseitigung
des kapitalistischen Machtungleichgewichts in Arbeit
und Wirtschaft, durch Transparentmachung des Un-
ternehmensgeflechts und dessen oOffentliche Kon-
trolle, durch massive Bildung von Produktionsmittel-
eigentum in Arbeitnehmerhand, durch eine effektive
Mitbestimmung der Arbeitsseite auf der Unterneh-
mens-, Betriebs- und Arbeitsplatzebene und durch ein
neues Bodenrecht, das die privaten Eigentumsrechte
im Interesse der Allgemeinheit relativiert. Nur wer die
Marktwirtschaft mit den herk6mmlichen kapitalisti-
schen Eigentumsverhaltnissen in eins setzt, wird in
solchen strukturellen Direktiven einen Angriff auf die
eigentlichen, nicht aufzugebenden Grundlagen unse-
rer Gesellschafts- bzw. Wirtschaftsordnung sehen
kénnen.

Vorlage

Die Koordinationskommission bittet die Diézesansynoden, wenig-
stens die mit einer senkrechten Linie versehenen Abschnitte zu
behandeln.

3 Subsidiaritat des kirchlichen Engagements DE

3.1 In der vorangehenden Situationsanalyse (Kom-
missionsbericht 2) sind im Kapitel «Die sozialen Span-
nungen, Konflikte und Ungerechtigkeiten in unserem
Wirtschaftssystem» bereits eine Reihe von Problemen
und ihren Zusammenhéngen, wie zum Teil auch An-
sétze zu deren Bewdltigung, aufgezeigt worden. Wenn
es im Bereich der Arbeit und der Wirtschaft auch
nichts gibt, was der Forderung nach «Vermenschli-
chung» (Kommissionsbericht 1) entzogen werden
darf, seien im folgenden doch nur solche Postulate
erhoben, die erstens durch die gegenwdértige Lage
als dringlich erachtet werden und liber deren Oppor-
tunitdt und Formulierung zweitens vom christlichen
Standpunkt aus eine gewisse allgemeine Zustimmung
erwartet werden darf.

3.2 Sie umfassen Probleme, welche analog zur Si-
tuationsanalyse, ausgehend von den grossen Zusam-
menhé&ngen bis zu Fragen an den einzelnen Men-
schen etwa wie folgt gegliedert werden kénnen: Ge-
sellschafts- und Ordnungsfragen, Wirtschaftsfragen
und Wirtschaftspolitik, Sozialpolitik, Betriebsproble-
me und schliesslich Fragen des Christen an sich
selbst.

3.3 Es ist weiter festzustellen, dass im internationa-
len Bereich liberstaatliche Organisationen und zwi-
schenstaatliche Abmachungen versuchen, die aufge-
zeigten Probleme zu l6sen. Im innerstaatlichen Be--
reich féllt diese Aufgabe vorweg dem Staat und der
Politik, zahlreichen Institutionen und Organisationen
sowie dem einzelnen verantwortlichen Christen zu.

3.4 Die Kirche ist besonders dort zur Aktivitat auf-
gerufen, wo bedeutende Liicken bestehen und es sich
um Probleme handelt, deren Nichtlbsung die Men-
schenwiirde zu gefédhrden droht.

4 Ausgewdhlte Fragen aus dem Problemkatalog DE

4.1 Kapital — Arbeit — Unternehmerische Tétigkeit

In der industriellen Unternehmung wirken drei Fakto-
ren zusammen: das Kapital fiir die stete Erweiterung,
Modernisierung und effektive Ausniitzung der Produk-
tionsmittel, die Arbeit mit dem priméren Interesse an
der Lohnentwicklung und die unternehmerische Té&-
tigkeit, die grundsétzlich auf die Rentabilitdts- bzw.
Kapitalbildungsinteressen Riicksicht nehmen muss.
Weil sich die Macht stets mit dem Faktor verbindet,
der am knappsten ist, besteht in diesem Kréftedreieck
immer wieder die Tendenz zu einer Verlagerung des
Schwerpunktes der Macht.

Wir fordern eine Wirtschaftsordnung, in der die
Gleichwertigkeit der Produktionsfaktoren Kapital, Ar-
beit und unternehmerische Té&tigkeit angestrebt wird.
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4.2 Gewinn — Lohn

Es liegt im langfristigen Interesse der Arbeitnehmer,
dass die Schaffung neuer Produkte und die Moderni-
sierung und Rationalisierung des Unternehmens so-
wie dessen finanzielle Sicherheit durch ein tiichtiges
Management sichergestellt wird.

Wir lehnen Unternehmergewinne, erreicht durch Tief-
haltung der Léhne und Sozialleistungen ab, aber auch
liberméssige Lohnforderungen zulasten unzureichen-
der Investitionen und Reserven. Unter Beachtung die-
ser Grundsétze erachten wir Lohnforderungen als ge-
rechtfertigt, soweit sie der fortschreitenden Teuerung
und der Produktivititszunahme des Unternehmens
entsprechen.

4.3 Eigentumsbildung in Arbeitnehmerhand

Fir die gerechte Verteilung des wachsenden Sozial-
produktes ist es wesentlich, aus welchen Quellen die
Kapitalversorgung gespeist wird. Ein grosser Teil der
Kapitalbildung erfolgt heute durch Selbstfinanzierung
der Unternehmen, d. h. ohne dass dadurch Lohnemp-
fanger einen entsprechenden Anteil an Eigentum der
entstehenden Vermdégenswerte erhielten. Diese ein-
seitige Beanspruchung des Resultates aus dem Zu-
sammenwirken von Belegschaft, Unternehmen und
Kapitalgebern widerspricht den aktuellen Gerechtig-
keitsvorstellungen und benachteiligt die Arbeitneh-
merschaft.

Es ist darum eine mehr als bloss symbolische, son-
dern tatsédchliche, wirtschaftlich ins Gewicht fallende
Bildung von Produktionsmitteleigentum in Arbeitneh-
merhand anzustreben.

4.4 Kirchliches Vermégen

Soweit kirchliches Eigentum im Dienste der Gottes-
verehrung steht und zur Bezahlung von kirchlichen
Diensttrdgern herangezogen werden kann, steht er
wohl ausser Diskussion. Man wird allerdings beden-
ken miissen, dass kirchlicher Besitz in hohem Masse
in Kirchenbauten gebunden ist. Gegenwértig kann nur
ein geringer Teil der notwendigen kirchlichen Ausga-
ben, unter denen die Personalausgaben stark steigen,
aus Besitzeinkommen bestritten werden. Der fiir die
Existenz der Kirche notwendige Finanzbedarf kann
nicht ohne ausreichende Kirchensteuern gedeckt
werden. ?

Soweit die Kirche im Besitz von Grund und Boden ist,
der fiir bauliche Erschliessung in Frage kommt, wird
sie sich ihrer sozialen Aufgabe vermehrt bewusst wer-
den miissen und ihren Beitrag dadurch erbringen,
dass sie z. B. Bauland fiir den Wohnungsbau zu giin-
stigen Bedingungen zur Verfiigung stellt.

4.5 Finanzausgleich

Der Finanz- und Lastenausgleich stellt im staatlichen
und kirchlichen Bereich ein dringendes Problem dar.
Im Staat bestehen bereits Ansétze zu Lésungsversu-
chen, die aber noch nicht befriedigen. In der Kirche
wurde bisher auf Finanzausgleichsmassnahmen weit-
gehend verzichtet, weshalb eine Verstdrkung des Fi-
nanzausgleichs (kantonal, schweizerisch) zu priifen
und zu verwirklichen ist.
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4.6 Konkurrenz

Die Marktwirtschaft entspricht der Idee nach dem
freien Wettbewerb. Als Christen kénnen wir diesen in-
soweit befiirworten, als er die Chancengleichheit be-
inhaltet. Wenn hingegen der Konkurrenzkampf zum
Selbstzweck wird und nicht mehr die echte Leistung,
sondern die Machtposition der Unternehmen ent-
scheidet, dann muss die Wettbewerbsordnung in einer
Weise geédndert werden, die sowohl der Marktidee
wie den gesellschaftlichen Gesamtinteressen Rech-
nung trégt.

4.7 Betriebsklima

-Ein gutes Betriebsklima muss einerseits durch ent-

sprechende Massnahmen der Geschéftsleitung und
des Kaders geférdert werden, sei es in organisatori-
scher oder in personalpolitischer Hinsicht. Der Arbeit-
nehmer hat Anrecht darauf, dass er geachtet wird und
dass die Vorgesetzten auch bereit sind, ihm Verstand-
nis und wirksame Hilfe auch ausserberuflichen Sor-
gen gegeniiber entgegenzubringen. Anderseits kann
das Betriebsklima nicht einfach von oben «gemacht»
werden, sondern alle Betriebsangehdrigen miissen
ihren persénlichen Beitrag leisten, der durch keine
noch so gut eingespielte Organisation oder gutdotier-
te Sozialeinrichtung ersetzt werden kann.

4.8 Mitbestimmung und Mitverantwortung

4.8.1 Die moderne Industrieproduktion beruht we-
sentlich auf der Kooperation zwischen den Trédgern
der grundlegenden Produktionsfaktoren Kapital, Ar-
beit und unternehmerische Tétigkeit (Management),
ein Sachverhalt, der fiir jede Wirtschaftsordnung Gel-
tung hat.

4.8.2 Diese Kooperation kann nur dann menschli-
chen Charakter haben, wenn sie partizipative Struktur
annimmt, das heisst, wenn die Trdgerschaften sémtli-
cher Produktionsfaktoren, auch die der Arbeit, an der
Machtverwaltung, Willensbildung und Entscheidungs-
findung verantwortlich beteiligt sind.

4.8.3 Wir sehen in der Mitbestimmung ein Mittel, um
solche Kooperation zu verwirklichen. Sie muss auf
allen Ebenen zum Zuge kommen.

4.8.3.1 Es sind — soweit nétig — die gesetzlichen
Grundlagen zur Ermdéglichung einer umfassenden,
auch die Unternehmensebene einschliessenden Mit-
bestimmung der Arbeitnehmer in der Industrie zu
schaffen.

4.8.3.2 Die bereits bestehenden Ansétze zur Mitbe-
stimmung am Arbeitsplatz und auf der Betriebsebene
miissen schon jetzt im gesamtarbeitsvertraglichen
Rahmen zielbewusst ausgebaut und die dabei zu ge-
winnenden Erfahrungen fir ihre weitere Ausgestal-
tung auf der héheren Ebene genutzt werden.

4.8.3.3 Dariiber hinaus wird es unerlésslich sein, Mo-
delle der Mitbestimmung auszuarbeiten und zur Dis-
kussion stellen zu lassen, die einerseits der Vielge-
staltigkeit der schweizerischen Industrie Rechnung zu



tragen wissen und anderseits eine méglichst optimale
Verwirklichung der Menschenrechte in den Arbeits-
verhéltnissen herbeizufiihren vermdégen. Dabei ist
festzuhalten, dass Menschen- und Sachgerechtes zu-
sammengehért, also die Beachtung der Wirtschaft-
lichkeit des mitbestimmten Unternehmens unaufgeb-
bar bleibt.

4.8.3.4 Schliesslich ist das Studium der sehr wich-
tigen Frage einer systematischen Ausbildung von Ar-
beitnehmern zur Wahrnehmung kiinftiger Mitbestim-
mungsaufgaben von einem kompetenten Gremium,
bestehend. aus Vertretern des Bundes, der Sozialpart-
ner und der Wissenschaft, unverziiglich an die Hand
zu nehmen.

4.9 Neue Formen der Arbeitsorganisation

4.9.1 Die junge Generation findet sich je Idnger je
weniger mit einem Arbeitssystem ab, durch das der
Arbeitende zu einem blossen Rddchen im Getriebe
verdinglicht wird. Sie verlangt zu Recht die Verbesse-
rung der Arbeits- und Lebensqualitdt sowohl in der
Produktion wie in der Dienstleistung und Verwaltung
mit dem Ziel, die Méglichkeit zur Selbstentfaltung in
echter Mitverantwortung zu erlangen. Das muss niich-
tern, unideologisch, unter Beachtung der heutigen
arbeitswissenschaftlichen Erkenntnisse wie natiirlich
auch der wirtschaftlichen Aspekte aufgenommen
werden.

4.9.2 In erster Linie sind hier zu erwdhnen die quan-
titative Erweiterung des Aufgabenbereiches (job en-
largement), die qualitative Erweiterung des Aufgaben-
bereiches (job enrichment) und die Bildung von auto-
nomen Arbeitsgruppen. Die Erweiterung des Tétig-
keitsspielraumes dient, dhnlich wie die des Arbeits-
wechsels (job rotation), dem Abbau von Ermiidungs-,
Monotonie- und Séttigungsphdnomenen. Uber das
hinaus dient die Erweiterung des Aufgabenbereiches
(gréssere, sinnvollere Arbeitseinheiten verbunden mit
Selbstkontrolle und Terminiiberwachung) den Bed(irf-
nissen nach Selbstverwirklichung und Persénlich-
keitsentfaltung. Dem Modell der autonomen Arbeits-
gruppen liegt die Auffassung zugrunde, dass letztere
erst durch Selbstbestimmung, die den Aspekt der so-
zialen Verpflichtung und Verantwortung einschliesst,
ermdglicht werden.

4.9.3 Es geht darum, Formen einer Rationalisierung
der Arbeit zu finden, die den Menschen nicht den Be-
dingungen eines technisierten Arbeitsprozesses an-
passen, sondern umgekehrt die humanen Bedingun-
gen, die sich vom Menschen her ergeben, beachten.

4.9.4 Der fiir die neuen Arbeitsformen erhéhte Aus-
bildungs- und Einarbeitungsaufwand muss von den
Unternehmen getragen und bei der gemeinsamen Ein-
fihrung derartiger Massnahmen eine Lohngarantie fiir
einen ausreichenden Zeitraum gewéhrt werden.

4.10 Arbeit und Menschlichkeit

Mitbestimmung und neue Formen der Arbeitsorgani-
sation werden allein nicht ausreichend sein, um der

Industrie- und Dienstleistungsarbeit ihren mensch-
lichen Charakter zuriickzugeben. In der marktwirt-
schaftlich strukturierten Gesellschaft besteht die Ge-
fahr, dass die Arbeit nur unter dem Gesichtspunkt
eines Warenwertes beurteilt wird. Je gefragter eine
«Arbeitskraft», desto héher ihr Wert bzw. die Entléh-
nung, desto grdsser aber auch im allgemeinen das

‘VAnsehen, das der Erbringer einer Leistung geniesst.

Dabei aber miisste der soziale Charakter der Arbeit
in den Vordergrund gestellt werden. In der Arbeit ist
der Mensch wirklich fiir andere Menschen da. Jeder,
der eine fiir den Bestand der Gesellschaft unentbehr-
liche Arbeit leistet, hat Anspruch auf gleiche Wiirde.
Erst wenn die Arbeit unter ihrem sozialen Aspekt ge-
wertet wird, kann sie ihren menschlichen Charakter
zurlickgewinnen. Daraus ergeben sich Konsequenzen.

4.10.1 Jeder Arbeitende ist an seinem Arbeitsplatz
nicht bloss als «Arbeitskraft» zu achten, sondern als
Mensch. Daher ist er in seiner Persénlichkeit, in sei-
ner Eigenart, in seinen Uberzeugungen, ob Einheimi-
scher oder Ausldnder, zu respektieren.

4.10.2 Weil jeder Arbeitende eine soziale Leistung
erbringt, hat ihn die Gesellschaft auch sozial zu inte-
grieren. Im Blick auf die ausldandischen Arbeiter be-
deutet das, dass diesen dieselben sozialen Rechte
wie den einheimischen Arbeitern zustehen sollen.

4.10.3 Weil jeder Arbeitende eine soziale Leistung
flir die Gesamtgesellschaft erbringt, sind die Sozial-
leistungen des Staates so auszubauen, dass jeder
Arbeitende im Fall von Krankheit, Invaliditat und Alter
in einem Masse gesichert ist, das eine menschenwlir-
dige Existenz erméglicht.

4.11 Die Berufswahl

4.11.1 Die Berufswahl ist heute schwierig: Die Be-
rufsméglichkeiten sind sehr gross; eine intensive
Werbung und eine gezielte Reklame zeigen den Reiz
des Neuen und sprechen von den Mode- und Mangel-
berufen. Die Zahl der Jugendlichen, die im eigent-
lichen Sinn bei der Berufs- oder Studienwahl un-
schlissig sind, erhéht sich.

4.11.2 Die Berufswahl wird aber heute immer wich-
tiger, weil der gewdéhlite Beruf nicht mehr Lebensauf-
gabe, sondern «Startrampe» fiir eine sich wandelnde
und nicht (berschaubare Zukunft ist. Dazu kommt,
dass ungleiche Erziehungs- und Bildungsméglichkei-
ten in den Familien (z. B. Finanzsituation, Bildungs-
niveau der Eltern usw.) und in den Regionen (Unter-
schiede der Lebensverhéltnisse in Stadt und Land,
unterschiedliche Bildungseinrichtungen usw.) schon
vom Kleinkind an ungleiche Voraussetzungen schaf-
fen.

4.11.3 Dem jungen Menschen muss auf verschieden-
ste Weise (durch Information, Beratung, Kontaktmég-
lichkeiten, Schnupperlehren, Berufswahlschule usw.)
geholfen werden, eine Berufswahl nach seinen Nei-
gungen und Eignungen und nicht nach dem Prestige
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der Angehdrigen treffen zu kénnen. Doch darf die Be-
rufsberatung nicht einseitig den Interessen der Unter-
nehmen und der Wirtschaft dienen.

4.11.4 Die ungleichen familidren und vor allem re-
gional bedingten Start- und Zukunftschancen sollen
gemildert werden. Es gilt nach Lésungen zu suchen,
die fir alle (Jugendliche und Eltern) eine bessere und
sachgerechtere Information bieten und (iberall fiir
zeitgemasse Bildungseinrichtungen sorgen.

4.12 Berufstatige Frauen

Gleiche Entlbhnung fiir gleichwertige Arbeit, Flexibili-
tét in der Arbeitsgestaltung und bessere Aufstiegs-
chancen sind alte Postulate, deren Verwirklichung be-
schleunigt werden sollte.

Den vielen alleinstehenden Frauen sollte die Kirche
Stétten der Begegnung, der Beratung und der geisti-
gen Férderung bereitstellen.

Den vielféltigen Problemen der berufstdtigen Frauen
in der modernen Gesellschaft hat die Kirche in Zu-
sammenarbeit mit Wissenschaft und Wirtschaft volle
Beachtung zu schenken.

4.13 Wohnungsproblem

Das Wohnungsproblem stellt vor allem fiir Familien
mit Kindern bei bescheidenem Lohneinkommen, aber
auch fir junge Paare und éltere Leute eine eigent-
liche Notlage dar. Die sich jingst abzeichnende Zu-
nahme des Leerbestandes an Wohnungen &ndert da-
ran wenig, weil diese nur die teuren Kategorien be-
trifft.

Sozialer Wohnungsbau muss heute aber mehr heis-
sen als blosse Verbilligung der Wohnungen durch den
Einsatz oOffentlicher Mittel. Es miissen Siedlungsge-
biete geschaffen werden mit Wohnungen ohne unné-
tigen Luxus, dafiir aber mit optimaler Ausrichtung auf
die elementaren Bediirfnisse der Kinder. Auch sollten
sie so angelegt sein, dass é&ltere, doch nicht pflege-
bediirftige Leute in einer ihnen angepassten Weise in
solchen Siedelungen Raum finden. Dafiir fehlen
durchdachte Modelle. Hierin hétten sich die Kirchge-
meinden wie die Gesamtkirche entschieden zu enga-
gieren im Sinne ihrer sozialen Diakonie, die ihre ge-
schichtlichen Vorbilder hat (Herberge, Spitéler, Schu-
len etc.).

4.14 Kirche — Industrie — Wirtschaft
(Kirchliche Industriearbeit)

4.14.1 Die kirchliche Arbeit im Bereich von Wirt-
schaft und Arbeit will die spezifischen Probleme, die
sich aus der Konfrontation der Industriewelt mit der
Botschaft Christi flir den einzelnen Menschen, die
Gesellschaft und die Kirche ergeben, erkennen und
zu I6sen versuchen. Sie befasst sich mit den Bedin-
gungen, die die berufliche, soziale und politische Si-
tuation des Menschen bestimmen. Sie hilft dem ein-
zelnen, durch ihre Autkldrungs- und Bildungsarbeit
(z. B. Lebenskundeunterricht in den Gewerbe- und
Werkschulen, Mitarbeit bei Arbeitnehmerkursen, bei
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Flihrungskursen fiir die verschiedenen Kaderstufen
sowie fur Unternehmer) die Zusammenhénge und Pro-
bleme der modernen Industriegesellschaft zu begrei-
fen und schafft somit die Voraussetzungen fiir ein ver-
antwortliches und kritisches Engagement. Sie sucht
die Zusammenarbeit mit Betrieben und Einrichtungen
der industriellen Gesellschaft, mit Arbeitnehmern, Ar-
beitgebern, den Vertretern gesellschaftlicher und po-
litischer Gruppen und will mitarbeiten fiir die freie,
menschlich ganzheitliche und christliche Entfaltung
der Menschen (Arbeiter- und Industrieseelsorge,
ACO = Action catholique ouvriére, CAJ = Christ-
liche Arbeiterjugend, KAB = Kath. Arbeitnehmer-Be-
wegung, VCU = Vereinigung christlicher Unterneh-
mer, Soziales Seminar, Kirche und Industrie).

4.14.2 Fir diese Aufgaben soll die Kirche auf der
Ebene der Pfarrei, der Region, der Di6zese und der
Schweiz die geeigneten Dienststellen und zustdndi-
gen Gremien schaffen und besorgt sein, dass fir die-
se Aufgaben Seelsorger (z. B. Pfarreiseelsorger mit
Schwerpunkt «Industriepfarrer»), Arbeiter- und Indu-
strieseelsorger, Laientheologen und andere geeignete
Fachkréfte eingesetzt werden.

4.14.3 Die Aus- und Weiterbildung aller kirchlichen
Diensttrager muss fiir unser Land eine praktische und
theoretisch-reflexive Auseinandersetzung mit Indu-
strie und Wirtschaft umfassen (z. B. Industrieseminar
mit Betriebspraktikum fiir Theologiestudenten, Indu-
striekurse fiir Pfarrer usw.).

4.14.4 Besonders Interessierten ist zudem eine .fun-
dierte Ausbildung zu erméglichen. Sie soll geschehen
in Zusammenarbeit mit den bestehenden und neu zu
bildenden kirchlichen Institutionen und Organisatio-
nen. Anzustreben ist eine sozialethische, person- und
situationsgerechte Ausbildung im Sinne der geforder-
ten regionalen und gesellschaftlichen Seelsorgeauf-
gaben.

4.15 Erwachsenenbildung

4.15.1 Die Erwachsenenbildung ist von der Kirche
als wesentlicher Bestandteil ihrer Aufgabe zu betrach-
ten, die fiir viele Bereiche des christlichen Lebens
von Bedeutung ist: Arbeit, Wohnung, Familie, Freizeit.

4.15.2 Es geht also nicht nur um die Férderung der
Erwachsenenbildung in rein religiéser Hinsicht, son-
dern auch um die soziale Erwachsenenbildung
(menschl. Zusammenleben, Ehe und Familie), die Mit-
arbeit in der beruflichen Erwachsenenbildung (Per-
sénlichkeit, Arbeitsethik, Fiihrung), die Weiterbildung
fiir Belange der Familie (Handwerk und Hobby, Woh-
nen und Gestalten, materielle Hilfen), der Freizeit
(Spielen, Kulturelles).

4.15.3 Neben der aktiven Gestaltung und Bereitstel-
lung von Hilfsmitteln fir die erwédhnte Bildung und
Schulung soll sich die Kirche hinter das Postulat des
bezahlten Bildungsurlaubes stellen.



4.16 Konsumverhalten

4.16.1 Durch die Friichte des Fortschrittes sind gros-
se Teile der Bevélkerung von der Bedrédngnis physi-
scher Not befreit. Dadurch wird aber ihr 6konomi-
sches Verhalten bis zu einem gewissen Grade mani-
pulierbar. Es herrscht heute eine unwahrscheinlich
starke Anregung zum Konsum. Reklame, soziale Wert-
massstdbe, der sogenannte Lebensstandard, aber
auch die Sicherheit des unmittelbaren Gebrauchs ver-
drdngen die Vorsorge fiir Bediirfnisse der Zukunft.
Wohl meint der Konsument, Kénig zu sein, in Wirk-
lichkeit ist er Sklave und treibt die Wirtschaft mit sei-
nem Konsumverhalten an.

4.16.2 Gezielte Sparférderung (z.B. durch Steuer-
erleichterungen), Einschrénkung massloser Werbung
fir Luxusglter (Rauchwaren, Alkohol, Kosmetik, Au-
tos etc.) und objektive Verbraucherinformation kén-
nen diesem Trend entgegenwirken.

4.16.3 Zudem muss jeder einzelne sich (liberlegen,
wie und wo er seinen konkreten Beitrag im Sinne
eines Konsumverzichtes leisten soll.

4.17 Selbstverwirklichung in Arbeit und Freizeit

4.17.1 Das Recht und die Pflicht, sich selbst zu ver-
wirklichen, gehért zum Wesen des Menschen. Es geht
nicht an, dass der Mensch in seiner Arbeit «anonym»
bleibt und erst nach Feierabend «zu sich selbst
kommt»,

Es muss bereits die Arbeit selbst dem Menschen die
Méglichkeit einer gesunden und ausgeglichenen Ent-
faltung geben.

4.17.2 Das verlangt, wie zum Teil schon erwéhnt:

— Wertschétzung des Menschen und seiner Arbeit
(gegen Diskriminierung verschiedener Art, wie
z. B. die des Arbeiters gegeniiber dem Angestell-
ten, der manuellen gegeniiber der geistigen
u. dgl.).

— Méglichkeit der Ausbildung entsprechend den
Veranlagungen und Neigungen.

— Freie Wahl des Arbeitsplatzes.

— Méglichkeit der beruflichen Weiterbildung, des
Wechsels der Arbeit (Aufstiegschancen).

— Mitwirkung auf den verschiedenen Ebenen.

— Verbesserung des Arbeitsklimas und der Bedin-
gungen am Arbeitsplatz.

— Verantwortlichkeit gegeniiber sich selbst, gegen-
tiber dem Mitarbeiter und dem Betrieb.

— Ehrlichkeit, Riicksichtnahme, Verstdndnis und To-
leranz von seiten der Vorgesetzten gegeniiber den
Mitarbeitern und umgekehrt.

4.17.3 Es ist verstdndlich, dass bei der heutigen Ar-
beitsteilung nicht jede Arbeit dem Menschen die M6g-

lichkeit einer vollen menschlichen Entfaltung gibt. Um
so mehr muss die Bedeutung der Freizeit hervorge-
hoben werden, die in dieser Hinsicht auch als wich-
tigstes Regulativ betrachtet werden kann.

4.17.4 Mit der Intensivierung der Arbeit entstand ein
natiirliches Recht und Bediirfnis auf «arbeitsfreie
Zeit» und «ausserproduktive» Beziehungen. Vieles ist
in dieser Zeit und Umgebung rein dem Zufall der Ini-
tiative einzelner lberlassen.

4.17.5 Hier sollten geordnete Institutionen, wie Be-
triebsclubs, regionale Vereine, ideologische Vereini-
gungen und auch die Kirche fiir vermehrte Begegnun-
gen und Beziehungen sorgen. Damit wird eine sinn-
volle Gestaltung der Freizeit erleichtert.

4.17.6 Weitere Forderungen sind:

— Erziehung und Hinfiihrung zum solidarischen Den-
ken und Verhalten gegeniiber Mitmenschen, Of-
fentlichkeit und gesellschaftlichen Institutionen

— Vom Betrieb gewéhrleistete Freiheit zu politischer,
gewerkschatftlicher, kultureller und religiéser Be-
tétigung

— Information lber die Méglichkeit verniinftiger Frei-
zeitgestaltung und deren rdumliche und tech-
nische Verwirklichung

— Intensivierung der Erwachsenenbildung in den
verschiedenen Sektionen

— Férderung und Unterstiitzung der Sport- und Er-
holungszentren (die zu erschwinglichen Preisen
besucht werden kénnen)

— Beriicksichtigung des Freizeitanliegens im Woh-
nungsbau (Ateliers, Sportanlagen usw.).
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| Kommissionsbericht und Vorlage der Kommissionsminderheit "

Kommissionsbericht

10 Einleitung

Es ist nicht unser Ziel, eine sozio-6konomische Ana-
lyse . unseres Systems anzufertigen. Wir versuchen
vielmehr, einige Grundprinzipien zu finden, die einer-
seits unser soziales und wirtschaftliches Leben ent-
scheidend beeinflussen und vorantreiben, die aber
andererseits auch all die Blockierungen, die wir der-
zeit feststellen kdnnen, ursprunghaft in sich enthalten.
Alle Begriffe in diesem Bereich sind zwiespéltig. Wir
wissen, dass unsere Arbeit schwierig ist, dass Ahn-
liches gleichzeitig auch von qualifizierten Forschern
und von bestens dafiir ausgestalteten Arbeitsteams
unternommen wird. Wir werden deshalb versuchen,
uns an Prinzipien zu halten, die als Wegweiser fir jed-
wede Aktion zu gelten haben. Unsere Fragestellung
geht Hand in Hand mit einem seelsorglichen Anlie-
gen. Warum ist es so oder scheint es so zu sein, dass
die Arbeits- und Wirtschaftswelt derart unerreichbar
ist fur jede Form der Evangelisation?

Warum werden unsere Strukturen heute mehr als in
friheren Zeiten in Frage gestellt? Warum berihrt es
uns so tiefgehend, wenn unsere Vorstellungen beziig-
lich des sozialen und wirtschaftlichen Lebens in Fra-
ge gestellt werden? Was sollte beibehalten werden,
und was musste gedndert werden?

Dies sind einige Fragen, die uns als Anhaltspunkte
dienten fir unsere Uberlegungen. Unser Ziel ist es vor
allem, teilzunehmen an einer Bewusstseinsbildung,
die heute in der ganzen Welt im Gange ist, und die
uns vielleicht davor bewahren wird, «Opfer» zu sein
von Dingen, die eigentlich dem Menschen dienen sol-
len, statt sich seiner zu bedienen und ihn zu verskla-
ven. Der Aufbau einer Gesellschaft, die nach unserem
Wunsch den Menschen zu respektieren hat, sowie die
Entfaltung der menschlichen Fahigkeiten werden sich
nur verwirklichen lassen, wenn jeder Christ seine
eigene menschliche Dimension erkennt und wirklich
aus dem Glauben heraus sein Leben gestaltet.

Nur der Mensch selbst hat die Macht, sich von den
Zwéngen zu befreien, die er sich selbst geschaffen
hat. Einige von ihnen sind lbrigens von anderen Kom-
missionen der Synode analysiert worden. Letztere
werden sicher zu dem Schluss kommen, dass der
Mensch zwar aufgrund seiner Evolution eine naturbe-
dingte innere Triebhaftigkeit besitzt, dass er aber die
Macht hat, Uber sich hinauszugehen und Herr der
Welt zu sein. Der Wille, diese Macht wirksam zu ma-
chen, ist zu einem gewaltigen Antrieb geworden und
nimmt heute erschreckende Ausmasse an. Sie kann
dazu missbraucht werden, die Menschheit véllig zu
manipulieren oder gar zu vernichten. Sie kann aber
auch dazu dienen, die Menschen frei zu machen bis
hin zur Ankunft des Gottesreiches.

1) Originaltext franzésisch
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11 Die Verantwortung des Christen im wirtschaft-
lichen Leben

11.1  Grundsétzliche Prinzipien

11.1.1 Die Vorrangigkeit des Menschlichen in den
Unternehmen, in Wirtschaft und Gesellschaft (DE 14.1)

Auf welcher Ebene es auch sein mag: die Arbeit ist
kein Produkt, Gber das man verfligen kénnte wie liber
eine Ware, die lediglich den Marktgesetzlichkeiten
unterworfen ist. Sie kann auch nicht nur Gegenstand
eines Vertrages zwischen zwei Individuen oder Grup-
pen sein. Die Aussagen Papst Pauls VI. vom 10. Juni
1969 vor dem IA in Genf sind eindeutig: «In der Arbeit
muss der Mensch an erster Stelle stehen. Sei er
Kinstler oder Handwerker, Unternehmer oder Arbei-
ter, sei er Handarbeiter oder Intellektueller — immer
ist es ein Mensch, der arbeitet, und der fiir andere
Menschen arbeitet. Folglich muss ein Ende damit ge-
macht werden, dass man die Arbeit liber den Arbei-
tenden stellt, dass die technischen und wirtschaft-
lichen Erfordernisse vorherrschen und nicht die Be-
dirfnisse des Menschen. Niemals mehr darf die Ar-
beit hdher stehen als der Arbeiter. Immer muss die
Arbeit fiir den Arbeiter dasein, im Dienste des Men-
schen, im Dienste aller Menschen und des ganzen
Menschen.»

Versuchen wir, alle Konsequenzen zu ziehen, die sich
aus einer solch grundsétzlichen Stellungnahme erge-
ben.

Was Wirtschaft und Unternehmen anbelangt, so wis-
sen wir, dass die Arbeitsleistung, die in ein Produkt
eingeht, einem bestimmten Kostenaufwand entspricht,
der dann Einfluss austibt auf den Marktpreis des Pro-
duktes. Es ist aber so, dass die Elemente, die einen
Einfluss haben auf diese Arbeitskosten, zum Teil die
gleichen sind und zum Teil andere als jene, die die
Kosten der anderen Produktionsfaktoren beeinflussen
(Kapital, Boden).

11.1.2 Es geht um eine Konzeption, die weit entfernt
ist von der sogenannten Marktwirtschaft wie auch von
der autoritiaren und zentralistischen Planwirtschaft.
Es kann nicht mehr darum gehen, ob man diese bei-
den Wirtschaftsformen irgendwie so einrichten und
umformen kann, dass dem Arbeiter oder — anders
gesagt — demjenigen, der seine Arbeitskraft, seine
Kenntnisse und Talente anbietet, das Risiko erspart
bleibt, ausgebeutet zu werden. Was auf dem Spiel
steht, ist vielmehr unser Verstédndnis des Menschen
als einem Wesen, das mit Leib und Seele in der Ge-
schichte engagiert ist.

11.1.3 Von den Zwéngen

Bisher hat man den Abschnitt des Genesis, der von
der Mihseligkeit der Arbeit spricht, stark hervorge-



hoben: «Unter Mihsal sollst du dich von ihm ernah-
ren alle Tage deines Lebens» (Gen 3, 17).

Seit einigen Jahrzehnten steht ein anderer Aspekt im

Vordergrund: die Wertschatzung der Natur. In den

letzten Jahren tritt dieser Aspekt zuriick und macht
einem anderen Platz: dem Umweltschutz. In der Mei-
nung, er wirde etwas Gutes und Wertvolles tun, hat
der moderne Mensch in Wirklichkeit einen Raubbau
betrieben an den Rohstoffvorrdten der Natur. Jetzt
erkennt er dies pl6tzlich, und zwar auf eine ziemlich
brutale Art. Er ist sich heute dariiber im klaren, dass
Entwicklung und Wachstum freiwillig eingeschrankt
werden mussen, wenn wir unser Leben oder Uberle-
ben nicht gefédhrden wollen.

Die von Gott geschaffene Natur wurde dem Men-
schen anvertraut, damit er sie gestalte. Seine Intelli-
genz erlaubt es ihm, die eigenen vitalen Bediirfnisse
zu erkennen, und wenn er seine Intelligenz und Ver-
nunft auch dazu gebraucht, das ihm Anvertraute zu
verwalten, dann wird es dem Menschen gelingen, sei-
ne Bedurfnisse zu befriedigen und die Schopfung
fortzusetzen, indem er die natiirlichen Vorkommen
verantwortungsbewusst zur Weiterentwicklung ge-
braucht.

11.1.4 Wenn man die Kontemplation auch als den
héchsten Ausdruck des Lebens und des Geistes be-
zeichnen kann, so ist doch die Aktion flir den Men-
schen der normale Bereich, in dem er sich vervoll-
kommnet, in dem er aber auch sein Ungliick finden
kann.

Der Mensch oder die Masse der Menschen verwirk-
licht sich mittels der Arbeit, mit all den Zwangen
und Anforderungen, die damit verbunden sind.

11.2 Der Mensch als soziales Wesen (DE 14.2)

11.2.1 Aufgrund der modernen Technologie wird der
Mensch in grosse Produktions- und Verteilungsstéat-
ten hineinversetzt .und erfahrt so eine andauernde

Verédnderung seines psychologischen, moralischen '

und sozialen Verhaltens.

Der Mensch lebt mehr und mehr sozial gebunden und
wird auch entsprechend gefordert durch die zahlrei-
chen Kontakte, die dieser Sozialisierungsprozess mit
sich bringt.

Wir bestehen darauf, dem Wort «Sozialisierung» jed-
weden politischen Nachklang zu nehmen. Wenn diese
Sozialisierung aber nur das Aufblirden neuer Aktivi-
tdten bedeutet, deren Aneinanderreihung einen Lei-
stungszuwachs erbringen soll, so ware dies fiir den
Menschen zerstérend.

Die Sozialisierung schafft eine Konzentration der
Krafte, die mehr bedeutet als nur die Addition der
Energien. Dieses Phanomen kann man auch in ande-
ren Bereichen wiederfinden.

Mann und Frau in der Ehe bedeuten mehr als das Zu-
sammengehen von zwei Personen: es handelt sich
vielmehr um eine Gemeinschaft auf einer anderen
Ebene. Wenn eine Gruppe zusammen ein Problem

bearbeitet, so hat diese Gruppe eine ihr eigene Kraft,
die sich nicht durch Addition der bei den einzelnen
Mitgliedern verfugbaren Krafte ergibt.

11.2.2 Was der Mensch wahrend seiner Arbeitszeit
einsetzt und hergibt, dient nicht allein der Befriedi-
gung seiner natiirlichen Bediirfnisse, so verfeinert
diese auch sein mdgen. Wichtiger ist, dass er mit-
arbeitet an der Verwirklichung des Gemeinwohls und
an der Vervollkommnung der Welt, in der wir leben.
Es mag sein, dass diese Mitarbeit nicht sehr bedeu-
tend ist, aber sie ist eine Tatsache, und sie ist auch
mehr oder weniger wirksam, je nachdem wie die Ge-
meinschaft organisiert ist. Es ist nicht mehr mdglich,
den Arbeiter — nach Taylor — als ein Radchen im
Getriebe anzusehen, so leblos wie moglich und bar
jeder Intelligenz. Man ist heute dabei, die mensch-
lichen Faktoren der Arbeit neu zu entdecken: die
Fruchtbarkeit einer moralischen Einstellung des Ar-
beiters, den positiven Einfluss, den seine Umgebung,
die Qualitat seiner Beziehungen, seine ausserberuf-
lichen kulturellen Interessen und die Freude an der
Arbeit haben kénnen.

11.2.3 Huten wir uns davor, in irgendeine Art des
Idealismus zu verfallen. Wir besitzen kein Monopol
fur die Interpretation der geschichtlichen Phanomene.
Andererseits aber missen wir uns fragen, ob diese
Geschichte sich in die von Gott gewollte Richtung
fortentwickelt. Gleichzeitig miissen wir uns aber auch
davor huten, unser eigenes Urteil gleichzusetzen mit
dem Urteil Gottes oder der ganzen Kirche.

Es gilt die Wege zu finden, die uns von der mensch-

- lichen Natur selbst vorgezeichnet sind. Wir wissen

aus Erfahrung, dass diese Natur verwundet ist, dass
sie aber bei jedem einzeln und bei allen erlést worden
ist durch Christus. Bei all dem missen wir auch die
Tatsache berlicksichtigen, dass der Mensch noch auf
dem Weg ist, ein soziales Wesen zu werden, und dass
dies nicht ohne Versagen und Schmerzen abgeht.

11.2.4 Es gibt sehr tiefgriindige Texte, die uns den
Weg weisen kdnnen: Populorum Progressio 15—17:
«Nach dem Plan Gottes ist jeder Mensch gerufen, sich
zu entwickeln . .. Jeder Mensch kann durch seine gei-
stige und willentliche Anstrengung als Mensch wach-
sen, mehr wert sein, mehr sein... Der Mensch ist
aber auch Glied der Gemeinschaft. Er gehort zur gan-
zen Menschheit. Nicht nur dieser oder jener, alle
Menschen sind zur vollen Entfaltung berufen. Die Kul-
turen entstehen, wachsen, sterben. Aber wie die Woge
der steigenden Flut weiter als die vorhergehende den
Strand libersplilt, schreitet auch die Menschheit auf
dem Weg ihrer Geschichte voran.»

«Die Arbeit als typisches Werk des Menschen ist bis
zu ihren technischen und wirtschaftlichen Fundamen-
ten ein Lebensprinzip der Gemeinschaft. Das heisst
aber, dass der Arbeiter Mitglied dieser Gemeinschaft
sein muss, statt sich mit Kraften zu verbinden, die ihr
entgegengesetzt sind. Nur so wird er eine Persénlich-
keit werden und frei sein.»
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11.2.5 Die Synode ist der Ansicht, dass man sich
freimachen muss von einer gewissen Denkweise, die
aus dem vergangenen Jahrhundert stammt, dass man
wegkommen muss von einem, man kdnnte sagen in-
dustriellen Wertsystem, da dieses eine vertiefte Ein-
sicht in die Struktur der Produktionsmittel nahezu un-
mdglich macht. Es fallt uns schwer einzusehen, dass
es einen anderen Weg gibt als die Entfremdung der
Arbeitswelt, als die Uberproduktion der Maschine,
dass die Industrialisierung nicht das einzig mdgliche
Mittel ist, um vor Knappheit und Mangel zu schitzen.
Unterschwellig wird unser Urteil oft von der Furcht
bestimmt, dass eine ablehnende Haltung zur Gegen-
wart eine Rickkehr in die Versklavung der Vergan-
genheit heraufbeschwdren kénnte.

11.3 Eine neue Perspektive (DE 14.3)

Die Synode vertritt die Auffassung, dass eine neue
Sicht der Arbeit, die auf eine Anderung der mensch-
lichen Beziehungen hinauslauft, auch zu einer tiefen
Veranderung unserer Sicht des wirtschaftlichen und
sozialen Lebens fiihren muss. Die verschiedenen
Gruppen von Menschen werden daraufhin keine Be-
ziehungen mehr untereinander haben, die von den
Krafteverhaltnissen bestimmt sind und bei denen es
vor allem um Machtzuwachs geht. Diese Beziehungen
werden vielmehr gekennzeichnet sein von gegensei-
tiger Abh&ngigkeit und von der gemeinsamen Suche
nach Lebensqualitat oder, anders gesagt, nach Ver-
wirklichung des Gemeinwohls.

11.3.1 Die Gewalt (DE 14.4)

Es ist heute so, dass die Gewalt vom militdrischen
auf den wirtschaftlichen Bereich Ubergeht. Sie tritt
dort weniger offen zutage und ist nicht leicht aufzu-
decken, da sie sehr subtile Aspekte aufweist. Kann
man das Vorhandensein und die Fortentwicklung die-
ser Gewalt billigen?

Wir missen uns bewusst werden, dass in uns allen
die Fahigkeit zur Gewalt vorhanden ist. Wir missen
aufmerksam werden auf jedes Anzeichen von Gewalt
im Alltag und vor allem im wirtschaftlichen, sozialen
und politischen Leben. Die Gewalt wird in unserer
Zeit studiert und analysiert. Sie tritt verschiedenartig
auf: Da gibt es einmal die korperlich-physische Ge-
walt, die das Leben oder die materielle Unabhéngig-
keit von Personen oder Gruppen in Gefahr bringt.
Dann die strukturbedingte Gewalt, die von den Insti-
tutionen, Regierungen und Gesetzgebungen ausgeht.
Ferner die kulturbedingte Gewalt, die von den Mas-
senmedien herriihrt sowie vom Arbeitsrhythmus und
von den unzéhligen Zwéangen der industriellen und
technisierten Zivilisation. Die Gewalt des Wissens
und Koénnens.

Die Gewalt wird heute nicht mehr nur als ein Verhéng-
nis angesehen. Sie wird miteinkalkuliert, wenn es
darum geht, die Gesellschaft umzuformen oder ihren
Fortbestand zu sichern.

11.3.2 Der Konkurrenzkampf

Er ist eine moderne Form der Gewalt, verlagert auf
den wirtschaftlichen Bereich. Wenn er ausartet, muss

546

man seinen gefahrlichen Charakter erkennen. Man
weiss neuerdings, dass der Selektionsdruck innerhalb
einer bestimmten Gattung von Lebewesen nicht not-
wendigerweise zu einem Fortschritt flihrt. Oscar Hein-
roth, der Lehrer von Konrad Lorenz, sagte manchmal
spéttisch: «Abgesehen von den Federn des Pfau-
fasans ist das unsinnigste Ergebnis der intraspezifi-
schen Selektion im Westen der Arbeitsrhythmus der
zivilisierten Menschen.» Das ruhelose Dasein, in das
sich unsere industrialisierte und kommerzialisierte
Menschheit gestirzt hat, bietet in der Tat ein ausge-
zeichnetes Beispiel flir eine Evolution, die aus-
schliesslich bedingt ist durch die Konkurrenz zwischen
Artgenossen, und die ihr Ziel verfehlt. Die Menschen
von heute leiden an der Managerkrankheit, an zu ho-
hem Blutdruck, an Nierenatrophie und Magenge-
schwuren. Sie werden geplagt von Neurosen und fal-
len zurilick ins Stadium der Barbarei, weil ihnen keine
Zeit verbleibt fur kulturelle Aktivitaten. All das kann
indessen vermieden werden: nichts hindert in der Tat
die Menschen daran, sich untereinander zu verstandi-
gen und kinftig etwas langsamer zu arbeiten. — So
Konrad Lorenz. — Um derartige Auswuchse zu ver-
meiden, muss der tiefere Sinn der Gerechtigkeit wie-
dergefunden werden.

11.3.3 Die Gerechtigkeit

Sie wird nicht mehr allein durch eine Anzahl von Ge-
setzen gewahrleistet, die den einzelnen schutzen. Die
Gerechtigkeit wird versuchen, die Zwénge zu durch-
brechen, die gemeinhin als unvermeidlich gelten. Was
gegen die Menschlichkeit ist, kann auch nicht gerecht
sein. Wenn sich eine Gruppe von Menschen oder eine
einzelne Person in einer unannehmbaren Lage befin-
det, dann bedeutet dies, dass irgendwo eine Unge-
rechtigkeit geschieht, die wie immer die Tendenz ha-
ben wird, einen Zustand der Ungerechtigkeit herauf-
zubeschwdren. Der Christ muss dies zur Kenntnis
nehmen und den festen Willen haben, sie nicht mehr
ohne weiteres hinzunehmen.

11.3.4 Die Solidaritét

Sie ist nicht mehr nur eine Tugend, die sich auf die
Beziehungen zwischen einzelnen Individuen be-
schrénkt. Sie ist nicht mehr nur diese Tugend, die von
den Christen lange Zeit guten Glaubens praktiziert
worden ist, weil diese sich unfahig glaubten, die Un-
gerechtigkeit eines Systems anzuprangern und zu be-
seitigen, und statt dessen als Ausgleich exemplarische
persénliche Solidaritat tibten gegenliber den Opfern
eines Systems.

Sie ist vielmehr die Hinwendung einer Gruppe von
Menschen zu den Sorgen und Noéten einer anderen
Gruppe. Sie spielt sich auf horizontaler Ebene ab,
wenn sie gelibt wird zwischen Gruppen, die gleiche
sozio-6konomische Funktionen haben, und auf verti-
kaler Ebene, wenn es sich dabei um verschiedenar-
tige Gruppen ‘handelt. So wird auch die zweifache
Dimension der Solidaritat einsichtig: sie ist gleich-
zeitig eine personliche und eine kollektive Aufgabe.
Oder, um es anders auszudriicken, sie liegt begriindet
in der Einstellung der einzelnen und im Verhalten der
Gruppen.



Ihr Ziel ist es, die sozialen und wirtschaftlichen Un-
gleichheiten, die sich mitunter rein zuféllig ergeben,
zu beseitigen. Man braucht nur an die Einfuhrung
einer neuen technischen Errungenschaft zu denken,
an eine plotzliche wirtschaftliche oder politische Re-
volution, die in einem ganzen Wirtschaftssektor Ar-
beitslosigkeit hervorrufen kédnnen, wenn entsprechen-
de Massnahmen nicht zum richtigen Zeitpunkt getrof-
fen werden. Die Solidaritat muss bei Verhandlungen

auf allen Ebenen mitbestimmend sein, sie ist die

menschliche Tugend schlechthin, da alle Menschen,
wenn auch auf verschiedenen Platzen, das gleiche
Abenteuer zu bestehen haben. Sie kann aber nur ganz
verwirklicht werden zwischen verantwortungsbewuss-
ten Personen.

11.3.6 Die Verantwortung

Die Ungleichheiten im Leben der Menschen springen
auch dem unkundigen Beobachter ins Auge. Wir sind
verschieden in bezug auf die Charaktereigenschaften,
die Talente, die Intelligenz und die Herkunft. Aber wir
sind gleich in bezug auf die Wurde der Person, und
alle miissen das Recht haben, ihre Mdglichkeiten zu
realisieren, individuell und in der Gemeinschaft. Die
genannten Ungleichheiten bedingen. die Entstehung
von sozialen Klassen oder Ebenen, zwischen denen
es grosse menschliche, kulturelle und soziale Unter-
schiede gibt. Die einzelnen Klassen verfligen nicht
Uber die Machtmittel, die ihnen eine wirksame Ein-
fiussnahme auf das politische und wirtschaftliche Le-
ben erlauben wirden. Aufgrund dieser Lage sind ge-
werkschaftliche Organisationen erforderlich, die es
ermoglichen, Verantwortung zu Ubernehmen mittels
einer Gruppe und die Interessen dieser Gruppe wahr-
zunehmen und durchzusetzen. Diese Organisationen
kdénnen die verschiedensten Richtungen vertreten:
Arbeiter, Landwirte, Familien, Verbraucher, Mieter —
alle sind aufgerufen, zur Befreiung und Férderung der
sozialen Gruppe und der menschlichen Person beizu-
tragen. Wirkliche Demokratie wird es nur geben, wenn
auch die kleinsten Minderheiten sich zu Gehér brin-
gen kdnnen und wenn die birokratische Organisation
der Gesellschaft nicht mehr bewusst oder unbewusst
versuchen wird, sie zum Verstummen zu bringen.

Es entspricht einem vitaien Bedlirfnis des Menschen,
verantwortlich zu sein. Jemand, der nicht die gering-
ste Verantwortung zu tragen hatte, wirde eine Ent-
fremdung erleben. Spricht man nicht heute vom Pro-
blem der 3. Altersstufe, die sich zurlickgesetzt fihlt
gegen ihren Willen, weil unsere Gesellschaft nicht in
der Lage ist, ihr eine Verantwortung zu ibertragen?

Die Verantwortungen des beruflichen Lebens gehéren
zu jenen, die jeder Mensch braucht. Es ist klar, dass
sich diese auf die verschiedenen Glieder eines Orga-
nismus verteilen miissen, aber sie missen tatsachlich
vorhanden sein. lllusionen halten in diesem Bereich
niemals sehr lange. Wie gross ist die Frustration,
wenn der Arbeiter, ohne befragt worden zu sein, Ent-
scheidungen hinnehmen muss, die sein Leben zutiefst
beeinflussen!

Sobald die Verantwortung auf allen Ebenen verwirk-
licht ist, und zwar so, dass sie jeweils von demjenigen

ibernommen wird, der beruflich und menschlich da-
fur am besten geeignet ist, dann kann man anfangen,
von Mitbestimmung zu sprechen. Jeder einzelne steht
dann an einem Kreuzpunkt des Wirtschaftsprozesses
und des Ordnungsgefiiges.

11.3.6 Die Mitbestimmung (DE 14.5)

Sie ist eine Folge der Verantwortung. Wenn man zur-
zeit im Gesprach Uber die Mitbestimmung nicht wei-
terkommt und alles véllig blockiert scheint, so liegt
das daran, dass man sich Uber die Prinzipien nicht
einig wird und zu wenig weiss Uber die Probleme und
die Gesinnung der sozialen Gruppen, denen man
selbst nicht angehort. Die Starke der Arbeitgeberseite
besteht darin, dass sie allein die praktischen Probie-
me zu erfassen vermag, die sich fur die Gesamtheit
der einzelnen Unternehmen sowie fur das jeweilige
berufliche Milieu ergeben. Ihre Schwéche liegt darin,
dass zwischen ihr und dem konkreten Leben derer,
die an der Basis stehen und unmittelbar in der Pro-
duktion tatig sind, ein unuUberbrickbarer Abstand
liegt. Solange alles gut lauft, nehmen die Mé&nner von
der Basis nur einen geringen Platz ein im Leben der
Arbeitgeber. Daraus ergibt sich eine starke Kurzsich-
tigkeit, die ihre bdsen Folgen =zeitigt, sobald eine
Krise auftritt. — Die Starke der Arbeitnehmerseite be-
steht darin, dass sie etwas zu sagen weiss Uber die
Realitédten, denen sie téaglich begegnet und die Be-
standteil ihrer unmittelbaren Erfahrung sind, dass sie
als direkt Beteiligte informiert sind Gber alles, was um
sie herum gut oder weniger gut geht — in den Werk-
statten, Geschaften oder auf Bauplatzen. Ihre Schwa-
che ist, dass sie andere Realitaten des eigenen Be-
triebes schlecht oder fast tiberhaupt nicht kennt. Dazu
kommt die Unkenntnis auf beiden Seiten Uber be-
stimmte Regeln, die auf die Grundlagen der Wirt-
schaft einwirken.

Erhalten die Arbeiter eine wirkliche Verantwortung
und schliesslich ein echtes Mitbestimmungsrecht, so
versteht es sich von selbst, dass dies eine Reihe von
Konsequenzen nach sich zieht. Eine dieser Konse-
quenzen ist die Transparenz.

Um mitbestimmen zu kdnnen, ganz gleich auf welcher
Ebene, ist es erforderlich, dass man Kenntnisse be-
sitzt. Um Kenntnisse zu besitzen, muss man sie erhal-
ten haben, d. h. informiert sein. Will man aber jeman-
den informieren, so muss man dem Betreffenden ge-
genuber loyal sein, und dies setzt voraus, dass ein
Klima herrscht, das weder von Gewalt noch von wil-
dem Wettbewerb bestimmt ist. Das bedeutet, dass
von jedem einzelnen eine grosse Bemihung der
Selbsterziehung erwartet werden muss. So kommen
wir unweigerlich zur Definition der Ziele von Unter-
nehmen, Wirtschaft und gesellschaftlichem Leben.

711.3.7 Unser wirtschaftliches Leben ist geregelt
durch gewisse juristische Bestimmungen, die von
Prinzipien des 18. Jahrhunderts inspiriert sind. Man
erkennt heute, dass diese Strukturen Mentalitaten auf
den Plan rufen, die diesen Prinzipien widersprechen,
weil sie letztlich die menschliche Natur in deren Kom-
plexitat nicht erfassen. Von den Ideen her wird in un-
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serer Gesellschaft die Achtung der Person grossge-
schrieben. Tatsachlich ist es aber so, dass die grosst-
mogliche Befriedigung so vieler Menschen wie még-
lich durch maximalen Guterkonsum und méglichst
umfangreiche Dienstleistungen als das hochste Gut
angesehen wird. Flhrt dies aber nicht letzten Endes
zur Verstimmelung der Person?

Werden die Dinge allgemein so gesehen, dann erge-
ben sich daraus aggressive Einstellungen, die den
einzelnen dazu veranlassen, soviel Wohlstand wie nur
mdglich fur sich herauszuholen und dem Staat die
Aufgabe zu Uberlassen, Ungerechtigkeiten auszuglei-
chen und fir eine gerechtere Verteilung des Brutto-
sozialproduktes zu sorgen. Es gilt aber sich klarzu-
machen, dass man durch stédndiges Abschieben der
Verantwortung auf den Staat neue Zwangsstrukturen
hervorruft, die den Menschen wiederum nicht vor dem
Zerdricktwerden bewahren.

Die Gleichheit erfordert eine Teilung von Macht und
Besitz. Man muss wissen, ob man einer zunehmend
einseitigen Verschiebung der Machtverhaltnisse zu-
stimmen will oder nicht. Ein unbegrenztes Wachstum
der Produktion hat zur Folge, dass Ungleichheit ent-
steht. Je mehr die Verteilung ausgeglichen wird, desto
mehr wird auch die Kontrolle der Produktion zentra-
lisiert.

Koénnte man nicht das Wohl jedes einzelnen definie-
ren als die Fahigkeit, seine eigene Zukunft zu planen
und zu gestalten?

11.3.8 Es ist frappierend, wenn man in den am wei-
testen fortgeschrittenen Studien, die von Autoren aus
den verschiedensten Richtungen stammen, lesen
kann, dass es sich hier um einen Problemkreis han-
delt, der mit rein technischem Vorgehen nicht gel6st
werden kann. Der Bericht des Club of Rome hebt die
Notwendigkeit hervor, dass das Wertsystem der Ge-
sellschaft grundlegend geédndert werden muss.

Man kann sich vorstellen, dass dies eine Freude her-
vorrufen kdnnte, die jedem zuganglich ware, vielleicht
verbunden mit einer gewissen Form der Massigung,
die aber erwiinscht und akzeptiert ware. Eine Gesell-
schaft, in der jeder bereit wéare, auf Uberfluss zu ver-
zichten, ware vielleicht eine arme Gesellschaft, aber
sie ware sicher reich an Uberraschungen und an Frei-
heit.

11.3.9 Die Lebensqualitét (DE 14.6)

Muss nicht auch die Qualitat des Lebens in dieser
Richtung gesucht werden? Man erkennt heute, dass
Lebensqualitat nicht unbedingt gleichbedeutend ist
mit Uberfluss. Uberfluss ist ein quantitativer und zwie-
spaltiger Begriff. Zundchst muss man sich fragen:
Uberfluss wovon? Und dann: Von wem und wie wird
er verteilt? — Die Lebensqualitat setzt sich zusammen
aus einer Reihe von materiellen Elementen, wie Nah-
rung, Wohnung, Arbeit, aber in erster Linie geht es
wohl um eine Menge anderer Elemente, die man we-
niger beim Namen nennen kann, die den Menschen
aber zutiefst beriihren. Der materielle Uberfluss, wie
er von der Wachstumsgesellschaft angestrebt wird,
erzeugt schwerwiegende Frustrationen.
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12 Konsequenzen einer besseren Einschitzung der
menschlichen Arbeit

12.0 Wird die Arbeit gesehen in der Perspektive der
menschlichen Entfaltung, so verandert sie vollstandig
die Beziehungen zwischen den verschiedenen Wirt-
schaftsfaktoren.

12.1 Jede Wirtschaft basiert auf der Anhaufung von
Gutern, ganz gleich, um welche es sich handelt. Diese
Anh&ufung ist die Frucht einer Arbeitsleistung, die
nicht unmittelbar entlohnt wird. So kommt es zur Bil-
dung von Kapital, welches wiederum verwaltet wer-
den muss.

Die verwerteten Reichtlimer und die Energie der Na-
tur, vom Menschen nutzbar gemacht, verschaffen uns
ein Kapital, das stédndig zunimmt und eine dauernde
Umwandlung erfahrt. Die Verwaltung dieser Giiter in
unserer Gesellschaft mit all ihrer Komplexitat und der
gegenseitigen Abhéngigkeit ihrer Glieder muss unun-
terbrochen neu Uberdacht werden, und dies ist die
Aufgabe der Humanwissenschaften: Politische Wis-
senschaften, Sozialwissenschaften, Wirtschaftswis-
senschaften, von denen jede wiederum eine eigene
Methodik und ein besonderes Rechtsverstéandnis be-
sitzt, und jede hat auch verschiedene Schulen, die
treu zu einer bestimmten Ideologie stehen. Die Ideolo-
gien geben Anlass zur Entstehung von entsprechen-
den Systemen, die dann oft diesen ihren Ursprung
verraten. Man muss feststellen, dass eine Institution
immer hinter der Idee zuriickliegt, die zu ihrer Entste-
hung gefihrt hat. Dies ist vor allem heute der Fall, da
die Geschichte in einem schnelleren Rhythmus ab-
lauft, was Spannungen und sténdiges Infragestellen
zur Folge hat. Dies wiederum macht es mdglich, dass
die Besitzverhéltnisse und die Arbeit der Verwaltung
so angepasst werden, dass sie hdufig mit dem Modell
nichts mehr zu tun haben. Man kann sagen, dass die
Schweiz beispielsweise so etwas wie ein Begeg-
nungsort aller Besitz- und Verwaltungssysteme ist: es
sind Elemente des liberalen. Kapitalismus und des
blirokratischen Sozialismus vorhanden und dazwi-
schen alle moglichen Spielarten.

12.2 Spannungen kommen auf, wenn es darum geht,
die angehauften Giter in Besitz zu nehmen bzw. zu
verteilen. Dabei werden auch die Ungerechtigkeiten
eines Systems am deutlichsten erkennbar. Uberall
dort, wo Besitz erworben wird in einem System des
«wilden Wettbewerbs», kann man eine Institutionali-
sierung der Gewalt beobachten, was wiederum Kenn-
zeichen einer Verwaltung ist, die den Sinn des Ge-
meinwohls verloren hat. Uberall dort, wo die Giiter-
verteilung vorgenommen wird ohne die Zustimmung
derer, die sie erzeugt haben, entsteht zuletzt ein un-
gerechter Zustand.

712.3 In der Schweiz erkennt man jetzt, dass nicht
mehr alles mdglich ist. Wir sehen uns deshalb ge-
zwungen, grundsatzliche: Zielsetzungen zu waéhlen.
Zum Beispiel: Landesplanung, Bodenrecht, Gesund-
heitswesen, Strassenbau, Schulwesen und Erwachse-
nenbildung, Sozialversicherung, Landwirtschaft usw.



Die Zielsetzungen missen von der Gemeinschaft be-
stimmt werden, und dies erfordert eine klare, objek-
tive und unabhéangige Information.

12.4 Diese Information muss jeden Burger etwas
angehen. Jeder einzelne muss natirlich auch in der
Lage sein, diese Zielsetzungen in ihrer menschlichen
und politischen Dimension zumindest im wesentlichen
zu begreifen. Wir wissen, welch grosse Mihe aufzu-
wenden ist von seiten der Unternehmen, der Gewerk-
schaften, der verschiedenen Gemeinschaften und
auch von seiten der Kirche, deren Pflicht es ist, die
Gesinnungen zu &ndern.

12.5 Jiingste Ereignisse (Olkrise, Rohstoffkrise) ha-
ben uns gelehrt, was gegenseitige Abhéngigkeit be-
deutet. Eine Politik, die allein die nationalen Inter-
essen suchen wiirde, hatte Ungerechtigkeiten auf
weltweiter Ebene zur Folge. Wir kdnnen es uns nicht
mehr erlauben, reich zu sein neben den armen Lén-
dern. Als Christen sind wir herausgefordert durch die
vitalen Ungleichheiten unserer Epoche, da diese eine
mogliche Ursache von schwerwiegenden Konflikten
sind.

Vorlage DE

Die Koordinationskommission bittet die Didzesansynoden, wenig-
stens die mit einer senkrechten Linie versehenen Abschnitte zu
behandeln.

14.1 Vorrang des Menschlichen (siehe 11.1)

In jeder Arbeit steht der Mensch an erster Stelle. Die
Arbeit verfehlt ihren eigentlichen Sinn (ihren hdéheren
Zweck), wenn sie nicht in der Lage ist, geeignete Be-
dingungen fiir eine echte Entfaltung der Personlich-
keit zu schaffen und die vorhandenen Fahigkeiten
nutzbringend zur Geltung zu bringen.

Deshalb setzt sich die Synode fir die Entwicklung
und die Forderung eines Arbeitsethos ein, das den
Vorrang des Menschen im Wirtschaftsleben in den
Vordergrund stellt. Auf diesem Gebiet missen die
Christen von grosster Wachsamkeit sein.

14.2 Der Mensch als soziales Wesen (siehe 11.2)

Die Arbeit ist das grundlegende Prinzip eines Lebens
in der Gemeinschaft. Der einzelne Mensch wird im-
mer starker in grosse Produktionseinheiten integriert,
die sein Verhalten beeinflussen und verandern. Ge-
genuber den heutigen Sozialisierungserscheinungen
(im soziologischen Sinn) fordert die Synode dazu auf,
die negativen Auffassungen zu Uberwinden und sich
bewusst zu werden, dass jeder einzelne eine Rolle
beim Aufbau der menschlichen Gemeinschaft zu
Ubernehmen hat.

14.3 Ein neuer Gesichtspunkt (siehe 11.3)

Die Synode vertritt den Standpunkt, dass ein neues
Verstandnis der Arbeit, das die zwischenmensch-
lichen Beziehungen aufwertet, unsere Auffassungen
vom sozialen und wirtschaftlichen Leben zutiefst be-
einflussen sollte. Wir miissen die durch Gewalt und

13 Zusammenfassung

Diese Uberlegungen sind vor allem gedacht als ein
Arbeitsinstrument. Wir spiren, dass manche Vorstel-
lungen sich als unhaltbar erweisen: so etwa der My-
thos des Wachstums, die vermeintlichen Wohltaten
des freien Wettbewerbs oder der Planwirtschaft, die
Idee vom Gliick als Frucht des Uberflusses, der tech-
nische Fortschritt als endglltige Lésung aller Pro-
bleme unserer Gesellschaft.

Wir erkennen, dass alle Begriffe in diesem Bereich
zweideutig sind. Die Wissenschaft vom Verhalten des
Menschen als Sozialwesen ist noch zu jung.

Es steht jedoch sehr viel auf dem Spiel, da der
Mensch sehr méchtig geworden ist. Er ist in der Lage,
alles in klrzester Zeit zu zerstoren; er kann aber auch
alles aufbauen, allerdings langsam und mit vielen ta-
stenden Versuchen. Wir miissen zusammenarbeiten,
um uns bewusst zu werden, was auf dem Spiel steht.
Und diese Bewusstseinsbildung wird die Menschen
dazu anleiten, die Welt so zu gestalten, dass man sich
in ihr wohlfuhlen kann.

Machtwillen gepragten und gekennzeichneten Bezie-
hungen aus unserem Blickfeld verbannen und das
Streben nach dem allgemeinen Nutzen in den Vorder-
grund stellen.

14.4 Von der Gewalt zur Gerechtigkeit
(siehe 11.3.1—3)

Ursache aller Gewalt ist die Fortdauer eines unge-
rechten Zustandes. Dieses Unrecht fihrt zu Umwal-
zungen (Revolutionen), die bis jetzt meistens gewalt-
tétig waren. Die Revolution zieht die Unterdriickung
nach sich.

Diese Entwicklung ist besonders im Wirtschaftsleben
splrbar, wo die Gewalt vor allem in der Gestalt einer
hemmungslosen Konkurrenz auftritt. Wenn die Men-
schen zu Spielballen des Konkurrenzkampfes und der
Arbeitsmethoden werden, erfahren sie die Arbeitswelt
als ein Gebiet, wo grosse Ungerechtigkeit herrscht.
Die Synode macht den Vorschlag, dass diese Zustan-
de und Tatsachen aufgedeckt werden, damit sie all-
gemein bewusst und wirksam verbessert werden
kénnen.

14.5 Die Partizipation (siehe 11.3.6)

Die Synode ist sich bewusst, dass die Geisteshaltung
von heute in ihren verschiedenen Ausdrucksformen
und die Ubernommenen wirtschaftlichen Grundséatze
von gestern die Ursache vieler Konflikte zwischen den
Wirtschaftspartnern sind. Die Kirche mit ihrem Auf-
trag, die Einstellung und die Verhaltensweise der
Menschen zu verandern und sie so zu fihren, dass sie
bereit sind, Verantwortung zu lbernehmen, férdert
die Bestrebungen, die mehr Transparenz und eine
bessere Information in die Arbeitswelt bringen wollen.
Dies sind die grundlegenden Bedingungen, um eine
echte Partizipation ausiiben zu kdnnen.
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14.6 Qualitédt des Lebens

14.7 Bewusstseinsbildung

(siehe 11.3.9)

Die Synode fordert, dass das Gewicht auf die immate-
riellen Elemente der Qualitat des Lebens gelegt wird,
um einen wahren Begriff flr ein gegliicktes Leben zu
erhalten, das zugleich ein Erfolg des Menschen und
damit der menschlichen Gesellschaft ist.

(siehe 12)
Wir sind versucht, uns in einer gewissen Gleichguiltig-

keit zu gefallen, um damit unsere Ruhe und unseren
falschen Frieden zu bewahren. Diese Einstellung ist
das grésste Hindernis, um ein echtes christliches Ver-
stédndnis und Bewusstsein zu erwerben, das der Ur-
sprung der wahren Freiheit ist.

Die Synode fordert deshalb die Christen auf, ihr Be-

wusstsein fur die weltweiten Probleme zu 6ffnen (sich

den).

der Probleme in der heutigen Welt bewusst zu wer-

Pipstlicher Erlass iiber die Neuordnung

der Mess-Stipendien

Unter dem Titel «Firma in traditione» er-
schien im Osservatore Romano vom 28. Juni
1974 ein pdpstlicher Erlass iiber die Neu-
ordnung der Mess-Stipendien bzw. der Fa-
kultiten, die im Zusammenhang vor allem
mit gestifteten Messen und Reduktionen neu
zu beachten sind. Wir bringen den Erlass in
eigener Ubersetzung. (Redaktion)

Nach bewidhrter Uberlieferung besteht in
der Kirche der Brauch, dass fromm- und
kirchlichgesinnte ‘Glaubige zum euchari-
stischen Opfer noch sozusagen ein per-
sonliches Opfer hinzufiigen, um so noch
aktiveren Amteil an jenem zu nehmen. Sie
wollen damit den No6ten der Kirche nach
Moglichkeit zu Hilfe kommen, vor allem
wollen sie /damit zum Unterhalt ihrer
Diener beitragen. Solches Denken liegt
durchaus in 'der Linie der Worte des
Herrn: «Der Arbeiter ist seines Lohnes
wert» (Lk 10,7), ein Ausspruch, den auch
der Apostel Paulus im ersten Brief an

Probleme im Lektionar

Schluss von,Seite 530

schofe, solle erst nach einer Probezeit von
einigen Jahren die sprachliche Fassung
endgiiltig festgelegt, und sollten die ge-
wonnenen Erfahrungen beriicksichtigt
werden. Damit solle «ein leichterer Zu-
gang zu den Reichtiimern des gottlichen
Wortes 'ermdglicht und zur Bereicherung
und Vertiefung des Glaubens beigetra-
gen» werden. Die Lektoren mahnten die
Bischofe, «mit idiesen Texten ehrfiirchtig
umzugehen und sie nach einem Wort des
Heiligen Augustinus so zum Vortrag brin-
gen, dass sie selbst ,,nicht hohle, dusser-
liche Prediger des Wortes Gottes, sondern
dessen innere Horer” seiens. In Nach-
achtung dieser so niitzlichen Weisung sind
auch die hier vorgelegten Anregungen,
die sich aus der homiletischen Praxis er-
geben haben, vielleicht von einigem Nut-
zen. Placidus Jordan
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Timotheus (5,18) und im ersten Korin-
therbrief (9,7—14) erwahnt.

Mit diesem Brauch gliedern sich die
Glaubigen dem sich opfernden Christus
enger an und empfangen daher reichere
Frucht. Darum wurde er von der Kirche
nicht bloss gebilligt, sondern auch ge-
fordert. Er ist in ihren Augen ein Zeichen
fiir die Verbundenheit des getauften Men-
schen mit Christus wie auch der Ver-
bundenheit des Glaubigen mit dem Prie-
ster, der ja sein Amt zum Nutzen des
Glaubenden ausiibt.

Um aber 'den inneren Sinn dieses Brau-
ches stets ungetriibt zu bewahren und ge-
gen irgenwelche mogliche Missbrauche
abzuschinmen, wurden im Laufe der Jahr-
hunderte passende Normen dariiber erlas-
sen. Sie zielten 'dahin, dass der Kult, den
die Glaubigen Gott in Freiziigigkeit lei-
sten wollten, dann auch mit nicht gerin-
gerer Gewissenhaftigkeit und Grossmut
vollzogen werde. Wegen bestimmter Um-
stinde 'der Zeit und der menschlichen
Gesellschaft konnen aber bisweilen ein-
zelne iibernommene Verpflichtungen spa-
ter praktisch kaum mehr erfiillt werden.
In solchen Fillen ist die Kirche notwendi-
gerweise ‘gezwungen, die genannten Ver-
pflichtungen neu zu iiberdenken und an-
zupassen. Dabei achtet sie aber darauf,
sich selber treu zu bleiben und die Treue
gegeniiber den Spendern nicht zu ver-
letzen.

Die Normen iiber die Mess-Stipendien
sind gewiss eine ernste und viel Klugheit
erfordernde Angelegenheit. Um eine eini-
germassen iiberall gleiche Ordnung idar-

iiber aufstellen zu konnen, haben wir

durch eine Verlautbarung des Staatsse-
kretariates vom 29. November 1971 (AAS,
63, 1971, S. 841) beschlossen, fiir eine
Zeit lang alle Entscheide iiber erbetene
Reduktionen, Aufhebungen und Um-
wandlungen von Mess-Stipendien uns per-
sonlich vorzubehalten und haben mit Da-
tum vom 1. Februar 1972 alle bisherigen
diesbeziiglich gewdhrten Fakultidten auf-
gehoben.

Nun aber, 'da die mit jener Anordnung
angestrebten Ziele zur Hauptsache er-
reicht sind, halten wir die Zeit fiir ge-
kommen, jenen Vorbehalten ein Ende zu
setzen. Damlit aber eine gute Neuord-
nung dieser Angelegenheit auch auf so-
liden neuen Fundamenten stehe und nicht
etwa durch irgendwelche unrichtigen Aus-
legungen ausgehohlt werden kdnnen, soll
alles, was von fritheren Gewahrungen her
noch verblieben ‘ist, aufgehoben sein.

Wir mochten jedoch unsern Briidern im
Bischofsamte in ihren Sorgen und Noten
so gut wie moglich entgegenkommen und
den guten Erfahrungen Rechnung tragen,
die mit 'den ihnen vormals gewdhrten
Fakultdaten gemacht wurden. Es sei er-
innert an die Apostolischen Briefe «Pa-
storale munus» (AAS 56 1964, Ss. 5—12)
und «De Episcoporum muneribus» (AAS,
58, 1966, Ss. 467—472). Wir hielten es
darum fiir richtig, ihnen, die mit uns das
Hirtenamt in der Kirche teilen, einige

‘Vollmachten zu iibergeben.

Nach reiflicher Uberlegung, motu proprio
und Krafit unserer papstlichen Vollmacht,
beschliessen und entscheiden wir dar-
um wie folgt:

1. Am 1. Juli 1974 endet der oben er-
wihnte Vorbehalt, von welchem in der
Verlautbarung 'des Staatssekretariates
vom 29. November 1971 idie Rede war.
Vom gleichen Tag an diirfen die Kon-
gregationen der Romischen Kurie ihre
Kompetenzen auf diesem 'Gebiet wieder
wahrnehmen. Sie sind jedoch gehalten,
diese nach den neuen, genau umschrie-
benen Richtlinien, die sie sich selbst ge-
geben haben, auszuiiben. Gesuche, die
dieses Gebiet betreffen, sind demnach
wieder an diese Kongregationen zu rich-
ten.

2. Vom gleichen Tag an igelten als end-
giiltig zuriickgenommen alle bis dahin
giiltigen Fakultiten, wie immer sie ge-
wahrt oder erbeten worden waren. Es
sind allso ausser Kraft alle Gewdhrungen,
seien sie einer moralischen oder physi-
schen Person gegeben, stammen sie von
uns oder von unsern Vorgingern oder
von der Romischen Kurie oder von ir-
gend einer Autoritdt, seien sie miindlich
oder schriftlich gew#hrt worden, ob auf



Grund eines Privilegs oder eines Indults
oder einer Dispens oder sonstwie; auch
Partikulargesetze sind nicht ausgenom-
men. Ob man sich dabei berufen mag
auf eine Mitteilung, auf sonderrechtliche
Regelung auf jahrhundertalte oder uralte
Gewohnheiten, auf Verjahrung oder an-
dere ‘Griinde spielt ebenfalls keine Rolle.
Nach diesem alles umfassenden Riick-
ruf gelten in Zukunft nur noch folgende
Fakultédten:
a) jene, die in Nr. 1 erwdhnten der Ro-
mischen Kongregationen,
b) jene,die im papstlichen Motu-proprio-
Erlass «Pastorale munus: und «Index
facultatum» enthalten sind und den Orts-
ordinarien und Pipstlichen Legaten ge-
wiahrt werden,
c) 'die neuen Fakultiten, die wir mit die-
sem Motu-proprio-Erlass den Bischofen
erteilen und von denen nun im Punkt 3
die Rede ist.
3. Die Personen, 'die im Motu-proprio-
Erlass «Pastorale munus» genannt sind,
erhalten unter den dort festgehaltenen
Bedingungen vom 1. Juli 1974 an folgen-
de Vollmachten:
a) Sie diirfen den Priestern, die innerhalb
der DiGzese eine Binations- oder Trina-
tionsmesse feiern, gestatten, diese zu ap-
plizieren und ein Stipendium dafiir anzu-
nehmen, das dann verwendet werden
muss fiir ein vom Didzesanbischof fest-
gelegtes Bediirfnis. Oder sie diirfen ihnen
gestatten diese Messen zu applizieren fiir
solche Intentionen, fiir welche sonst um
Erlass oder Reduktion nachgesucht wer-
den miisste. Diese Erlaubnis darf nicht
ausgedehnt werden auf jene konzele-
brierte Binationsmessen, die auf Grund
der Erklirung der Gottesdienstkongre-
gation vom 7. August 1972, Nr. 3, b, ge-
stattet sind (AAS, 64, 1972, Ss. 561—
563). Fiir diese darf unter gar keinem
Titel ein Stipendium angenommen wer-
den.
b) Sie diirfen, falls die Einnahmen ent-
sprechend vermindert sind, die Verpflich-
tungen reduzieren, welche manchen Ka-
thedral- oder Kollegiatskapiteln obliegen,
nidmlich tiglich eine Konventsmesse fiir
die Wohltéter zu applizieren. Doch muss
wenigstens eine Konventsmesse jeden
Monat als Pflicht verbleiben.
c) Sie diirfen, aus einem gerechten
Grund, Messverpflichtungen, die an be-
stimmte Tage oder Kirchen oder Altdre
gebunden sind, anderswohin iibertragen.
Diese Normen gelten vom ersten Tag des
kommenden Monats Juli an.
Allles also, was in diesem unserem Motu-
proprio-Erlass festgelegt ist, erkldren wir
in Gesetzeskraft unter Aufhebung aller
gegenteilig lautenden Bestimmungen.
Gegeben zu Rom, bei Sankt Peter, am
13. Juni, 'dem Festtage des Heiligen Lei-
bes unld Blutes Christi, im Jahre 1974,
im 11. Jahre unseres Pontifikates.

Papst Paulus V1.

Hinweise

Arbeitshilfen fiir den Pfarreirat

Innerhalb weniger Jahre ist in vielen Pfar-
reien der Pfarreirat gegriindet worden.
Es ist erfreulich, wie viele wertvolle Mit-
arbeiter versuchen, der alten und tradi-
tionsreichen Seelsorgearbeit neue Im-
pulse zu geben. Wer in der Presse die
Arbeitsberichte der Pfarreiréte durchgeht,
stellt fest, dass man vielerorts in Unter-
gruppen die Aufgaben 16st. Wenn kaum
eine Pfarrei ider andern gleicht, so liegen
doch die Erwartungen an den einzelnen
Pfarreirat nicht so weit auseinander. Er-
fahrungsaustausch kann darum nur be-
fruchtend wirken. Dieter Trondle war
lange Zeit Vorsitzender eines Pfarrge-
meinderates (so nennt man unsern «Pfar-
reirat» in Deutschland) in der Néhe von
Miinchen. Seine Schrift ! zeigt einen wei-
ten Féacher von Einsatzmoglichkeiten fiir
den Pfarreirat. Der helvetische Leser
muss einiges auf eidgenossische Verhilt-
nisse iibertragen. Der gleiche Verfasser,
seit 1970 Referent fiir Ehe und Familie
in der Erzdidzese Miinchen-Freising mit
Schwerpunktarbeit in der Familienbil-
dung, gibt in einem weitern Band in der
Reihe «Pfarrei heute» 2 wertvolle Anre-
gungen fiir die kirchliche Ehe- und Fami-
lienarbeit. Der Pfarreirat hat ein weites
Aktionsfeld in Familienbildung, Fami-
lienseelsorge und sozialem Einsatz fiir die
Familie. Jakob Bernet

1 Dieter Trondle, Was. tun im Pfarrge-
meinderat? Reihe Pfarrei heute, heraus-
gegeben von Hansmartin Lochner. Ver-
lag Pustet Regensburg 1972, 80 Seiten.

2 Dieter Trondle, Familie und Gemeinde.
Familienarbeit im Pfarreigemeinderat.
Reihe Pfarrei heute. Verlag Pustet Re-
gensburg 1973, 112 Seiten.

Eingegangene Biicher
Einzelbesprechung erfolgt nach Mdoglichkeit.

Liss, Bernhard: Thema Ehe — Familie. Ge-
spriach - Sexualitit - Partnerschaft - Frei-
heit trotz Bindung - Gegen Resignation in
Erziehung - Probleme der alten Ehe. Reihe
Thematische Verkiindigung. Wien, Verlag
Herder & Co., 1974, 239 Seiten.

Lauer, Werner: Humor als Ethos. Eine mo-
ralpsychologische = Untersuchung.  Bern,
Stuttgart, Wien, Verlag Hans Huber, 1974
387 Seiten.

Tamm, Johanna: Angst und Subjektivitit.
Aktuelle Probleme in der Psychiatrie, Neu-
rologie, Neurochirurgie: 11. Herausgegeben
von P. Kielholz, H. Kaeser und M. Klingler.
Bern, Stuttgart, Wien, Verlag Hans Huber,
1974, 97 Seiten.

Schilling, Alfred: Der Herr und seine Kirche.
Kritische Verkiindigung. Diisseldorf, Pat-
mos-Verlag, 1974, 144 Seiten.

Wehner, Richard: Jesuiten im Norden. Zur
Geschichte des Ordens in Schweden I.:
1574—1879. Paderborn, Bonifacius-Drucke-
rei, 1974, 141 Seiten.

IKK = Interdiozesane Kateche-
tische Kommission

Mitgliederliste gemiss der Wahl der DOK
vom 12. Juli 1974

Bistum Basel

Robert Fiiglister, Dr., Pfarrer, Prisident der
IKK, Hohlbeinstrasse 28, 4051 Basel

@ 061 - 23 60 33

Alois Giigler, Dr., Prof., Direktor des Kate-
chetischen Institutes, Hirschmattstrasse 25,
6003 Luzern, I @ 041 - 228640, P 041 -
2282179

* Karl Kirchhofer, Rektor, Moosmattstrasse
4, 6005 Luzern, @ 041 - 41 6424

Nada Weber-Kirilovic, Alpenstrasse 55, 3084
Wabern, @ 031 - 5425 10

Bistum Chur

Katharina Briicker-Von Dach, Attinghauser-
strasse, 6460 Altdorf, & 044 -2 19 55
Laurina, Hayoz, Sr., Kloster, 6440 Ingenbohl,
@ 043 - 311631

Oswald Krienbiihl, Prof., Auf der Mauer 13,
8001 Ziirich, @ 01 - 34 86 00

* Christian Monn, Domherr, Im Hof 19,
7000 Chur @ 081 - 222312

Bistum St. Gallen

Edwin Gwerder, Leiter der Katechetischen
Arbeitsstelle, Frongartenstrasse 11, 9000 St.
Gallen, @ 071 - 231722

* Paul Mider-Germann, Laientheologe, Klo-
sterstrasse 7, 9403 Goldach, @ 071 - 41 06 48

Margrith Scherrer, Lehrerin, Seehofstrasse
19, 8645 Jona, @ 055 - 27 76 50

Bistum Lausanne, Genf, Fribourg
Ambros Binz, Collége St-Michel, 1700 Fri-
bourg, @ 037 - 223187

* Paul Fasel, Pfarrer und Dekan, 3178 Bo-
singen, @ 031 - 9472 26

Bistum Sitten
* Emil Imboden, Dekan und Pfarrer, 3922
Stalden, @ 028 - 43154

Johann Werlen, Pfarrer, Katholisches Pfarr-
amt, 3981 Reckingen, @ 028 - 6 26 20

Vertreter der Ausbildungsinstanzen

Fritz Oser, Sekundarlehrer und Dozent, Wal-
lisellenstrasse 351, 8050 Ziirich, @ 01 -
403401

Urs Wiederkehr, Dr., Sekretir TKL/KGK,
Neptunstrasse 38; 8032 Ziirich,
@ 01 - 47 96 86

Vertreter der katechetischen Vereinigungen

Othmar Frei, lic. theol., Adligenswilerstrasse
15, 6009 Luzern, @ 041 - 23 6522

Hans Vogel-Stihli, Katechet, Schutzengel-
strasse 7, 6340 Baar, @ 042 - 314078

Von der «IKK» Beauftragte

Fiir den Lehrplan:

Othmar Mider, Dr., Pfarrer, 9313 Muolen,
@ 071 - 672224

Fiir die Finanzen:

Manfred Amherd-Macquat, Sekretar Rom.-
Kath. Zentralkommission, Gartenstrasse 26, -
8002 Ziirich, G @ 01 - 36 3577,

P 01 - 861077

* Vertreter der diozesanen Kommissionen

Sonntag fiir Kinder. Kindergottesdienste fiir
jeden Sonn- und Feiertag im Kirchenjahr.
Herausgegeben von Winfried Blasig. Heft 3:
Die Sonntage nach dem Dreifaltigkeitsfest.
Ziirich, Benziger-Verlag, 1974, 115 Seiten.
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Amtlicher Teil

Fiir alle Bistiimer

Synodenopfer
31. August /1. September 1974

Empfehlung der schweizerischen
Bischofskonferenz

Die Synode 72 steht in der 2. Hilfte
ihrer Arbeit. Es igilt nun, mit Ausdauer
und im Vertrauen auf den Beistand des
heiligen Geistes zu Ende fiihren, was wir
im Jahre 1972 begonnen haben.
Die bisherigen Bemiihungen, die heutige
Situation genauer zu erkennen und Wege
fiir die zukiinftige Arbeit unserer Kirchen
in der Schweiz zu suchen, sind von gross-
ter Bedeutung. Wir danken allen, welche
auf irgend eine Weise zu diesem grossen
Werk beigetragen haben und bitten Sie
zugleich weiterhin um Thr Interesse und
Thren Einsatz, vor allem aber um Ihr
Gebet.
Wenn auch die Synodalen und Kom-
missionsmitglieder keine Taggelder er-
halten, erwachsen aus der Synoden-
arbeiit trotzdem bedeutende Kosten. Der
finanzielle Aufwand muss weitgehend
durch Kirchenopfer gedeckt werden. Wir
bitten Sie deshalb eindringlich, das Syn-
odenopfer vom 31. August/1. Septem-
ber idurch Ihren Beitrag zu unterstiit-
zen. Wir danken Thnen zum voraus fiir
jede Gabe.

Die schweizerische Bischofskonferenz

Diozesane Heilig-Jahr-Wallfahrt nach
Einsiedeln

In zahlreichen Dekanaten und Pfarreien
unseres Bistums wurden schon verschie-
dene Anlédsse unter das Thema «Heiliges
Jahr und VersShnung» gestellt. Damit
auch die Diozese als solche nicht zuriick-
bleibe, hat 'das Ordinariat Chur beschlos-
sen, im kommenden Herbst eine dioze-
sane Wallfahrt nach Einsiedeln anzusa-
gen. Im Binvernehmen mit der Wall-
fahrtsleitung wurde ials Datum der Sonn-
tag, 27. Oktober 1974, bestimmt. Der vor-
laufige Plan sieht eine Eucharistiefeier
mit dem Herrn Didzesanbischof am Vor-
mittag und einen Wortgottesdienst am
frithen Nachmittag vor.

Die Seelsorger mogen sich dieses Datum
vormerken und es womdglich bereits den
Glaubigen iiber idas Pfarrblatt bekannt-
geben.

Weitere Mitteilungen folgen im Verlauf
des Septembers.

Ernennungen

Dr. Alois Baumann, bisher Professor an
der Kantonsschule Kollegium Schwyz,
wurde zum Pfarrprovisor von Samedan
ernannt. Antritt: 1. September 1974.

Synode 72 — 2. Opfer 1974

Das zweite Opfer fiir die Synode 72 pro
1974 soll am 1. September 1974 in allen
Kirchen und bei allen Gottesdiensten auf-
genommen werden. Man moge das Geld
an «Synode 72 Bistum Chur, Postcheck
70-10054» zustellen und nicht an die
Bischofliche Kanzlei. Das erste Synoden-
opfer 1974 hat Fr. 86 922.80 ergeben.
Die Hilfte davon wurde der allgemeinen
Synode liberwiesen.

Stellenausschreibung

Pfarrer Sion Rest Cadruvi, Savognin,
wurde zum neuen Pfarrer von Alvaneu
gewahlt.

Die Pfarrei Savognin (GR) wird hiermit
zur Wiederbesetzung ausgeschrieben. In-
teressenten mogen sich bis zum 13. Sep-
tember 1974 bei der Personalkommission,
Bischofliche Kanzlei, Hof 19, 7000 Chur,
melden.

Bistum St. Gallen

Pfarrexamen

Das fiir die Bewerbung fiir eine Pfarrei
erforderliche Pfarrexamen findet im Lau-
fe des kommenden Novembers statt. An-
meldungen hiefiir haben bis Ende August
an die bischofliche Kanzlei zu erfolgen.

Bistum Lausanne, Genf und
Freiburg

Ernennungen

Bischof Dr. Pierre Mamie ernennt Gil-
bert Cottet, bisher Vikar in Marly, zum
Pfarrhelfer in Villars-sur-Glane.

Kurse und Tagungen

Bildungsweekend im Jugend- und Bildungs-
zentrum Einsiedeln vom 31. August bis 1.
September 1974. Thema: Archetypische
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Wirkweise und meditativer Wert des Bildes
in Legende und Bibel. Referent: Pfarrer
Guisep Willimann, Lantsch. Eingeladen sind
Seelsorger, Katecheten, Jugendleiter, Eltern
und alle, denen Meditation ein Anliegen ist.
Seminar Jugend und Liturgie im Bildungs-

zentrum Einsiedeln vom 6.—12. Oktober
1974. Thema: Nicht-eucharistische Gottes-
dienstformen: Wort-, Meditations-, Buss-,
Gebets-Gottesdienst. Seminarleitung: Dozent
Oswald Krienbiihl, Ziirich, Prof Dr. Walter
Wiesli, Immensee und verschiedene Referen-
ten. Programme und Anmeldung: Schweiz.
Kongregationszentrale, Postfach 159, 8025
Ziirich 25, Telefon 01 - 34 86 00.

Berichtigung

In Nr. 30/1974 der Schweizerischen Kirchen-
zeitung stand ein Artikel betitelt «Sowjeti-
sche Kirchenvertreter gegen Solschenizyn».
Als Autor wurde angegeben: Eugen Voss,
Kiisnacht. Der Artikel stammt jedoch von
einem russisch-orthodoxen Theologen, der
mit «R» zeichnet. Dass er seinen Namen
nicht bekannt gibt, wie das sonst in der SKZ
die Regel ist, wird jedermann verstehen.
Eugen Voss war lediglich der Vermittler des
Beitrages. Wir bitten um Entschuldigung.
Die Redaktion

Mitarbeiter dieser Nummer

Jakob Bernet, Pfarrer, Hauptstrasse 51,
4552 Derendingen

Dr. P. Placidus Jordan OSB., 6431 Illgau SZ

«Schweizerische Kirchenzeitung»
Wochenblatt. Erscheint jeden Donnerstag.

Redaktion:

Hauptredaktor: Dr. Joh. Bapt. Villiger,
Prof., St.-Leodegar-Strasse 9, 6000 Luzern
Telefon 041 - 22 78 20 (abwesend).
Mitredaktoren: Dr. Karl Schuler, Bischofs-
vikar, Hof 19, 7000 Chur, Tel. 081 - 22 23 12
Dr. Ivo Fiirer, Bischofsvikar, Klosterhof 6,
9000 St. Gallen, Telefon 071 - 22 20 96.
Nachdruck von Artikeln, auch auszugs-
weise, nur mit ausdriicklicher Genehmigung
durch die Redaktion gestattet.

Eigentiimer und Verlag:

Grafische Anstalt und Verlag Raeber AG,
Frankenstrasse 7—9, 6002 Luzern,

Telefon 041 -227422/3/4,

Postkonto 60 - 162 01.

Abonnementspreise:

Schweiz:

jahrlich Fr. 45.—, halbjahrlich Fr. 24.—.
Ausland:

jahrlich Fr. 53.—, halbjéhrlich Fr. 28.—.

Einzelnummer Fr. 1.30.

Bitte zu beachten:

Fiir Abonnemente, Adressinderun-
gen, Nachbestellung fehlender Num-
mern und #hnliche Fragen: Verlag
Raeber AG, Administration der
Schweizerischen Kirchenzeitung,
Frankenstrasse 7—9, 6002 Luzern,
Telefon 041 - 22 74 22.

Fiir samtliche Zuschriften, Manu-
skripte und Rezensionsexemplare:
Redaktion der Schweizerischen Kir-
chenzeitung, St.-Leodegar-Strasse 9,
6000 Luzern, Telefon 041 -22 78 20.

Redaktionsschluss: Samstag 12 Uhr.

Fiir Inserate: Orell Fiissli Werbe AG,
Postfach 1122, 6002 Luzern,
Telefon 041 - 24 22 77.

Schluss der Inseratenannahme:
Montag 10 Uhr.




ii Leobuchhandlung
\ Gallusstrasse 20, 9001 St. Gallen
Telefon 071 - 222917

Gratisabonnement flir unser Informationsbulletin
«Leo-Index». Der Leo-Index informiert Sie unent-
geltlich und unverbindlich iber Neuerscheinun-
gen auf den Gebieten Theologie, Philosophie,
Soziologie und Padagogik.

Die romisch-katholische Kirchgemeinde M®ohlin sucht auf
Herbst 1974 einen

Katecheten

Sein Tatigkeitsgebiet umfasst nebst Religionsunterricht:
Erwachsenenbildung, Jugendarbeit und liturgische Aufga-
ben.

Wir bieten weitgehend selbstédndige Tatigkeit und zeitge-
maéasse Gehalts- und Sozialleistungen.

Wenn Sie Interesse haben, vollverantwortlich im Seelsorge-
team unserer Pfarrei mitzuarbeiten, dann reichen Sie lhre
Anmeldung an die Ro&misch-katholische Kirchenpflege,
4313 Mohlin, ein.

Fiir Auskiinfte wollen Sie sich an Herrn Pfarrer Martin Kol-
ler, Telefon 061 - 88 10 54, wenden.

Die Dreifaltigkeitspfarrei Bern sucht infolge bevorstehender
Pensionierung des bisherigen Stelleninhabers auf Ende 1974

vollamtlichen Sakristan

Salar gemass der kantonalen Besoldungserdnung.

Schriftliche Offerten mit Lebenslauf und Angabe der bishe-
rigen Tatigkeit sind zu richten an das Katholische Pfarramt
Dreifaltigkeit, Taubenstrasse 4, 3011 Bern.

Kirchenglocken-Lautmaschinen
System Muff -

(ges. geschiitzt) Patent

Neueste Gegenstromabbremsung
Beste Referenzen. Uber 50 Jahre Erfahrung.

Joh. Muff AG, 6234 Triengen
Telefon 045 - 74 15 20

Bekleidete KRIPPENFIGUREN

handmodelliert
fir Kirchen und Privat

Helen Bossard-Jehle, Kirchenkrippen, 4153 Reinach/BL
Langenhagweg 7, Telefon 061 76 58 25

Weinhandlung

SCHULER & CIE

Aktiengesellschaft Schwyz und Luzern

An die Auftraggeber von
Chiffre-Inseraten

‘Wer unter Chiffre inseriert, ist durch das Chiffre-Geheimnis

geschitzt. Das enthebt ihn aber nicht jeder Anstandspflicht.
Im Gegenteil, Bewerber und Interessent haben ein Anrecht
darauf, innerhalb von hoéchstens drei Wochen eine Antwort
zu erhalten. Das ist eine reichlich bemessene Spanne, um
mindestens einen Zwischenbericht zu geben.

Die Antwort kann auch anonym erfolgen. In diesem Fall
muss aber die Zeitung (also Schweizerische Kirchenzeitung)
und Chiffre-Nummer angegeben werden, da sonst der Emp-
fanger nicht feststellen kann, um welche Anzeige es sich
handelt.

Das Vertrauenshaus fiir Messweine und gute Tisch- und Flaschen-
weine, Tel. Schwyz 043 - 21 20 82 — Luzern 041 -23 1077

Inseratenverwaltung

Schweizerische Kirchenzeitung

60 Jahre alte Frau (ledig), sucht
leichte Stelle zu geistlichem Herrn
als Mithilfe im Haushalt, ohne Ko-
chen. Sie kénnte auch leichte Biiro-
arbeiten verrichten, da sie etwas
Maschinenschreiben kann. Eintritt ab
15. September. Ostschweiz bevorzugt.

Ausfiihrliche Offerten erbeten unter
Chiffre OFA 8086 Lz an Orell Fussli
Werbe AG, Postfach, 6002 Luzern.

Haushalterin

sucht Stelle zu geistlichem Herrn.
Eventuell auch Aushilfe in Zirich
oder nachster Umgebung. Offerten
erbeten unter Chiffre OFA 8087 Lz an
Orell Fissli Werbe AG, Postfach,
6002 Luzern.

Kochin
sucht neue Stelle in Pfarrhaus oder
Bildungszentrum (Innerschweiz).

Offerten erbeten unter Chiffre OFA
8081 Lz an Orell Fissli Werbe AG,
Postfach, 6002 Luzern.

Konnte jemand ein gebrauchtes vio-
lettes und/oder rotes

Messgewand

(romische oder gotische Form) giin-
stig abgeben?

Dr. G. Darms, Schwyz

Kirchliche Agenda

1975/76

16. Jahrgang

Speziell flirs Pfarramt
Jede Kontrolle méglich
Zu beziehen: Kaplanei
6206 Neuenkirch (LU)
Telefon: 041 - 98 11 82.

Altersnachmittage

mit Leonardo Zauberei
6015 Reussbiihl
Telefon 041 - 22 39 95

Ikonen wie «Echt» zu
verkaufen zugunsten
der Lepra-Kranken
Handarbeit von
Leonardo.

[ ] -]
Qualitats-Hemden
in Grossen 36—48, solange

Vorrat noch zu den alten
Preisen, ab Fr. 22.80.

ROOS, Herrenbekleidung
Frankenstr. 9, 6003 Luzern
Telefon 041 - 22 03 88

LIENERT
KERZEN
EINSIEDELN
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Bernaphon

Induktive Horanlagen in zwei Ausfiihrungen

Stationar: fiir Kirchen, Konferenzsile, Kinos, Theater usw.

Tragbar: fiir Vereine, Kirchgemeindehauser, Sprachheilschulen usw.
Gfeller AG 3175 Flamatt (FR) Apparatefabrik Telephon 031-94 03 63

Induktive Horanlagen

e

Barghus Metjen
Eischoll (VS)

Umstédndehalber noch frei vom 28. September bis 21.
Oktober 1974

Gut eingerichtetes Haus fiir Wander- und Skilager,
Schulwochen und Kurse

— Aufenthalts- und Essraum (60 Personen)
— Schulzimmer

— Spielraum (Pingpong)

— elf 5er- bis 6er-Zimmer, zwei 3er-Zimmer
— alle mit fliessendem Wasser

— Duschen

— gut eingerichtete Kiiche auch fir Selbstkocher

Auskunft und Unterlagen:
Familie U. und R. Muller-Tschampion, Zeltnerweg 9,
4500 Solothurn

Kantonale Katechetische Arbeitsstelle Ziirich

Im Auftrag des Generalvikars fir den Kanton Ziirich sucht
die Zircher kantonale katechetische Kommission eine(n)

hauptamtliche(n)
Leiter(in)

fur den Aufbau und die Fihrung der neu geschaffenen kan-
tonalen katechetischen Arbeitsstelle Zirich.

Der (die) Leiter(in) muss Uber eine der speziellen Aufgabe
entsprechende theologische Ausbildung, vor allem aber
liber solide Kenntnisse in Religionspddagogik, sowie kate-
chetischer Methodik und Praxis verfiigen.

Er (sie) soll kontakfreudig sein, eigene Initiative entfalten
und im Team arbeiten kénnen.

Geboten werden eine zeitgemésse, von der rémisch-katholi-
schen Zentralkommission des Kantons Ziirich garantierte
Besoldung mit den (blichen Sozialleistungen inklusive Pen-
sionskasse, eigenes Biiro in der Stadt Ziirich und ein weit-
gehend selbsténdiges, interessantes Arbeitsfeld.

Anmeldungen mit den liblichen Referenzen sind erbeten
bis zum 15. Dezember 1974 (verlangerter Termin) an den
Prasidenten der kantonalen katechetischen Kommission,
Pfarrer A. Camenzind, Limmattalstrasse 146, 8049 Ziirich.

Kanton Basel-Landschaft

Katholisches Pfarramt fiir kantonale An-
stalten in Liestal sucht — infolge Erreichens
der Altersgrenze des bisherigen Pfarrers —
auf Anfang 1975

rom.-kath. Pfarrer

(Ref.-Nr. 170)

fur die seelsorgerische Betreuung der Pa-
tienten und des Personals an den kantona-
len Anstalten (Kantonsspitéler und Heime).
Gottesdienste an Sonn- und Werktagen,
6kumenische Zusammenarbeit mit den
Seelsorgern und andern Konfessionen.

Die Anstellung erfolgt durch den Kanton
Baselland aufgrund der Bestimmungen des
kantonalen Besoldungsgesetzes.

Anmeldungen sind bis spéatestens Ende
September zu richten an das Bischoéfliche
Ordinariat, Baselstrasse 61, 4500 Solothurn.
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Wirrationalisieren - Sie profitieren

Besuchen Sie unsere
Verkaufsausstellung!

Sie finden neben den 16-mm-Ton- und
den Hellraumprojektoren viele
interessante Spezialgerate fur den
audiovisuellen Unterricht, wie
8-mm-Tonprojektoren, Streifenfilm-
projektoren mit Kassettenton,
Multiformat-Diaprojektoren usw.

Lassen Sie sich von ver-

sierten Spezialisten beraten.
Verkaufsausstellungen in der Ost- und
Westschweiz sowie in Basel. Wir bitten
um Anmeldung in Zirich — Sie erhalten
umgehend die genauen Unterlagen.

Zwei Beispiele aus
unserem Sortiment:

Hellraumprojektor modernster
Konzeption

Elmo HP-300 " Informations-Bon

Elmo-Filmatic 16-A
16-mm-Tonfilmprojektor fur die Wieder-
gabe von Stumm-, Licht- und Magnet-
tonfilmen. Flimmerfreie Zeitlupen-
projektion. i

Senden Sie mir als Vorinformation
folgende Unterlagen:
O 16-mm-Tonprojektoren

O Hellraumprojektoren

O 8-mm-Tonprojektoren

O Dia- und Streifenfilmprojektoren
Name: :

Adresse:

PLZ/Ort: ;

Einsenden an Erno Photo AG =~
Restelbergstrasse 49, 8044 Zirich

SRS ERIS

Erno Photo AG, Restelbergstrasse 49, 8044 Zurich Tel. 01 289432




— Anfertigung aller sakraler Gerate nach individuellen

ren usw.

Ll

Kirchengoldschmiede
9500 Wil, Zircherstr. 35

Entwiirfen: Gefdsse / Leuchter / Tabernakel / Figu-

— Beste Referenzen fiir stilgerechte Restaurationen

— Kiinstlerische Gestaltung von Kirchenrdumen
( — Feuervergoldung als Garant fiir hochste Lebensdauer

W. Cadonau + W. Okle
Telefon 073 -22 37 15

Zentralschweiz (900—2700 m)

Wallfahrtskirche der Madonna des
hl. Bruder Klaus.

Ideal flr Ausflige und Ferien von
Vereinen, Familien und Schulen.

Hotels und Ferienwohnungen.
Auskunft durch Tel. 041 - 67 12 37

Als Spezialist widme ich mich der dankbaren Aufgabe, in
Kirchen und Pfarreiheimen

Lautsprecher- und Mikrophon-Anlagen
auch fiir Schwerhodrige mittels Induktion ‘ausgebaut,
einzurichten. Eine solche Installation erfordert vom Fachmann
ausserst individuellen Aufbau von hochqualifizierten Elementen.

Durch die neue Hi-Fi-Technik stehen lhnen geeignete Geréte
zur Verfligung, die hochste Anspriiche an eine

perfekte, saubere und naturgetreue

Wiedergabe von Sprache und Musik
erfillen. Ich verflige Ulber beste Empfehlungen. Verlangen Sie
bitte eine Referenzliste oder eine unverbindliche Beratung.

A. BIESE

Obere Dattenbergstrasse 9 6000 Luzern Telefon 041-417272

Sofort gratis abzugeben (alles
wie neu)

4 Kirchenbanke mit Buchablage,
Eiche lackiert, Eisenkonsolen
schwarz eingebrannt, 170 cm
Lénge

1 Sitzbank als Schlussbank dazu
gleiche Ausflihrung

1 Altar, Eiche natur,

160 x 80x 100 cm

Auskunft: G. Eichmann, 6017 Si-
gigen (LU)

Prazisions-Turmuhren
Schalleiter-Jalousien
Zifferblatter und Zeiger
Quarzuhren ferngesteuert durch Zeitzeichen

Revision siamtlicher Systeme
Neuvergoldungen
Turmspitzen und Kreuze

Servicevertrdage
Lied-Anzeiger

TURMUHRENFABRIK MADER AG, ANDELFINGEN
Telefon (052) 41 10 26

Zentrum fiir klinische Seelsorge-
Ausbildung CPT, Zollikerberg

Bei genligender Beteiligung wird vom 18. August bis 7. November
1975 ein zwdlfwdchiger Basiskurs durchgefiihrt. Leitung: Pfarrer
Dr. Hans van der Geest.

Der Kurs ist einerseits ein allgemeines Training fiir die seelsorg-
liche Tatigkeit des Pfarrers, andererseits — bei Eignung — eine
Vorpereitung flr Supervisoren. Die Teilnehmerzahl ist auf 8 Per-
sonen beschréankt. Die Kosten betragen Fr. 700.— pro Woche
(Kurs und Pension). Voraussetzung zur Teilnahme ist der Besuch
eines Einflihrungskurses.

Information und Anmeldung so bald als méglich bei Pfarrer Hans
Diirig, Diakoniewerk Neuminster, 8125 Zollikerberg, Telefon
01-637700.

Das Programm fiir Einflihrungskurse in CPT liegt Ende September
vor.

Ein schoner handgestickter

Chorrock

oder eine ebensolche Stola

(diese in allen liturgischen Farben) werden von jedem
Priester geschéatzt. Ganz besonders, wenn sie aus pfle-
geleichtem Material hergestellt sind. Unsere Auswahl
ist gross, und wir freuen uns, lhnen diese hauptséch-
lich in Luzern zeigen zu durfen.

EINSIEDELN
Klosterplatz
@ 055-53 27 31

RICKEN

BACH

ARS PRO DEO

LUZERN
bei der Hofkirche
@ 041-223318

Rauchfreie

Opferlichte

in roten oder farblosen Kunststoffbe-
chern kdénnen Sie jetzt vorteilhafter bei
uns beziehen.

Keine fragwirdigen Kaufverpflichtungen.
Franko Station bereits ab 1000 Lichte.

Verlangen Sie Muster und Offerte!

HERZOG AG
6210 Sursee, Tel. 045/2110 38
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