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2. Rapport de gestion
de la Haute école spécialisée bernoise
Recteur: Peter Ziegler
Président du conseil de I'école: Georges Bindschedler
2.1 Priorités de ’exercice 2.2 Rapport des départements
2004 a été pour la Haute école spécialisée bernoise (HESB) I'année = 2.2.1 Département de technique et d’informatique

de la consolidation des nouvelles structures et de la préparation de
la mise en ceuvre de la réforme de Bologne. Les nouvelles struc-
tures avaient été préparées pour étre mises en ceuvre dés la rentrée
2003/2004. Concretement, la réorganisation a consisté a regrouper
les treize établissements en six départements. Le département le
plus grand est celui de la technique et de I'informatique, le plus pe-
tit celui du sport. Les autres départements sont: gestion, adminis-
tration et travail social; architecture, génie civil et bois; arts; agrono-
mie. Rétrospectivement, il convient de souligner que cette réorga-
nisation pourtant relativement drastique s’est effectuée en douceur.
Il faut également noter que les différents départements sont parve-
nus avec succes a consolider les nouvelles structures. Les dépar-
tements de technique et d’informatique ainsi que d’architecture, de
génie civil et du bois ont d par ailleurs relever un défi supplémen-
taire: tous deux sont désormais présents sur deux sites, Bienne et
Berthoud, le département de technique et d’informatique propo-
sant en outre a Berne de I'informatique en cours d’emploi et des
études postgrades. Ce défi a lui aussi été relevé avec brio. Paralle-
lement a ses activités centrales que sont I'enseignement ainsi que
la recherche appliquée et le développement, le corps enseignant de
la HESB a été fortement sollicité au cours de I'exercice sous revue,
non seulement par la réorganisation, mais aussi par les travaux
préparatifs a I'introduction des études de Bachelor a la rentrée
2005/2006. La réforme adoptée a Bologne en 1999 par les mi-
nistres européens de I'éducation - instauration d’un espace euro-
péen de I'enseignement supérieur proposant des dipldmes iden-
tiques (Bachelor, Master, PhD) — exige des changements en pro-
fondeur des filieres d’études. Il s’agit, aujourd’hui encore, de rema-
nier les offres des différentes filieres, a savoir de les regrouper en
modules et d’introduire le systeme européen de transfert de crédits.
Le nouveau conseil de I'école a pris ses fonctions au début de I'an-
née sous revue. Réduit par rapport au conseil précédent, il compte
dix membres. Désormais, les représentants du corps enseignant
ainsi que des étudiants et étudiantes en sont membres a part en-
tiere et un représentant de la Direction de l'instruction publique y
siege a titre consultatif. Le conseil de I’école s’est consacré en prio-
rité aux questions concernant la stratégie de la HESB et a la nou-
velle ordonnance sur la Haute école spécialisée bernoise. Il a par
ailleurs décidé de demander au Conseil-exécutif la création d’une
filiere autonome d’informatique de gestion. Au cours de I'année
sous revue, la CDIP (Conférence suisse des directeurs cantonaux
de linstruction publique) et 'OFFT (Office fédéral de la formation
professionnelle et de la technologie) ont publié le Masterplan
Hautes écoles spécialisées. Celui-ci prévoit les mesures centrales
suivantes : introduction de criteres quantitatifs pour I'octroi de sub-
ventions (dimensions minimales d’une filiere), introduction d’un ba-
reme de co(ts standard par étudiant, suppression des subventions
octroyées a la formation continue et aux services ainsi que propo-
sition d’augmenter modérément les taxes d’'études. Au cours de
I'exercice sous revue, la HESB s’est lancée dans la mise en ceuvre
du Masterplan, lequel porte sur la période 2004-2007.

2004 a été la premiere année complete dans les nouvelles struc-
tures résultant du regroupement des trois Ecoles d’ingénieurs de
Berne, Bienne et Berthoud dans la Haute école technique et infor-
matique (HTI). Un signal fort a été donné en ce sens au mois de jan-
vier: pour la premiére fois, une cérémonie commune a été organi-
sée au Kursaal de Berne pour la remise des diplomes. Le premier
ouvrage présentant tous les travaux de dipldéme, réalisé grace a
I'aide de sponsors renommeés, a regu un accueil trés favorable. Tan-
dis que les efforts déployés en vue de la consolidation de la fusion
se poursuivent, les travaux liés a la grande réforme des études,
conséquence de la signature et de la mise en ceuvre de la déclara-
tion de Bologne, ont démarré au printemps. Toutes les filiéres ont
été entierement redéfinies et structurées en modules. Les docu-
ments nécessaires a |'évaluation du concept par la Confédération,
programmeée pour le début de 2005, ont été préparés. Dans le do-
maine de la recherche appliquée et du développement ainsi que de
la fourniture de services a des tiers, le département a poursuivi ses
efforts en vue d’occuper une place de leader, en dépit de conditions
générales qui ne cessent de se dégrader. L'accent a été clairement
mis sur le domaine des technologies médicales et la mise en place
d’un Master of Science en technique biomédicale a été préparée en
collaboration avec la Faculté de médecine de Berne. En novembre,
la Haute école technique et informatique a lancé, avec la Haute
école d’architecture, de génie civil et du bois, I'idée d’'un espace
dédié a I'essaimage d’entreprise. Le but est de collecter les idées
au sein de I'école pour, si possible, les transformer en emplois.
Créée conjointement avec la Banque cantonale bernoise, la Stif-
tung Technologie Innovation a pour but de proposer des capitaux
et des conseils en gestion aux jeunes entrepreneurs a I'origine
d’idées innovantes sur le plan technique. Les études et les cours
postgrades ont enregistré une progression importante du nombre
d’étudiants et d’étudiantes et ont pour I'essentiel été regroupés au
Management Zentrum HTI de Berne. La mission clé de ce centre
consiste a proposer aux ingénieurs des cours de formation conti-
nue spécifiques, qui relevent aussi bien de la technique que de la
gestion.

L’Ecole d’ingénieurs de Saint-Imier EIS| .

Le Grand Conseil a adopté a la session de septembre, la loi relative
a lI'adhésion du canton de Berne a la convention concernant la
Haute Ecole ARC Berne-Jura-Neuchatel, au concordat intercanto-
nal créant une Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale et a
la convention intercantonale créant la Haute Ecole Spécialisée
Santé-Social de Suisse romande. Ainsi les fondements de I'Ecole
d’'ingénieurs Arc et I'avenir de I'Ecole d’ingénieurs de Saint-Imier
étaient scellés. La nouvelle entité pouvait donc prendre son envol
administratif au 1°" janvier 2005 alors que I'année académique a dé-
buté a la rentrée scolaire de I'automne passé. Les travaux et les
taches devant conduire au nouveau modeéle d’organisation ont dé-
buté, quant a eux, bien avant cette date butoir et ceci pour garan-
tir une transition sans a-coups. Tout au long de I'année écoulée, les
différents groupes de travail, le personnel administratif et la direction
ont préparé et défini les modalités de transfert, les documents utiles
et les procédures nécessaires. Au 31 décembre dernier, le prési-
dent et les membres de la Commission de surveillance ainsi que le
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directeur de I'Ecole d’ingénieurs de Saint-Imier terminaient chacun
leur mandat respectif. Enfin, la direction de la Haute école spéciali-
sée HES-BE, institution a laguelle était rattachée I'Ecole d'ingé-
nieurs de Saint-Imier, jusqu’en de 2004, a bien collaboré dans cette
phase de transition et ceci sans imposer de contraintes particu-
lieres.

222 Département d’architecture, de génie civil

et du bois

Implantée a Berthoud et Bienne, la Haute école d’architecture, de
génie civil et du bois (HSB) a commencé a fonctionner dans ses
nouvelles structures en octobre 2003. L'année a donc été obliga-
toirement et au véritable sens du terme celle de la mise en place.
Etant donné qu’en début d’année, les travaux de transformation a
Berthoud n’étaient pas encore achevés, il a fallu s’installer dans du
provisoire. Tandis que les domaines du bois a Bienne et du génie ci-
vil & Berthoud ont pu s’appuyer sur une solide expérience, les dé-
buts ont été difficiles pour I'architecture a Berthoud. La poursuite
paralléle des trois programmes d’études existants a Berne, Bienne
et Berthoud et I'introduction d’un nouveau programme a Berthoud
ont créé des frictions et exigé une grande souplesse de la part de
toutes les personnes concernées. La volonté commune de faire de
la HSB un centre de formation performant dans les domaines de
I'architecture et du génie civil a permis de rapprocher peu a peu la
haute école des objectifs définis. A la fin du semestre d’été, le res-
ponsable du domaine de I'architecture a quitté son poste. Un
membre du corps enseignant a été sélectionné pour lui succéder.
Outre la mise en place de I'école, des travaux importants ont été
menés en vue de |'élaboration des nouveaux programmes d’études
a deux niveaux. Le 17 décembre, la HSB a remis un concept relatif
atrois filieres préparant au Bachelor: «Bachelor of Science in Archi-
tecture», «Bachelor of Science in Civil Engineering» et «Bachelor of
Science in Wood Engineering». Ces nouvelles formations doivent
débuter a I'automne 2005. Toutes les filieres proposées dans I'op-
tique de I'évaluation du concept par la Confédération sont structu-
rées en modules. La formation en cours d’emploi a été redéfinie
sous forme de modules, ce qui constitue une nouveauté; elle offre
aux étudiants et étudiantes qui exercent une activité professionnelle
une souplesse encore plus grande qu’auparavant. Conformément
a la politique a long terme menée par la Confédération, la création
et I'exploitation d’une filiére commune d’études de Master ont fait
I’objet de négociations avec les Hautes écoles d’architecture de Fri-
bourg et de Genéve. Ce modéle inédit en Suisse a été créé a la fin
de I'année. Ces études de Master bilingues, communes & trois
écoles, permettent de réduire les colts au maximum et de gérer ce
niveau de formation avec un nombre suffisant d'étudiants et d'étu-
diantes. D’'une durée de deux ans, les études doivent débuter a
I'automne 2005. En ce qui concerne la formation continue, les ser-
vices, la recherche appliquée et le développement, les activités des
trois domaines de I'architecture, du génie civil et du bois ont été
regroupées et soumises a une gestion commune. L'extension de
I'offre de services progresse a grands pas. L'offre de formation
continue a été développée et renforcée sur la base des années pré-
cédentes, en particulier dans les domaines du génie civil et de I'ar-
chitecture. Une plate-forme destinée aux petites et moyennes en-

treprises est actuellement mise en place dans le domaine du bois, -

I'objectif étant de proposer une offre globale en matiere d’informa-
tions sur le marché, de connaissances techniques et de possibilités
de formation continue. Le laboratoire de sécurité du groupe tech-
nologique RUAG a Berne a été repris et intégré dans les labora-
toires accrédités de Bienne.

2.2.3 Département des arts

L’année sous rapport a marqué les débuts de la Haute école des
arts de Berne (HEAB), née de la fusion de la Haute école de mu-
sique et d’art dramatique (HEMAD) et de la Haute école d’arts ap-
pliqués (HEAA). Premiere haute école de ce type en Suisse, la
HEAB réunit sous un méme toit un grand nombre de disciplines ar-
tistiques et définit de nouvelles orientations. L'offre comprend des
études de dipldme et des études postgrades en arts visuels, arts
appliqués, restauration, conservation, musique et art dramatique.
L'orientation interdisciplinaire et I'encouragement ciblé de cette in-
terdisciplinarité dans tous les domaines et dans I'Institut de trans-
disciplinarité Y, créé précisément a cet effet, relient de maniére
unique les filieres d’études, les offres de formation continue, les ser-
vices et les projets de recherche.

Au cours de la premiére année de fonctionnement de la HEAB, sa
direction s’est penchée intensivement sur la stratégie et a défini
le positionnement de la HEAB en tant que premiére Haute école
des arts de Suisse proposant toutes les disciplines ou presque. Les
mesures qui en ont résulté ont été mises en ceuvre par ordre de
priorité. -

Dans le cadre de la réforme de Bologne, la HEAB a, dans un
contexte politique difficile, développé conjointement avec les confé-
rences spécialisées suisses des solutions qui répondent aux be-
soins de ses étudiants et étudiantes. L'élaboration des concepts a
permis de clarifier le positionnement des différentes filieres, de faire
apparaitre de nouvelles synergies, de conclure des coopérations et
de renforcer I'interdisciplinarité.

Le lancement d’un projet consacré a la création d'un institut bi-
lingue de création et de traduction littéraires a revétu une impor-
tance stratégique. Grace a une aide financiére de la fondation Ge-
bert-RUf et en collaboration avec des hautes écoles partenaires
ainsi qu’avec I'association des Autrices et Auteurs de Suisse, la
HEAB pourra poursuivre durant les deux prochaines années ce pro-
jet si important pour le pays.

Dans I'année écoulée, la HEAB a adopté ses priorités en matiére de
recherche: les domaines de la recherche sur I'interprétation, de I'in-
termédialité et de la matérialité dans I'art et la culture sont congus
de maniere interdisciplinaire et prennent en considération les be-
soins et les problématiques relevant des sciences naturelles. Le do-
maine de la communication visuelle est intégré au réseau national
de recherche Swiss Design Network.

S’agissant des offres de formation continue et de services, la HEAB
a réussi a renforcer et a développer sa position; elle s’affirme ainsi
comme une école proposant des offres de formation continue
uniques en Suisse (études postgrades en musique pop, rythmique
en pédagogie spécialisée, conservation de matériaux modernes et
médias, signalétique). Les offres de services, telles que celles de
I'agence des étudiants et des étudiantes KULT ou de I'atelier Com-
munication visuelle ont été, cette année encore, fortement sollici-
tées et ont contribué a la réussite de plusieurs projets internes et
externes.

Le regroupement des domaines de la HEAB dans les mémes
locaux a considérablement avancé: I'intégration de la section Mu-
sique de Bienne dans le site de Berne a été mise en ceuvre avec
succes. Par ailleurs, le Grand Conseil a approuvé le 11 février 2004
le crédit de 22,84 millions de francs pour la transformation de I'an-
cienne draperie Schild située Fellerstrasse 11 a Berne-Bethlehem.
Ces travaux permettent une premiére concentration de domaines
au sein de la HEAB, laquelle demeure tres dispersée sur le plan
géographique. :

Dans le cadre du systeme EFQM (Fondation européenne pour la
gestion de la qualité), une premiére évaluation de la qualité a été ef-
fectuée dans les domaines «gestion» et «politique et stratégie». Les
assesseurs externes ont attribué de bonnes notes a la HEAB, tout
en lui indiquant des possibilités d’amélioration. L'introduction du
numerus clausus, auquel la HEAB est la premiere Haute école des
arts a étre formellement soumise, est importante pour le maintien



Haute école spécialisée bernoise

161

de la qualité et I'affirmation des étudiants et étudiantes sur le mar-
ché.

Sur le plan financier, la HEAB est parvenue a cléturer positivement
I'exercice et a augmenter sa performance et son efficacité dans un
contexte de pression financiére constante. Le nombre croissant
d’inscriptions dans les filieres, I'accueil réservé aux présentations
de diplémes dans tous les domaines et la présence accrue de la
HEAB dans les médias témoignent de la réussite de son reposi-
tionnement et de son haut niveau de qualité.

2.3. Institutions de formation rattachées
et subventionnées par le canton
2.31 Haute école de travail social

La Haute école de travail social (HESA) a pu adopter au début de
I'année sa nouvelle stratégie: elle se congoit comme une haute
école axée d'une part sur une approche généraliste (travail social,
pédagogie sociale, animation socio-culturelle), d’autre part sur une
spécialisation dans le travail social & caractére juridique (aide so-
ciale, tutelle). La HESA a commencé a organiser les études de di-
pldme, la formation continue, les services et la recherche appliquée
en fonction de cette stratégie. La formation de travailleuse sociale/
travailleur social continue de susciter un intérét grandissant. A I'au-
tomne, 82 nouveaux arrivants ont débuté leurs études; les res-
sources en termes de locaux et de personnel ont ainsi atteint leurs
limites. L'age moyen des étudiants et étudiantes, dont 75 pour cent
sont des femmes, est de pres de 31 ans. Dans le domaine de la for-
mation continue, les cours de médiation et de gérontologie conti-
nuent d’enregistrer une forte demande. Forme de coopération entre
I'école et le travail social, I'action sociale en milieu scolaire est ac-
tuellement en plein essor. Dans I'année écoulée, la HESA a ainsi
apporté son soutien a plusieurs communes (dont Thoune, Ber-
thoud et Baden) pour I'élaboration d’un concept d’action sociale en
milieu scolaire et de son introduction. Elle a en outre mis en place
un systéeme de gestion de la qualité dans différentes institutions
sociales et sanitaires (les services sociaux de la ville de Zurich, no-
tamment). La HESA effectue par ailleurs des travaux de recherche
reconnus, qui touchent a des themes de société importants; en
témoigne le retentissement qu'ont eu dans les médias (télévision,
«Die Weltwoche», «NZZ», «Sonntagszeitung») des projets sur les
achats compulsifs, la consommation contrélée d’alcool, I'auto-gué-
rison d’une dépendance ou encore la stigmatisation de personnes
souffrant d’un handicap. La transformation des études de dipléme
en études de Bachelor a été entreprise conformément au modele
de Bologne. Elle devrait prendre effet a partir de I'automne 2005.

2.3.2 Haute école de gestion

L’année a été marquée par une nouvelle expansion ainsi que par le
lancement de projets importants pour le changement. Citons pre-
mierement la transformation, dans I'esprit de la déclaration de Bo-
logne, de la filiere d’études de gestion d’entreprise menant au di-
pléme en filiere d’études de Business Administration débouchant
sur le Bachelor. Deuxiemement, le conseil de I'école a chargé la
Haute école de gestion de Berne (HSW) de proposer a compter de
I'automne 2006 une filiere d’études d’informatique de gestion («bu-
siness-informatics») menant au Bachelor. Troisiemement, la HSW a
participé activement a la conception d’une filiere d’études d’éco-
nomie menant au Master, coordonnée a I'échelle nationale. Qua-
triemement, les problemes d’espace, qui durent depuis des an-
nées, devraient étre bient6t résolus dans la mesure ou la HSW
pourra emménager a I'été 2005 dans les locaux de I'ancienne EIBE
Berne, situés au «Wankdorf Center». Enfin, il convient de citer la
transformation de la HSW en un département de gestion, d’admi-
nistration et de travail social. A la rentrée en octobre, les effectifs ont

de nouveau atteint un nombre record: I'école a accueilli 521 étu-
diants et étudiantes répartis sur 22 classes, ce qui correspond a
une augmentation de sept pour cent par rapport a I'année précé-
dente. Dans le domaine des filiéres postgrades, I'offre a été com-
plétée par des études de gestion des ressources humaines, qui ont
débuté avec 26 participants et participantes. A travers ses deux
centres de compétences «e-government» et «e-business», I'Institut
flr Wirschaft und Administration Bern a participé a des cours orga-
nisés par plusieurs hautes écoles spécialisées en Suisse ainsi qu’a
des conférences nationales et internationales; il a par ailleurs édité
des publications telles que «Trendbarometer E-Government», qui a
regu un accueil trés favorable dans les médias. Outre les quelque
70 clientes et clients, douze institutions issues de I'économie et de
I’administration sont désormais engagées contractuellement avec
la HWS, dans le cadre d’un partenariat étroit.

2.4 Institutions de formation rattachées
assurant elles-mémes leur financement
2.41 Département d’agronomie

Au cours de I'exercice sous revue, la Haute école suisse d’agrono-
mie (HESA) a pu poursuivre son développement et consolider sa
position en tant que centre de compétences national chargé d’éla-
borer et de transmettre des connaissances sur les ressources or-
ganiques et leurs chaines de création de valeur ajoutée. A la fin de
I’année, I'effectif d’étudiants et d’étudiantes a atteint un nombre re-
cord. L'Institut SHLexpertise, qui exerce le mandat de prestations
élargi, englobe déja 40 pour cent des ressources humaines et
financieres (corps enseignant et corps intermédiaire). L'expansion
constante de I'institution dans son ensemble a aggrave les engor-
gements touchant l'infrastructure disponible. La structure et les
processus de direction sont réorganisés étape par étape dans le
but de préserver voire d’augmenter la performance et la transpa-
rence malgré la taille et la complexité croissantes de l'institution.
La reconnaissance définitive par la Confédération, fin 2003, des
filiéres proposées par la HESA était liée au mandat de regrouper, a
compter de I'année d’études 2004/2005, les filieres d’agronomie,
de production végétale, de production animale et d’agronomie in-
ternationale en une filiere unique d’agronomie. Bien qu'il eCt été
plus pertinent de procéder a cette réorganisation en méme temps
que l'introduction des études de Bachelor, la fusion est devenue
effective pour les nouveaux étudiants et étudiantes d’agronomie
arrivés a I'automne.

La transformation des études d’ingénieur HES en études de Ba-
chelor a été préparée pour pouvoir étre mise en ceuvre aisément a
compter de I'année d’études 2005/2006. Etant donné que la HESA
a structuré toutes ses filieres en modules des 2000, qu’elle les a
axées systématiquement sur les compétences professionnelles a
acqueérir et qu’elle a introduit le systeme européen de transfert de
crédits (ECTS), la premiere partie de la réforme de Bologne, c’est-
a-dire I'introduction des études de Bachelor, ne représente qu’une
étape supplémentaire d’'un processus déja entamé. La réduction
du nombre de points ECTS de 200 (études d’ingénieur HES) a 180
(études de Bachelor) résulte d’un raccourcissement du travail de di-
pléme (14 ECTS contre 20 auparavant), d'une légére diminution du
nombre de modules du premier cycle d’études et d’une réduction
des modules optionnels a choisir. La nouvelle filiere «foresterie» a
été dés le départ congue dans le cadre des études de Bachelor. Les
premiers étudiants et étudiantes de cette filiere ouverte en 2003 ont
commencé leur spécialisation en octobre. Le groupe consultatif
composé d’experts externes a examiné le programme d’enseigne-
ment et I'a jugé bon.

La recherche appliquée occupe une place prépondérante dans le
mandat de prestations élargi. De fait, I'acquisition de nouvelles
connaissances est une condition sine qua non pour des services et
des offres de formation continue qui sont demandées sur le mar-
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ché. De surcrott, les projets de recherche enrichissent considéra-
blement I'enseignement. Dans la filiere d’agronomie, les recherches
portent actuellement en priorité sur des systemes de production lai-
tiere compétitifs, la production durable de fruits de plein champ de
haute qualité et la mise au point de méthodes d’analyse et d’amé-
lioration du développement durable. Au sein de la filigre de techno-
logie d’économie laitiere, de nouveaux produits et méthodes de
production sont développés en collaboration avec I'industrie de
transformation du lait. La filiere de foresterie étant encore dans sa
phase de développement, aucun véritable projet de recherche n'a
été lancé jusqu’a présent.

24.2 Département de sport

Aprés le passage a une rentrée scolaire annuelle (tous les deux ans
auparavant), la Haute école spécialisée fédérale de sport de Maco-
lin (HEFSM) a été surprise de voir les inscriptions augmenter d’un
tiers, ce qui correspond a prés de 70 nouveaux arrivants. Grace au
test d'aptitude, il est encore possible de réguler le nombre d'étu-
diants et d’étudiantes. Méme les transferts d’étudiants et d’étu-
diantes en sport des universités vers la HEFSM sont en train de de-
venir la regle. Les études de dipldme sont appelées a gagner en-
core en attractivité avec le passage, a compter de I'automne 2005,
au systéme a deux niveaux (Bachelor et Master). L'année derniére,
les travaux préparatoires ont progressé de maniére décisive:
Différentes raisons expliquent le nombre record de diplémes déli-
vrés I'année derniere (65): pres d’un tiers ont été obtenus par les
étudiants et étudiantes du cycle normal des études de dipldome,
plus de la moitié reviennent a des personnes dipldmées qui avaient
achevé leurs études avant I'an 2000 et qui ont pu acquérir le titre
HES aprés une formation complémentaire ou une expérience pro-
fessionnelle de plusieurs années; enfin, des diplémes ont été déli-
‘vrés a des «retardataires» de I'année précédente. Le domaine post-
grade connalt lui -aussi une évolution tres favorable: d’emblée, le
nouveau cours de management du sport a suscité un vif intérét et
a démarré en octobre avec 22 personnes inscrites. Les travaux re-
latifs aux cours postgrades en théorie sportive et en didactique des
médias, qui sont eux aussi nouveaux et doivent commencer a I'au-
tomne 2005, ont mobilisé beaucoup d’énergie. La plupart des
cours postgrades seront dispensés dans un premier temps en alle-
mand; il est prévu de les proposer également en francais pour les
personnes francophones intéressées. Les modules d’une a deux
semaines s'adressant aux étudiants et étudiantes en sport des uni-
versités ont été organisés en partie selon I'ancien modele, en par-
tie selon un nouveau concept; ils ont été mis a rude épreuve, étant
donné que pres de 800 participants les ont suivis. A I'issue d’une
réforme des études, le nombre des étudiants et étudiantes en sport
a également fait un bond en avant dans les hautes écoles universi-
taires, ce qui s’est répercuté un an plus tard, au sein de la HEFSM,
sur les modules d’études en réseau.

La structuration modulaire de la formation en sciences-du sport et
sciences de I'éducation, instaurée a I'automne 2008, a largement
contribué a resserrer les liens entre enseignement et recherche et a
finaliser un projet décisif pour Macolin: début 2005, I'Ecole fédérale
de sport de Macolin, qui comprenait tous les domaines de forma-
tion, et I'Institut des sciences du sport ont fusionné pour former la
nouvelle Haute école fédérale de sport Macolin. Elle est composée
des domaines «éducation», «sport de haut niveau» et «santé». En
exploitant les synergies, elle pourra renforcer la position de Macolin
en tant que centre de compétences national et s’affirmer encore
davantage dans le paysage éducatif.

2.4.3 Haute école privée de gestion PHW, Berne

Au cours de I'exercice sous revue, la Haute école privée de gestion
(PHW) a enregistré avec satisfaction une nouvelle augmentation du
nombre d’étudiants et d’étudiantes dans le domaine des études de

dipléme. Ce nombre s’est chiffré a 439 pour les sites de Berne et
de Zurich. La hausse atteint pres de 25 pour cent chez les nou-
veaux arrivants. Les nouveaux cours d’approfondissement en ges-
tion du marketing et gestion de lacommunication proposés a Berne
ont été eux aussi tres fréquentés. Dans le domaine des études
postgrades, des sondages réalisés régulierement aupres de la
clientéle dans le cadre de I'assurance-qualité ont permis de consta-
ter une augmentation du degré de satisfaction. Ce résultat est le re-
flet des efforts accrus déployés par la direction des études, I'admi-
nistration et le corps enseignant pour améliorer I'encadrement des
étudiants et étudiantes. Le lancement a Berne du nouveau cours
postgrade de management du sport, un projet réalisé conjointe-
ment avec la Haute école fédérale de sport de Macolin, a enregis-
tré un véritable succés avec 22 étudiants et étudiantes inscrits.
Dans le domaine des études postgrades, la conception de «I’Exe-
cutive Master of Business Administration in General Management»
a pu étre menée a son terme. Cette filiere sera lancée en 2005. Le
nombre d'étudiants et d’étudiantes du domaine postgrade a enre-
gistré lui aussi une évolution favorable, puisqu'il a atteint un total de
785 personnes sur les sites de la PHW.

2.4.4 Fondation Abegg, Riggisberg

Dans I'année sous rapport, la filiere «conservation et restauration de
textiles» de la fondation Abegg a Riggisberg s’est occupée intensi-
vement de la mise en ceuvre de la déclaration de Bologne et ce,
dans le cadre d’un échange étroit avec le domaine «conservation et
restauration» de la Haute école des arts de Berne. Les premieres
études de Bachelor débuteront a I'automne 2005 et proposeront,
dans un premier temps, un Bachelor axé sur la conservation pré-
ventive. A I'échelle européenne, tout le monde s’accorde a dire que
seul le Master peut permettre d’acquérir I'autonomie profession-
nelle requise pour exercer les activités de restauratrice/restaurateur
et conservatrice/conservateur. Au cours de I'exercice sous revue, la
fondation Abegg a délivré trois dipldmes, dont I'un & une femme qui
exergait depuis longtemps une activité professionnelle et a réussi a
terminer ses études dans le cadre d’une procédure plus courte. La
conservation de la robe, créée vers 1565, du prince-électeur Mau-
rice de Saxe (Dresde, Staatliche Kunstsammlungen, Ristkammer)
—I'un des seuls costumes de cette époque encore conservés dans
le monde — a requis un engagement treés fort, la participation de

‘tous les étudiants et étudiantes ainsi que d’intenses travaux de re-

cherche en technologie artistique. Des synergies importantes ont
vu le jour entre ce travail, un projet de dissertation sur des costumes
du XVIe siecle et un travail de dipléme portant sur la technologie et
la conservation de boutons. Enfin, une collaboratrice de la fonda-
tion Abegg a séjourné durant trois mois a Xining, en République
populaire de Chine, pour initier trois collegues de I'Institut d’archéo-
logie de la province du Qinghai aux bases de la conservation et
du traitement des textiles.

2.5. Rapport des commissions

2.51 Commission d’évaluation et de gestion
de la qualité

La réalisation d’auto-évaluations selon le modele EFQM (Fondation
européenne de gestion de la qualité) dans les départements et la
mise en ceuvre de mesures qui en découlent se sont établies a la
HESB. Le catalogue d’évaluation EFQM (instrument de travail) et
certains outils ont di étre remaniés et adaptés aux besoins des dé-
partements. Des problemes ayant été identifies dans les structures
des processus, la Commission d’évaluation et de gestion de la qua-
lité travaille sur des prototypes de structures et de descriptifs des
processus pour la HESB. Par ailleurs, une formation approfondie
d’assesseur EFQM a eu lieu pour les membres de la commission. Il
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a fallu consacrer beaucoup de temps a I'élaboration d’un document
pouvant permettre aux enseignants de faire eux-mémes I'évalua-
tion de leurs qualifications didactiques de base. Ce document de-
vait répondre a la fois aux besoins de la HESB et aux exigences de
la CSHES (Conférence suisse des Hautes écoles spécialisées).
Dans |'optique de la mise en ceuvre de la déclaration de Bologne,
des offres de formation continue ont été recueillies et communi-
quées au corps enseignant. Les activités de la commission ont par
ailleurs porté sur des travaux liés a la prochaine accréditation des
filieres d’études de la HESB.

2.5.2 Commission de recherche

La Commission de recherche a concentré son action sur deux axes -

principaux: premierement, I’'encouragement de la recherche appli-
quée et du développement a été mis en ceuvre sur la base du
concept d’encouragement de juin 20083. Ce dernier tient compte de
I'organisation en départements de la HESB. Deuxiemement, des
travaux préliminaires ont été effectués en vue de consolider la stra-
tégie de la HESB dans le domaine de la recherche appliquée et du
développement tout en prenant en considération les priorités des
départements en matiere de recherche. Il s’agira de mener a bien
ce processus en 2005. La commission a achevé I'analyse de tous
les projets et programmes que la HESB a soutenus jusqu’a fin
2003. Chacun d’entre eux a été évalué par deux membres de la
Commission de recherche sur la base de rapports finaux et discuté
ensuite en plénum. Les résultats des activités bénéficiant d’un en-
couragement — toujours basées sur le concept d’encouragement
établi avant la réorganisation de la HESB — peuvent étre considérés
comme positifs. La commission a exigé un complément d’informa-
tion pour quelques cas isolés. Au cours de I'année sous revue, la
commission a évalué les demandes de soutien financier, elle a lancé
un appel aux propositions pour 2005 et en a préparé un pour 2006.
Elle a pour objectif de prendre dés I'année précédente les décisions
quant aux mesures d’encouragement. Cela permet aux départe-
ments déposant une demande de proceder a une planification du
personnel efficace et continue. Les demandes ont été évaluées
dans le cadre d’une procédure a deux niveaux qui prend en consi-
dération la structure de la HESB. Une premiere présélection est
effectuée a I'échelon du département, puis la Commission de re-
cherche de la HESB analyse les projets et sélectionne ceux qui peu-
vent étre financés dans.le cadre du budget. 35 projets ont été sou-
tenus a hauteur de deux millions de francs environ. Par ailleurs, la
commission a fait le bilan de la définition d’axes prioritaires de re-
cherche au sein des départements. Ce faisant, elle a constaté que,
dans tous les départements, les réflexions stratégiques concernant
la concentration des activités de recherche ont avancé. Il s’agit dé-
sormais, au niveau de la HESB, d’identifier des synergies entre les
départements. Un colloque réunissant les spécialistes de la re-
cherche au sein de I'école débattra de themes transversaux envi-
sageables. La direction de I'école a chargé la commission de re-
cherche de préparer, d’ici a fin 2005 au plus tard, une stratégie de
recherche consolidée.

2.5.3 Commission pour ’égalité entre hommes -

et femmes

L'an passé, la Commission pour I'égalité entre hommes et femmes
s’est consacrée a I'organisation du travail ainsi qu’aux nouvelles
taches pouvant étre envisagées. Elle a adopté une nouvelle straté-
gie du travail pour I'égalité. La commission doit étre une instance
partiale et un service pour les femmes et les hommes de toute la
HESB. A I'avenir, elle fournira cing prestations majeures: égalité,
service, information, soutien/conseil et mise en réseau. Ces presta-
tions seront définies dans I'énoncé d’objectifs mesurables, réalistes
etinscrits dans un calendrier précis. La commission définira chaque

année ces objectifs, en collaboration avec la direction de 'école.
Les objectifs seront contrélés au moyen d’indicateurs, ce qui per-
mettra de garantir I'efficacité des mesures. Toutefois, cette offre de
prestations ne peut étre mise en ceuvre qu’au moyen d’un travail
accru en matiere d’égalité dans les différents départements. C’est
pourguoi, en concertation avec la direction de I'école, la commis-
sion a déposé une demande de financement aupres de I'OFFT (Of-
fice fédéral de la formation professionnelle et de la technologie; cré-
dit «Egalité des chances dans les hautes écoles spécialisées»).
Gréace a I'octroi de moyens financiers, cing postes a temps partiel
pourront étre créés I'année prochaine. Le mandat de I'année 2000
ayant été rempli dans une large mesure, des discussions ont eu lieu
il'y a un peu plus d’an sur la nouvelle orientation de la commission.
Pour des raisons pratiques, les membres de cette derniere ont
convenu de transformer début 2005 la commission pour I'égalité en
un organe qu'il reste a créer et qui sera composé des délégués a
I'égalité des départements et de la déléguée des services centraux.

254 Commission des immatriculations

La Commission d’immatriculation de la HESB a participé a la ré-
daction des annexes a I'ordonnance sur la Haute école spécialisée
bernoise, lesquelles définissent les certificats de formation profes-
sionnelle apparentés ainsi que les certificats assimilables a une
maturité professionnelle, gymnasiale ou spécialisée.

2.56.5 Commission de recours

La Commission de recours de la Haute école spécialisée bernoise
a été saisie de dix recours durant I'année (contre huit I'année pré-
cédente). Elle a ouvert une procédure dans les dix cas. Neuf re-
cours ont pu étre réglés au cours de |'exercice: cing d’entre eux ont
fait I'objet d’un retrait, d’une nouvelle décision de la part de I'école
ou d’'une décision de non entrée en matiere. Par conséquent, la
commission a di rendre une décision matérielle dans quatre cas
(un I'année précédente).

Ces recours portaient sur un échec a I'examen, sur une étape de
qualification non franchie dans les études postgrades, sur-une
embauche et sur une décision relative aux taxes d’'études.

2.5.6 Commission pour le perfectionnement

En cing séances, la commission s’est penchée sur I'offre de forma-
tions postgrades de la Haute école spécialisée bernoise. Examinant
six demandes de soutien financier présentées par les départements
pour la mise en place de nouveaux cours ou études postgrades, la
commission a tout d’abord examiné la pertinence des matiéres et
la qualité des cours proposés, le respect des exigences posées par
la Confédération et la CDIP ainsi que la rentabilité des offres de for-
mations. Puis elle a formulé a I'adresse de la direction de I'école
deux proposition de soutien financier d’'un montant total de 40000
francs. Ces moyens proviennent du fonds alimenté par les subven-
tions de I'OFFT pour les diplémes postgrades. La commission a
également demandé la reconnaissance, par la Confédération, de’
trois nouvelles filieres postgrades. L'activité de la commission a été
marqguée par la nouvelle réglementation fédérale relative aux forma-
tions postgrades, qui a entrainé la révision des reglements corres-
pondants de la Haute école spécialisée bernoise.
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2.6. Rapport des services centraux

2.6.1 Finances

La nouvelle loi et la nouvelle ordonnance sur la Haute école spécia-
lisée bernoise sont entrées en vigueur respectivement le 1% janvier
et le 1*"juillet. Elles conferent davantage de compétences au conseil
de I'école et au recteur de la HESB. Les structures organisation-
nelles et les processus comptables ont d( étre adaptés a cette nou-
velle situation. Pour la premiere fois, le budget 2005 et le plan
financier 2006-2007 ont été établis conformément aux principes
de la nouvelle gestion publique (NOG). La direction et le conseil de
I’école ont été familiarisés avec les nouveaux instruments. Dans le
cadre de la mise en ceuvre de la déclaration de Bologne et de
I'adaptation de la stratégie qu’elle a nécessitée, de la part du
conseil de I'école, la collaboration des services financiers a consisté
en la préparation des chiffres et indicateurs et la présentation de
possibles répercussions sur le résultat de la HESB. L'école s’est as-
sociée aux six autres hautes écoles spécialisées de Suisse pour
travailler au développement du futur modele comptable de I'OFFT
sur la base des crédits de transfert (ECTS). Au cours du second se-
mestre, il a fallu calculer les effets de I'adoption par I'OFFT et la
CDIP du Masterplan lié au programme d’allegement budgétaire de
la Confédération et les transformer en base décisionnelle. Lors de
la collaboration a I'élaboration d’un reglement de la HESB relatif aux
fonds de tiers, il s’est agi de veiller & ce que les mesures contenues
dans ce reglement puissent étre mises en ceuvre, qu’elles soient
réalistes et adaptées aux instruments de travail.

2.6.2 Ressources humaines

Le 1° janvier, le personnel de I’'Ecole d’ingénieurs de Berne a été in-
tégré dans les deux départements de technique (technique et in-
formatique; architecture, génie civil et bois). Conformément a la Ié-
gislation cantonale relative au personnel, les 103 collaborateurs et
collaboratrices concernés ont regu de la HESB une décision d’en-
gagement. Une cinquantaine de personnes ont déposé aupres du
Service juridique de la Direction de I'instruction publique des récla-
mations aux motifs divers. Des solutions a I'amiable ont pu étre
trouvées avec nombre d’entre elles. Dans le cadre, notamment, de
I'intégration du personnel de I'Ecole d'ingénieurs de Berne, la
‘HESB a élaboré un concept relatif au corps intermédiaire contenant
des descriptifs de poste standards. Les départements utilisent ce
concept avec succes et peuvent présenter aux membres du corps
intermédiaire inférieur (collaborateurs et collaboratrices . scienti-
fiques, assistants et assistantes) des carriéres envisageables au
sein du corps intermédiaire. Depuis le 1" décembre, le corps ensei-
gnant et les assistants ne sont plus soumis a la législation sur le sta-
tut du personnel enseignant mais a la loi sur le personnel (LPers). A
cet effet, de nouveaux descriptifs de fonction conformes a la loi sur
le personnel ont été préalablement élaborés et adoptés. Ce trans-
fert d’'une loi a une autre avait été préparé par les services du per-
sonnel, en collaboration avec I'Office du personnel, et s’est parfai-
tement bien déroulé, grace un travail discipliné de part et d’autre.
Désormais, les enseignants et les enseignantes de la Haute école
spécialisée bernoise bénéficient des mémes bases légales en ma-
tiere de conditions d’engagement que ceux de I'Université et de la
future Haute école pédagogique. La définition, dans la législation
sur la Haute école spécialisée bernoise, d'un programme d’ensei-
gnement basé sur les legons, oblige les départements & affecter
leurs enseignants et enseignantes selon cette directive. Toutefois, la
pratique montre que, compte tenu de I'nétérogénéité des matiéres,
il est difficile, méme en faisant preuve de bonne volonté, d’appliquer
de maniére homogeéne le programme d’enseignement prescrit. Un
groupe de travail créé en fin d’année et composé de représentantes
et de représentants des départements est chargé d’examiner de
prés |'affectation du corps enseignant. L'objectif est d’élaborer des

lignes directrices contraignantes pour tous les départements afin
d’assurer 'application transparente et homogéne du programme
d’enseignement et ce, en dépit de formes d’enseignement dif-
férentes les unes des autres (cours particulier en musique, cours
magistral dans des matiéres techniques) et dans I'optique de la
réforme de Bologne.

2.6.3 Communication

Au début de I'année sous revue, la HESB a pu pour la premiére fois
présenter dans tous les bulletins officiels du canton de Berne I'en-
semble de son offre d’études menant au diplome et d’études post-
grades et s’affirmer ainsi en tant qu’entité. La campagne de publi-
cité et d’information a été étayée par la publication de cette offre
d’études dans tous les quotidiens importants du canton de Berne
ainsi que dans certains journaux nationaux. Sur la base d’une ana-
lyse systématique des besoins, les responsables des filieres ont pu,
en début d’année, présenter leur offre aux sections de maturité pro-
fessionnelle des écoles professionnelles des arts et des métiers de
Berne, Langenthal et Thoune ainsi qu’au centre de formation pro-
fessionnelle de Bienne. Le nouveau concept publicitaire, élaboré
par des spécialistes du département des arts, a été mis en ceuvre
au printemps. Il comprend la brochure «Etudier a la Haute école
spécialisée bernoise», un nouveau site Internet, www.bfh.ch, congu
et programmé par des experts de la Haute école de gestion, ainsi
que des affiches de grand format, prévues pour les écoles prépa-
rant les éleves aux études HES, qui présentent l'intégralité des
formations proposées par les départements. La journée du corps
enseignant, désormais une tradition, a eu lieu le 23 juin a la Haute
école fédérale de sport de Macolin. Sur le theme «La Haute école
spécialisée du futur», des interventions ont été consacrées aux
perspectives sur les plans social, économique, culturel et interna-
tional. Le méme jour, des étudiants et étudiantes ont organisé a Ma-
colin la journée sportive de la HESB. Au début de I'été, la HESB a
pu, en qualité de sponsor du BeJazzSommer, inviter des membres
et amis intéressés de la HESB au Berne Guildhall Jazznight et elle
a marqué sa présence a I'occasion de six concerts donnés dans la
vieille ville de Berne devant un public choisi. La rentrée 2004/2005
a débuté pour la HESB par une information aux médias et I'an-
nonce de chiffres détaillés, par la vaste campagne publicitaire diffu-
sée dans tous les cinémas importants du canton de Berne («Wir
heissen unsere neuen Studierenden herzlich willkommen») et des
cantons limitrophes, ainsi que par un affichage, durant 30 jours,
dans les trains de la BLS Létschbergbahn AG. Pour la premigre fois,
la HESB a participé activement a la présentation de la Direction de
I'instruction publique du canton de Berne dans le cadre de la 16°
foire bernoise de la formation (BAM), qui a eu lieu du 1*" au 5 sep-
tembre au centre d’exposition BEA bern expo. La fin de I'année
étant la période du choix des études, la HESB a de nouveau pré-
senté l'intégralité de son offre dans tous les journaux importants du
canton de Berne. Au cours de I'année sous revue, des spécialistes
du département des arts ont optimisé la présentation de la HESB
dans les publications, le but étant une homogénéité accrue et une
meilleure identification de I'école.

Berne, le 8 mars 2005

Au nom du conseil de I'école: Georges Bindschedler
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