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2. Geschaftsbericht
der Berner Fachhochschule

Schulprésident: Dr. Fredy Sidler, ab 1.9.02 Dr. Peter Ziegler

Schulratsprasident: Heinz Neuenschwander

2.1 Schwerpunkte der Tatigkeit

Die Berner Fachhochschule war im Berichtsjahr, neben der Lehre
und der angewandten Forschung, vor allem mit ihrer strategischen
Neuausrichtung beschaéftigt. Es ging darum, Vorbereitungen zu tref-
fen fir den Zusammenschluss der zwolf Teilschulen in sechs De-
partemente: Technik und Informatik (Biel und Burgdorf); Architektur,
Bau und Holz (Burgdorf und Biel); Wirtschaft, Verwaltung und Sozi-
ale Arbeit (Bern); Kiinste (Bern und Biel); Landwirtschaft (Zollikofen);
Sport (Magglingen). Die strategische Neuausrichtung soll auf Be-
ginn des Studienjahrs 2003/04 hin realisiert werden. Sie entspricht
den Konzentrationsauflagen des Bundes sowie den Vorstdssen von
Grossrat Christoph Erb.

Die 2002 vertffentlichten Resultate der-ersten Swiss Peer Review
bescheinigen die Leistungen der Berner Fachhochschule: Keiner
der Studiengange wurde nicht zu Anerkennung empfohlen. Die An-
erkennung von zwolf der dreissig Studiengange wurde mit weiteren
Auflagen verbunden, welche jedoch zum gréssten Teil im Rahmen
der Reorganisation erflllt werden kénnen.

2.2 Berichte der Direktionsbereiche
und Teilbereiche

2.21 Kantonale Hochschulen

2.211 Ecole d’ingénieurs Saint-Imier EISI

Die Ecole d'ingénieurs in Saint-Imier erlebte mit rund 80 Studieren-
den in den vier Abteilungen (Diplomstudiengénge Maschinentech-
nik, Mikrotechnik, Elektrotechnik, Informatik) zu Beginn des neuen
Lehrgangs den grossten Andrang in der Geschichte der Schule.
Mehr als 200 Personen absolvieren ein Studium oder einen Nach-
diplomstudiengang; hinzu kommen die Studierenden in den Nach-
diplom-Kursen. Anlésslich der Qualitatstiberprifungen «Swiss Peer-
Review» sind drei der vier Uberpriften Abteilungen ohne Auflage flir
anerkennungswiirdig bezeichnet worden. Die vierte Abteilung wird
mittels Behebung einiger Mangel qualitativ verbessert. Ferner
wurde im Berichtsjahr fUr das Grundstudium der modulare Stu-
dienaufbau eingeflihrt. Die Studieninhalte flr das erste Jahr sind bis
zu 60 Prozent flr alle Ausbildungsrichtungen identisch, was eine
bessere Vernetzung mit denjenigen Studentinnen und Studenten
ermoglicht, die ihr Studium in Le Locle oder in der «<Antenne» in Por-
rentruy absolvieren. Der neue — ebenfalls modular aufgebaute —
Studienplan des zweiten Studienjahres ist seit Oktober 2002 in
Kraft. Die EISI pflegte auch im Berichtsjahr ihr internationales Be-
ziehungsnetz. Die bestehenden guten Kontakte wurden durch eine
Vereinbarung Uber Zusammenarbeit und Austausch — insbeson-
dere mit dem Florida Institute of Technology (Melbourne, Florida,
USA) sowie mit der Universitat von Southhampton, England (Ver-
handlungen im Gange) — erweitert. Weitere Zusammenarbeiten mit
Rumaénien, Deutschland (Fachhochschule Rhein-Sieg) und mit dem
Grenzgebiet der Franche-Comté (Doubs, Franzdsischer Jura, Re-
gion Belfort) wurden vertieft. ;

Die Projektarbeiten zur Schaffung einer Ecole d’ingénieurs de I'’Arc
jurassien im Rahmen von BEFUNE gehen planmassig voran und die
neue Institution nimmt konkrete Strukturen an.,

2212 Hochschule fir Technik und Architektur HTA, Biel

Neben der Erflllung der ordentlichen Aufgaben in Lehre und For-
schung setzten sich auch im Berichtsjahr die Angehérigen der HTA
Biel mit viel Kraft fir den Umstrukturierungsprozess ein. Im Bereich
der verschiedenen Hochschulen entstand ein engmaschiges Ge-
flecht der Zusammenarbeit und es wurde intensiv an der Erstellung

eines einheitlichen Lehrplanes je Fachbereich gearbeitet. Das

gegenseitige Kennen- und Schéatzenlernen brachte in jeder Bezie-
hung einen Mehrwert mit sich. Praktisch immer konnten von der
Wirtschaft gestellte komplexe Probleme unter Beizug der richtigen
Fachperson geldst werden. Die Studierendenzahlen sind auch im
Jahr 2002 leicht angestiegen, der Anteil an Franzdsischsprachigen
Studierenden konnte gehalten werden. Im Bereich angewandte
Forschung und Entwicklung konnte mit 154 Projekteh erneut ein
Umsatz von 6,3 Millionen Franken erwirtschaftet werden, was er-
laubte, 55 Assistierende aus Drittmitteln zu finanzieren. Erneut er-
langte ein Kompetenznetzwerk (Materialwissenschaften), woran die
HTA Biel massgeblich beteiligt ist, die Anerkennung des Bundesra-
tes. Zudem konnte mit der Bereinigung der prekaren Raumsituation
begonnen werden. Da der Kanton zu einem ausgesprochen giins-
tigen Mietzins die im Herbst 2003 von der Firma Rolex wegen des
Umzuges in einen Neubau verlassene Fabrikliegenschaft am Héhe-
weg als Mietobjekt erwarb, konnten teure Mietobjekte im Stadtge-
biet gekuiindigt werden.

2.21.3 Hochschule ftir Technik und Architektur HTA, Burgdorf
Uber 125 Diplomandinnen und Diplomanden haben ihr Studium er-
folgreich abgeschlossen und konnten Ende Januar 2002 die mit
grossem Einsatz erworbenen Fachhochschuldiplome entgegen-
nehmen. Die vorangegangene und von der Offentlichkeit stark be-
achtete Diplomausstellung legte vom hohen Niveau der erbrachten
Leistungen eindrtickliches Zeugnis ab. Die Absolventinnen und Ab-
solventen waren stark umworben und fanden problemlos entspre-
chende Stellen. Leider lag der Anteil der Diplomandinnen mit 8,7
Prozent verhaltnisméssig tief. Es bleibt zu hoffen, dass die seit eini-
ger Zeit angelaufenen und speziell auf Schuilerinnen ausgerichteten’
Informationsanlésse bewirken, dass junge Frauen in Zukunft ver-
mehrt auch technische Studiengange wahlen. Interesse und Begei-
sterung fUr die Technik wecken bezweckt auch der im Frihjahr lan-
cierte Burgdorfer Innopreis. Er soll erstmals im Jahr 20083 fiir ein an
der HTA Burgdorf entstandenes Projekt vergeben werden. Erfreulich
entwickelten sich im Berichtsjahr die Auslandkontakte: Aus dem
Besuch des Présidenten der Wuyi-Universitat, China, entstand un-
ter anderem eine neue Zusammenarbeits-Vereinbarung. Auf Grund
der Kontakte eines Dozenten mit der Universitat von Enugu, Nige-
ria, absolvierten zwei nigerianische Professoren-auf unseren Anla-
gen ein CAD-Ausbildungsprogramm. Im Herbst begannen zwei

" weitere Absolventen unserer Schule an der Oregon State University

ein Master-Studium. Die Nachfrage nach Weiterbildungsangeboten
war gut. Sowohl das Nachdiplomstudium Unternehmensfiihrung
als auch der Nachdiplomkurs Werkstofftechnik wurden durchge-
flhrt. Ferner fanden vier Kurse des Seminars Telekommunikation
sowie ein Ausbildungsgang fir Computernetzwerk-Spezialisten
statt. In Zusammenarbeit mit der HTA Bern entstand das Angebot
Executive MBA in International Management; es stiess auf grosses
Interesse. Mit der Grindung des Instituts fUr mechatronische
Systeme wurde in der angewandten Forschung und Entwicklung
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(aF+E) ein Kompetenzschwerpunkt geschaffen,. welcher im Rah-
men von Entwicklungsprojekten eng mit der Industrie zusammen-
arbeitet und auch flir Dienstleistungen zur Verfligung steht. Die Pro-
jekttatigkeit in aF+E hat insgesamt und an allen Abteilungen stark
zugenommen. Die Anzahl der in Bearbeitung stehenden Projékte ist
bis Ende Jahr auf 82 angestiegen und die Projektsumme hat den
Betrag von 3,6 Millionen Franken erreicht.

2214 Schweizerische Hochschule fir die Holzwirtschaft

SH-Holz, Biel

Das Jahr 2002 war fir die SH-Holz gepragt durch einen Meilen-
stein: Sie feierte ihren 50. Geburtstag. Mit den Begegnungstagen
offnete sie im September ihre Tore einem breiten Publikum. Uber
400 Personen tauchten in Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft
der SH-Holz ein. Mit Ausnahme des Kantons Genf besuchten die-
ses Jahr aus allen Kantonen inklusive Lichtenstein 111 Studierende
einen an- der SH-Holz angebotenen Studiengang. Die Schule hatte
2002 eine Rekordleistung zu verzeichnen: 100 Prozent der Holzin-
genieurinnen und Holzingenieure bestanden ihre Priifung mit Erfolg;
24 Studierende erhielten im Herbst 2002 ihr Diplom. Wichtige Jah-
resetappen waren die Zusammenarbeit mit der Fachhochschule
Trier (Architektur), mit der Fachhochschule Genf (Produktentwick-
lung fUr die Abtei von Bellelay) sowie mit der Mobelfirma Wellis AG.
Mit weit Gber 2000 Teilnehmenden waren die Weiterbildungs- und
Nachdiplomveranstaltungen flir Architektinnen und Architekten stark
nachgefragt. Die Abteilung Forschung und Entwicklung entwickelte
ihrerseits ein massgeschneidertes Programm flr die Projektorgani-
sation. FUr alle Projektleitenden wurden unter Einsatz des neuen
Programms  Weiterbildungskurse in Projektmanagement organi-
siert. Im Mai und Juni zeigte die SH-Holz in Zusammenarbeit mit der
SHL Zollikofen ihre kulturelle, thematisch dem Orkan «Lothar» ge-
widmete Jahresausstellung. Sie wurde von mehr als 500 Personen
besucht. Im Juli nahmen 35 Studierende und Mitarbeitende am
Schweizerischen Gigathlon teil. In der Kategorie Powerteam be-
endete die SH-Holz den Wettbewerb als 33. von 180 teilnehmen-
den Mannschaften.

2.2.1:5 Hochschule fiir Gestaltung, Kunst und Konservierung

HGKK, Bern

Die wissenschaftliche Uberpriifung der vier HGKK Studiengange im
Rahmen der Peer Reviews zeigten ein erfreuliches Resultat auf: Die
Studiengénge Visuelle Kommunikation bzw. Konservierung und
Restaurierung wurden von der Eidgendssischen Fachhochschul-
kommission ohne Auflagen zur Anerkennung empfohlen; seit dem
11. Septmber 2001 sind die Fachhochschuldiplome der kantonalen
Studiengénge Bildnerisches Gestalten und Kunst von der Schwei-
zerischen Erziehungsdirektorenkonferenz anerkannt. Mit dieser Be-
statigung ihrer Aufbauarbeit hat die HGKK ein erstes Zwischenziel
erreicht. In den Diplomstudiengéngen nahm die Gesamtstudieren-
denzahl gegentiber dem Vorjahr nochmals um 21 zu. Ferner konnte
der Nachdiplomstudiengang Signaletik dank erfreulicher Nachfrage
mit 16 Studierenden seinen Betrieb beginnen. Mit dem Einbau von
zwei Galeriegeschossen am Standort Bimpliz Nord wurde der Be-
darf an zusétzlichen Arbeitsplatzen gedeckt. Der Querschnitts-
bereich Audio/Video verfligt neu Uber ein Tonstudio mit integrierten
Schnittplatzen. Wegen akuter Raumnot am Standort Aussere
Enge musste sich die Vertiefungsrichtung Moderne Materialien und
Medien des Studienganges Konservierung und Restaurierung im
Erdgeschoss des Standortes Biimpliz Nord einrichten. In zehn For-
schungsprojekten waren neun Dozierende und elf Assistierende
beschéftigt. Die ersten sechs Projekte konnten abgeschlossen
werden. Dienstleistungen an Dritte erbrachten mit steigendem Auf-
tragsvolumen die Studiengé@nge Konservierung und Restaurierung
sowie Visuelle Kommunikation. Die Projektorganisation «Hoch-

schule der Kiinste Bern» (HKB) erarbeitete eine Strategie und be-
fasste sich mit der Schaffung der Voraussetzungen fiir den Zu-
sammenschluss von HGKK und Hochschule fiir Musik und Theater
(HMT) zur ersten Kunsthochschule der Schweiz. Das gemeinsame
Vorlesungsverzeichnis 2002/03 und die Nominierung des Leiters
des Kkinftigen Interdisziplindren Instituts waren erste konkrete Er-
gebnisse der Zusammenarbeit der beiden noch getrennten Hoch-
schulen. Eine von der Erziehungsdirektion beauftragte Arbeits-
gruppe erarbeitete Konzepte fUr ein Propéadeutikum und einen
zweisprachigen Fachhochschulstudiengang Bildnerisches Gestal-
ten. Zeitintensiv und anspruchsvoll war die Mitwirkung im Praselek-
tionsverfahren und bei der Erarbeitung des Wettbewerbspro-
gramms flr den Umbau und die Instandstellung der Liegenschaft
Fellerstrasse 11 in Bumpliz Nord, wo alle vier HGKK-Studiengénge
(inklusive. Konservierung und Restaurierung) sowie die Direktion
der kinftigen Hochschule der Kinste unter einem Dach vereinigt
werden sollen.

2.21.6 Hochschule flir Musik und Theater HMT, Bern/Biel

Das Berichtsjahr war gepragt von zahlreichen Anderungen, sinem
grossen Andrang von Studierenden und einer erfreulichen Entwick-
lung hinsichtlich der Infrastruktur und bevorstehender Projekte.

Zum zweiten Mal war die HMT im Friihjahr 2002 mit einem starken
Studierendenandrang konfrontiert. In einmaliger Solidaritat haben
die Dozierenden der HMT Lohnkirzungen von Uber zehn Prozent
akzeptiert, um dadurch mehr Studierenden das Studium zu ermég-
lichen. Dennoch mussten 120 erfolgreiche Kandidierende zufolge
mangelnder Studienplatze abgewiesen werden. Alle Studiengénge
der HMT wurden 2002 von einer externen Expertengruppe evaluiert
und insgesamt gelobt. Im September konnte die Abteilung Musik
Bern die neuen Raumlichkeiten in den umgenutzten Stallungen der
Kaserne beziehen. Der Unterricht kann nun unter besseren infra-
strukturellen Bedingungen stattfinden. Das neue Nachdiplom in
Therapeutischer Rhythmik und die zweimal durchgefiihrten Nach-
diplomkurse in Popmusik und Musikmanagement waren vollstan-
dig ausgebucht. Verschiedene Forschungsprojekte konnten durch-
geflhrt werden. Besonders das mit der HTA Biel und der HMT
ZUrich entwickelte Orgelprojekt fand internationale Beachtung und
wird an der Biennale Bern 2003 mit Werken renommierter Kompo-
nisten zum ersten Mal der Fachwelt vorgestellt. Die HMT hat neben
dem reguldren Unterricht 2002 Uber 400 6ffentliche Veranstaltun-
gen allein oder zusammen mit andern Institutionen durchgeflinrt
(unter anderem EMIT TIME). Die Zusammenarbeit mit Orchestern
und Theatern konnte noch intensiviert werden. Die Studierenden
der HMT wurden zu wichtigen internationalen Festivals eingeladen
und haben zahlreiche Preise und Auszeichnungen gewonnen, so
z.B. zum zweiten Mal den grossen Preis der Crédit Suisse, der mit
einem Début an den Luzerner Musikfestwochen verbunden ist.
Nach einem Jahr mit vielen Provisorien und Umwalzungen arbeiten
wir daran, das hohe Ausbildungs- und Veranstaltungsniveau in den
neuen Raumlichkeiten der Kaserne im Jahr 2003 zu konsolidieren.

222 Angegliederte und vom Kanton unterstiitzte
Hochschulen
2.2.24 Hochschule fir Sozialarbeit HSA, Bern

Im vergangenen Jahr verliessen 90 Diplomandinnen und Diploman-
den die HSA. Diese Zahl liegt deutlich Uber derjenigen des Vorjah-
res, obwohl die Gesamtzahl der Studierenden praktisch stabil ge-
blieben ist. Diese Tatsache hat gezeigt, dass die Schwankungen bei
der Anzahl der Diplomabgangerinnen und Diplomabgéanger haupt-
s&chlich auf die modularisierte Studienstruktur zurlickzuftihren ist
und dass die Studierenden von den flexiblen Studienmoglichkeiten
regen Gebrauch gemacht haben. Auf das Wintersemester 2002/03



Fachhochschule

145

wurde das Diplomarbeitssemester neu konzipiert mit dem Ziel, das
Expertenwissen an der HSA flir den wissenschaftlichen Support
der Studierenden bei ihrer Diplomarbeit optimaler einzusetzen. Die
strategischen und operativen FUhrungsgremien bereiteten frlihzei-
tig gemeinsam mit den Dozierenden die Nachfolge des langjahri-
gen, im Sommer 2003 in den Ruhestand tretenden Leiters der Ab-

teilung Diplomausbildung vor. Im Berichtsjahr hat das Institut fur -

Weiterbildung (IW) drei Nachdiplomstudien (NDS) und sieben Nach-
diplomkurse (NDK) durchgefiihrt zuziglich Uber 40 Fachseminare
und -kurse. Auffallend ist die Tendenz der Nachfrage-Verschiebung
von kurzen, ein- und zweitégigen Seminaren hin zu langer dauern-
den Weiterbildungen. Dem IW angegliedert ist das Kompetenzzen-
trum flr Konfliktbearbeitung und Mediation, das sowohl Weiterbil-
dungen, Dienstleistungen als auch Forschung in diesem Themen-
feld anbietet. Insbesondere der Weiterbildungsbereich ist gut etab-
liert und reicht vom zwdlftagigen Basiskurs bis zum modularen NDK
flr Mediation in verschiedenen Anwendungsfeldern. Das Institut fir
Sozialplanung und Sozialmanagement (ISS) bearbeitete im vergan-
genen Jahr 19 Forschungsprojekte. Davon werden zwei Projekte
vom Nationalfonds finanziert und drei Projekte im Rahmen des
DORE-Forschungsférderungsprogramms mit der Beteiligung von
Praxispartnern durchgefiihrt. Die Projekte im Bereich Dienstleistun-
gen konzentrierten sich auf die Erstellung von Studien und Konzep-
ten sowie Organisationsberatungen flr die Praxis der Sozialen Ar-
beit, insbesondere Gemeindebehérden und Sozialdiénste, Jugend-
hilfe, Ehe- und Familienberatung, Schulsozialarbeit und Gewaltpra-
vention.

2222 Hochschule fir Technik und Architektur HTA, Bern

Die Hochschule fir Technik und Architektur Bern verzeichnete in
den Diplomstudieng&ngen im Herbst 2002 147 Neueintritte gegen-
Uber 127 im Vorjahr. Knapp mehr als die Hélfte der Anmeldungen
betraf den Studiengang Informatik. Der Gesamtbestand an Diplom-
studierenden erhdhte sich um acht Prozent auf 379. Zusétzlich ab-
solvierten 65 Studierende ab Herbst 2003 ihre dreimonatige Di-
plomarbeit, die geméss der Fachhochschulregelung nach dem vier-
jahrigen berufsbegleitenden Studium erfolgte. Im Nachdiplombe-
reich wurden im Berichtsjahr 133 Nachdiplome und 68 Zertifikate
flr Nachdiplomkurse erteilt. Die Angebote der Software-Schule
Schweiz ebenso wie jene im betriebswirtschaftlichen und unterneh-
merischen Ausbildungsbereich wurden unveréndert stark nachge-
fragt. Die Berner Fachhochschule ist in ein européisches Netzwerk
von Hochschulen aus acht Landern eingebunden, die gemeinsam
ein Masterstudium «International Master in Engineering» anbieten.
Die HTA Bern konnte erneut das 630 Lektionen umfassende Se-
mester in General Management fUr 29 internationale Studierende
durchflihren. Insgesamt verzeichneten die Nachdiplomausbildun-
gen 559 Studierende. Der Umsatz im Bereich Technologietransfer
und angewandte Forschung und Entwicklung betrug rund 3,3 Milli-
onen Franken. Im Geschéaftsjahr wurden Uber 65 Projekte bearbei-
tet. Die Auftraggeber verteilten sich gleichermassen auf die 6ffentli-
che Hand wie auf private Unternehmen. Ein Drittel aller Projekte fiel
auf den Kompetenzschwerpunkt Industrielle Kommunikation. Wei-
tere Schwerpunkte lagen in den Kompetenzbereichen Medical En-
gineering, Software Engineering/Datenbanken, CAx/Virtual Reality
und neue Lerntechnologien. Erfreulich war die steigende Zahl an
Projekten im Bereich des Medical Managements. Viele Projekte
wurden auch in enger Zusammenarbeit mit anderen Fachhoch-
'schulen und Universitaten realisiert. Neben den laufenden Mass-
nahmen zur kontinuierlichen Qualitétssicherung préagten zwei Ar-
beitsbereiche den Betrieb der HTA Bern im Geschéftsjanhr: Einer-
seits wurden in allen Abteilungen mit Elan die in den Peer-Reviews
aufgezeigten Optimierungspotenziale detailliert, geplant und umge-
setzt und fanden Eingang in Unterricht und Projekte. Andererseits
beanspruchten die Planungsarbeiten zur Reorganisation der Berner
Fachhochschule das Personal auf allen Stufen stark.

2223 Hochschule fir Wirtschaft und Verwaltung HSW, Bern
An der HSW Bern war das Berichtsjahr gepréagt durch die Weiter-
entwicklung der Erflllung des erweiterten Leistungsauftrags.

Im Diplomstudiengang Betriebstkonomie FH fanden die Jahres-
promotionen nach einem veranderten Prifungsplan statt. Innova-
tionen wurden insbesondere in den Bereichen «Distance Learning»
und «Praxisprojekte» eingeflhrt. Zum Studienbeginn im Oktober
2002 konnte die Rekordzahl von 400 Studierenden in 18 Klassen
begrisst werden. Die Raum- und Standortproblematik ist nicht
optimal gelost.

Die beiden Nachdiplomstudiengé&nge «Integrated Management
FHVV» (Executive Master of Business Administration) und «Public
Management FH» (Executive Master of Public Management) waren
erneut im Markt gut etabliert. Im Bereich Dienstleistungen konnten
Kundenkreis und Sortiment gefestigt und weiter ausgebaut werden,
insbesondere im Geschéaftsfeld «eGovernement/eBusiness». Einen
fortzu grosseren Stellenwert verzeichneten die Geschéftsfelder
«Personal- und Kaderentwicklung» und «Strategieberatung», erste-
res in Grossunternehmungen, letzteres in kleineren und mittleren
Unternehmen (KMU). Als grosste Herausforderung erwies sich die
Kontinuitat in der Forschung, nicht zuletzt auf Grund der Tatsache,
dass die strukturellen Voraussetzungen zur professionellen Leis-
tungsauftrags-Erflllung ungeniigend sind, wie dies die Ergebnisse
der Peer-Reviews bestatigt haben. Die Erkenntnisse aus Dienstleis-
tungs- und Forschungsprojekten wurden unmitteloar in die Aus-
und Weiterbildung transferiert, sowohl im Rahmen von Diplom- als
auch von Nachdiplomstudiengéngen in Bern, Luzern, ZUrich und
St. Gallen.

2.2.3 Angegliederte Hochschulen
mit eigener Finanzierung
2.2.31 Eidgendssische Fachhochschule fiir Sport EFHS,

Magglingen

Im Diplomstudium brachte das vergangene Jahr eine dreifache
Herausforderung. Erstmals wurden zwei Lehrgénge parallel geftihrt,
und Uber 20 Absolventinnen und Absolventen der friiheren Sport-
lehrerausbildung belegten ein Ergénzungsstudium zum Fachhoch-
schulabschluss. So konnten im Dezember 45 Diplome abgegeben
werden. Zu den Nachdiplomkursen «Sport im sozialen Bereich» (je
deutsch und franzésisch) und «Mediendidaktik» wurde auf den
Herbst erstmals — zusammen mit der HTA Luzern und dem Institut
flr Sport und Sportwissenschaft der Universitat Bern — ein Lehr-
gang «Sportanlagenbau» angeboten. 37 Ehemalige sowie Sport-
studierende der Universitaten haben sich flr ein Erganzungsstu-
dium beziehungsweise flrr Berufsfeldausbildungen des Diplomstu-
diums eingeschrieben. Weitere 440 Universitatsstudierende beleg-
ten die zweiwdchigen Netzwerkmodule in Magglingen. Der Dienst-
leistungssektor wurde sukzessive ausgebaut: Neben der Organisa-
tion von Sportanlassen werden z.B. immer mehr Inputs Uber die
Gesundheitsférderung am Arbeitsplatz verlangt. Auch die Zu-
sammenarbeit mit Unternehmen aus dem Tourismus und andern
Bereichen der Wirtschaft sowie der Gesundheit wurde Uber ge-
meinsame Projekte und Praktika von Studierenden intensiver. Die
Kooperation auf internationaler Ebene startete im Januar mit einer
Studienwoche Sportmanagement an der Universitat Bayreuth und
gipfelte im August in der flinften Sommerakademie in Magglingen,
wo sich Sportwissenschaftlerinnen und Sportwissenschaftler der
Universitaten Bern, Brno, Greifswald, Rostock und Salzburg, der
EFHS und Vertreterinnen und Vertreter des Schweizerischen Ver-
bandes flr Sport in der Schule mit dem Thema «Qualitét im Sport-
unterricht» auseinandersetzten.
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2.2.38.2 Schweizerische Hochschule fir Landwirtschaft SHL,

Zollikofen

Die Diplomausbildung als Kerngeschéft der SHL befindet sich zur
Zeit in einer Konsolidierungsphase. Die Kinderkrankheiten des
Modulsystems konnten im Berichtsjahr weitgehend eliminiert wer-
den, erwartungsgemass erwies sich das System als sehr anpas-
sungsfahig. Die Zunahme der Neueintritte um rund 50 Prozent im
Herbst 2002 hatte verschiedene Ursachen, unter anderen die
Maoglichkeit der Studierenden, ihre Studienplane innerhalb gewis-
ser Grenzen ihren individuellen Neigungen entsprechend selber
festzulegen. Am meisten Veranderungen erfolgten erneut im Insti-
tut SHLexpertise, in welchem die Aktivitaten in angewandter For-
schung und Entwicklung, die Dienstleistungen und die Weiterbil-
dungsangebote organisatorisch abgewickelt werden. Der Perso-
nalbestand, die akquirierten Drittmittel und die ausgefihrten Pro-
jekte nahmen stark zu. Die internationale Ausstrahlung der SHL ist
erneut gestiegen. Allein im Bereich Dienstleistungen wurden im
Berichtsjahr Projekte in 18 Landern ausgeflihrt. Das revidierte

Konkordat - es konnte noch nicht in Kraft gesetzt werden, da sich

das Beitrittsverfahren bei verschiedenen Mitgliedern in die Lange
zieht — schafft glinstige Rahmenbedingungen. Die Bildung von
Schwerpunkten in unserer Tatigkeit wird je l&nger je wichtiger. Um
sich dabei an anerkannten Grundsatzen zu orientieren, hat die
Schule ein Leitbild ausgearbeitet, welches die Verwaltung geneh-
migt hat. Daraus wird die Strategie abgeleitet, welche ihrerseits in
einem operativen Konzept konkretisiert wird. Dieser Prozess lauft
parallel und koordiniert mit dem Strategieentwicklungsprozess der
anderen Departemente der BFH.

2233 Abegg-Stiftung, Riggisberg

Der Studiengang «Textilkonservierung und -restaurierung» an der
Abegg-Stiftung hat sich etabliert, was sich sowohl in einer zuneh-
menden Zahl von Studieninteressentinnen und Studieninteressen-
ten aus dem nicht nur deutschsprachigen Ausland ausdrlickte, als
auch darin, dass 2002 erstmals eine bestandene Berufsfrau ihre
nachtragliche Diplomierung in Angriff nahm. Die hohe Motivation
der Studierenden schlug sich in ausschliesslich sehr guten bis her-
vorragenden Diplomarbeiten nieder. Die Abegg-Stiftung konnte
erstmals zwei Fellowships an diplomierte Textilrestauratorinnen ver-
geben, die im Sinne einer Graduiertenférderung die Durch- oder
Weiterflhrung von spezifischen Forschungsprojekten ermdglichen
sollen. In einem der beiden Fellowships wurden im Anschluss an
eine Diplomarbeit alle mittelalterlichen Textilfunde aus Basler Mins-

. tergrébern untersucht — parallel zu einem Nationalfondsprojekt'

zum Bestattungswesen im Basler Munster. Im zweiten Fellowship
wurden die prakolumbianischen Textilien des Museum Rietberg,
Z{rich, im Hinblick auf einen Bestandeskatalog textiltechnologisch
dokumentiert. Im Rahmen der Diplomausbildung absolvierten drei
Studierende den zweiwdchigen Spezialkurs «Sessions techniques I1»
des Centre International des Etudes de Textiles Anciennes in Lyon.
Ferner konnte ein Kursangebot der Textilfachgruppe des Schwei-
zerischen Verbandes fur Konservierung und Restaurierung (SKR)
zum Thema «Spinnen und Fadenbildung» in das Hauptstudium in-
tegriert werden.

2234 Private Hochschule Wirtschaft PHW, Bern

Die Zahl der Studierenden, die im Herbst ihr berufsbegleitendes
Studium in Betriebstkonomie begonnen haben, hat weiter zuge-
nommen und lag Mitte November 2002 bei 326 Studierenden. Erst-
mals konnten in Bern elf Betriebsdkonominnen und Betriebsdkono-
men ihr Diplom empfangen. In den Nachdiplomstudien hat sich die
Vertiefungsrichtung Projektmanagement bewéhrt. Der Entscheid,
in der Unternehmensfuhrung Wirtschaftsethik als Pflichtfach einzu-

fhren, hat sich im letzen Jahr vor dem Hintergrund der aktuellen
Wirtschaftsereignisse als richtig erwiesen. Das Nachdiplomstudien
«Medical Manager» erfreute sich wachsender Beliebtheit, auch als
Ausdruck der strukturellen Veranderungen in den Spitdlern. Die
Méglichkeit, in Zirich «International Management» in Englisch zu
studieren, wurde von namentlich aus internationalen Firmen sich
rekrutierenden Studierenden wahrgenommen mit steigender Nach-
fragetendenz. Seit Herbst 2002 wird das gesamte NDS-Studium
auch in Englisch angeboten. Die PHW hat im Jahr 2002 ihre For-
schungsaktivitaten erheblich ausgebaut und sich mit neuen Grund-
sétzen danach ausgerichtet. Dazu gehorte auch der weitere Auf-
und Ausbau von Forschungskooperationen. Die anwendungsorien-
tierte Forschung der PHW zielte innerhalb der Wirtschafts- und So-
zialwissenschaften auf methodisch hochqualifizierte, empirische
qualitative und vor allem quantitative Forschung.

224 Berichte der Kommissionen

und Arbeitsgruppen

Die «Kommission fir Evaluation und Qualitdtsentwicklung (KEQ)»
hat eine Standortbestimmung des Qualitdtsmanagements an der
BFH vorgenommen und die neuen Ziele flr dessen Weiterentwick-
lung auf Grund der Resultate des Peer Review Verfahrens definiert.
Ein Arbeitsschwerpunkt war die Evaluation verschiedener standar-
disierter und auch international anerkannter QM-Instrumente. Als
das geeignetste Instrument erwies sich das EFQM-Modell (Euro-
pean Federation of Quality Management). Die KEQ hat eine Pro-
jektskizze zur konkreten Umsetzung des EFQM erarbeitet. Ein wei-
terer Schwerpunkt der Kommission bildete die Errichtung einer
Fachstelle Hochschuldidaktik, welche fUr die Dozierenden als An-
lauf- und Beratungsstelle dient. Seit drei Jahren wird an der BFH ein
Instrumentarium flr den Bereich «Qualitdt der Lehre» eingesetzt
(Fragebogen zur Selbstevaluation, Fragebogen flr Studierende,
Anleitung fir die Bildung von Qualitdtsgruppen). Die notwendige
Uberarbeitung des Instrumentariums war eine weitere zentrale Auf-
gabe der KEQ.

Die Kommission «Angewandte Forschung und Entwicklung» hat ei-
nen Synthesebericht Gber die Berichte «Peer Review 2001 FH» und
die «Selbstevaluation Studiengange BFH> erstellt und der Schullei-
tung Empfehlungen flr die Weiterentwicklung der Aktivitaten in an-
gewandter Forschung und Entwicklung an der BFH unterbreitet.
Seit 2000 hat die BFH 43 Projekte.oder Programme direkt finan-
ziert, welche im 2002 durch die Kommission evaluiert worden sind.
Dalbei hat sich gezeigt, dass neben dem Aufbau von Kompetenzen
die Initiierung von weiteren Aktivitaten ermdglicht werden konnte.
Die BFH hat im Jahr 2002 Projekte und Programme mit Betriebs-
kostenbeitradgen von zwei Millionen Franken im technischen Be-
reich, und rund 700000 Franken in den Gebieten Kunst, Sozialar-
beit und Wirtschaft unterstitzt. Im technischen Bereich wurden vor-
wiegend mehrjéhrige Forschungsprogramme im Zusammenhang
mit den Nationalen Kompetenznetzwerken der Fachhochschulen
finanziert.

Die «Kommission fir die Gleichstellung von Frauen und Ménnern»
tagte an vier Sitzungen. Sie widmete sich in den ersten beiden Sit-
zungen dem Thema Kinderbetreuungsangebote an der BFH. Der
Schulleitung wurde der Antrag eingereicht, in Zusammenarbeit mit
der Universitét eine Krippe in der Stadt Bern einzurichten. Eine Ar-
beitsgruppe nahm die Vorbereitungen fir ein Gleichstellungsregle-
ment auf; es wurde intensiv beraten. Das Prasidium wurde neu be-
setzt.

Die «lmmatrikulationskommission» hatte im vergangenen Jahr ein-
zig einige Anfragen bezlglich der Zulassung mit nicht anerkannten
oder auslandischen Vorbildungsausweisen zu beantworten.

Die «Rekurskommission» der Berner Fachhochschule hat im Stu-
dienjahr 2001/2002 vierzehn Beschwerden entgegengenommen
(im Vorjahr acht). Davon wurden in derselben Zeitspanne neun erle-
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digt, funf sind noch hangig (im Vorjahr: sieben erledigt; eine hangig).
Unter den erledigten Beschwerden befinden sich drei, die zurlick-
gezogen wurden, in einem Fall konnte auf die Beschwerde nicht
eingetreten werden und in einem weiteren Fall hat die verfligende
Behorde im Laufe des Verfahrens neu verfligt. Somit hat die Kom-
mission in vier Féllen einen Beschwerdeentscheid beraten und
geféllt (im Vorjahr zwei). Inhaltlich ging es in zwei Fallen um die An-
stellung an der Fachhochschule, in einem Fall um eine Promotion,
in einem Fall um das Nichtbestehen des Vordiploms (als Vorausset-
zung fUr das Hauptstudium) und in allen Ubrigen Fallen um die Be-
wertung der Diplomarbeit.

Die «Weiterbildungskommission» befasste sich mit der Koordination
der Weiterbildungsangebote der dreizehn Hochschulen der Berner
Fachhochschule. Diese Koordinationsaufgabe wurde durch die Ein-
gliederung der Restangebote von eduswiss in die HTA Biel verein-
facht und konzentrierte sich insbesondere ‘auf die Angebote von
Nachdiplomstudien. Fir die Férderung des Auf- und Ausbaus
neuer und bestehender Nachdiplomstudienangebote wurde eine
Regelung vorbereitet, die neben der fachlichen und qualitativen Re-
levanz und der Einhaltung der von Bund und Kanton vorgegebenen
Regelung auch nach Eigenwirtschaftlichkeit solcher Weiterbil-
dungsangebote bertcksichtigt. Damit wird die heute flihrende Stel-
lung der Berner Fachhochschule in der Weiterbildung gestéarkt und
ausgebaut.

225 Berichte der Bereiche

Mit dem Ubergang zur Departementalstruktur verlieren die Bereiche
ihre Funktion. lhre Aufgabe, die einzelnen Studiengénge zu koordi-
nieren und weiterzuentwickeln, ist an die Projektleitung tbergegan-
gen, die sich mit der strategischen Neuausrichtung 2003 befasst.

2.2.6 Berichte des Stabes

2.2.61 Finanzen und Administration

Im Zusammenhang mit der Einflihrung von NEF2000 stellte sich die
Frage, das bestehende Finanz- und Rechnungswesen-System
weiterzufUihren und mit aufwandigen Konsolidierungsinstrumenten
auszustatten, oder die fUr die Universitat Bern adaptierten FIS-Pro-
gramme einzufUhren. Die Uberwiegenden Nachteile des bestehen-
den teilautonomen Systems erleichterten den zu treffenden Ent-
scheid rasch zu Gunsten von FIS2000. Parallel zu den Vorbereitun-
gen zur Einflhrung dieser Programme wurden die Verhandiungen
flr eine Besondere Rechnung ERZ weitergeflihrt. Die Finanzdirek-
tion gab fur dieses Vorhaben im Herbst grundsétzlich griines Licht.
Auf Grund dieses Entscheides stand nun die Berner Fachhoch-
schule vor einer neuen Situation. Es galt, die Voraussetzungen zu
schaffen, um rechtzeitig, Herbst 2003, ein auf die Bedtirfnisse der
BFH angepasstes System zur Verfigung zu haben. Zur Akkreditie-
rung der sieben schweizerischen Fachhochschulen verlangte das
Bundesamt fur Berufsbildung und Technologie unter anderem per
Ende Jahr die Ablieferung eines Entwicklungs- und Fipanzplahes.
Die Grundlage zu diesem Plan bildete die vom Schulrat zu verab-
schiedende, noch nicht vollstandig abgeschlossene Strategie der
Berner Fachhochschule. Bei der Erstellung dieser Papiere wurden
Kostenrechnungs- und Finanzierungsszenarien erarbeitet. Die Um-
strukturierung verlangte auch die Trennung des Personalwesens
vom Administrationsdienst per 1. April 2003. Fur die Einflhrung der
Besonderen Rechnung und des damit verbundenen Systemwech-
sels wurde, befristet auf 18 Monate, die Stelle eines Projektverant-
wortlichen geschaffen.

2.26.2 Kommunikation

Das Berichtsjahr stand ganz im Zeichen der strategischen Neuaus-
richtung der Berner Fachhochschule (BFH) und zwar sowohl struk-
turell als auch inhaltlich. Vor diesem Hintergrund war es Aufgabe
der Kommunikation, den Neuausrichtungsprozess mit gezielten
Massnahmen intern und extern zu unterstUtzen. Ein erster Meilen-
stein war die Schulrats-Sitzung vom 12. November 2002 mit der
Verabschiedung der BFH-Neuausrichtung 2003, wonach die drei-
zehn heutigen Hochschulen geméass neuem Fachhochschulgesetz
unter einem Dach zu sechs Departementen zusammengefasst wer-
den sollen. Der Schulrats-Entscheid wurde der Offentlichkeit via
Medien kommuniziert und BFH-weit via elektronischem Informa-
tionsbrief zeitverzugslos mitgeteilt. Zu Ende des Berichtsjahres ist
eine neue BFH-Broschire erschienen auch mit Blick auf die begin-
nenden Road-Shows der BFH in ausgewahlten Zubringerschulen.

2.2.6.3. Gleichstellung

FUr die Gleichstellungsarbeit war das Jahr 2002 das Jahr der Taten.
Verschiedene Projekte zur Erhdhung des Frauenanteils in den tech-
nischen Studiengé&ngen konnten realisiert werden. Beispielsweise
Info-Lunches: In Zusammenarbeit mit der Fachgruppe Ingenieurin-
nen und Architektinnen des STV wurden an der GIB Bern und Burg-
dorf die Berufschllerinnen wahrend der Mittagspause aus frauen-
spezifischer Sicht auf das Fachhochschulstudium aufmerksam ge-
macht. Beispielsweise Technikschnuppertage: Am 9., 10. und
11. September schnupperten 60 Schilerinnen an der HTA Bern,
Biel und Burgdorf. Ziel war, die Teilnehmerinnen mit dem techni-
schen Berufsfeld in Kontakt zu bringen. Sie realisierten eigene
kleine Projekte in den Bereichen, Architektur, Automobiltechnik,
Chemie, Elektrotechnik, Holz, Informatik, Maschinentechnik und
Mikrotechnik. Eine weitere Tat war der Einstieg in die Informatik und
Telekommunikation: Ein zweimonatiges Schnupperstudium, wel-
ches sich speziell an die Maturandinnen wendet, wurde beim BBT
als Projekt eingegeben und bewilligt. Start wird August 2003 sein.
Beispielweise Gender Campus Switzerland: Die virtuelle Informa-
tions- und Kommunikationsplattform wurde im Frihjahr erfolgreich
im weltweiten Netz implementiert (www.gendercampus.ch). Ferner
das Kinderbetreuungsangebot: Die Schulleitung beschloss, sich
vorerst finanziell an Krippen- und Tageselternplatzen zu beteiligen.
Im Moment stehen Platze in Bern und Biel zur Verfligung. Eine
Arbeitsgruppe wird weitere Schritte ausarbeiten.

2.3 Wichtige Projekte

2.3.1 Projekt «<BFH 2003»

Neben der strategischen Neuausrichtung der BFH (siehe 2.1) be-
fassten sich die Schulleitung und deren Mitglieder der Gesamtpro-
jektleitung mit Fragen der Feinstrategie. Im Vordergrund stand die
Diskussion um den Aufbau, Abbau sowie die Redimensionierung
bestimmiter Studiengange. Wie der Schulrat an seiner Sitzung vom
18. Dezember 2002 beschloss, soll die Feinstrategie in der ersten
Hélfte 2003 erarbeitet und an der Schulratssitzung vom 24. Juni
2003 endgtiltig verabschiedet werden.

2.4 Berichterstattung iiber die Leistungs-

vereinbarung

Im Rahmen der Umsetzung der Motion Erb betreffend neue Fiih-
rungsstruktur fur die Berner Fachhochschule wurde ein erster Ent-
wurf zu einer Leistungsvereinbarung ab Herbst 2003 ausgearbeitet.
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2.5 Personal
251 Ubersicht

Im Stab wurde auf Herbst die Stelle des Kommunikationsverant-
wortlichen neu besetzt. Die HTA Biel stelite im Laufe des Jahres ei-
nen neuen Verwalter in Teilzeit an. Ebenso konnte die Verwalter-
stelle bei der HMT neu besetzt werden.

25.2 Personelle Anderungen auf Fithrungsebene

Auf den 1. September trat der vom Schulrat gewahite Schulprasi-
dent Peter Ziegler seine Stelle an. An seiner November-Sitzung be-
stétigte der Schulrat die Gesamtprojektorganisation mit den Pro-

jektleitenden Christine Beerli, Heinz MUller, Martin Stahli und Hans-
Ulrich Herrmann bis zum Inkrafttreten des neuen Fachhochschul-
gesetzes. Auf den gleichen Zeitpunkt werden sie vom Schulrat zu
Departementsleitenden ad interim ernannt, bis zur definitiven Wahl|
auf Grund der offentlichen Ausschreibung der Stellen langstens
18 Monate spater.

Bern, 28. Februar 2003

Im Namen des Schulrates: Neuenschwander-
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