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Rapport de gestion
de la Haute école spécialisée bernoise

Président de I'école: Fredy Sidler
Président du conseil de I'école: Heinz Neuenschwander
(depuis le 1% avril 1999)

21 Les priorités de Pexercice

En 1999, le conseil de I'école s’est consacré essentiellement a la
planification stratégique de la HES bernoise. Etant donné I'adoption
par le Grand Conseil de la motion Erb préconisant de nouvelles
structures de direction pour la HES, la Direction de I'instruction pu-
bligue a chargé le conseil de I'école de rédiger un rapport et une
proposition sur cette question d’ici a juin 2000. Un groupe de pilo-
tage du conseil de I'école travaille donc actuellement sur le projet
de planification stratégique et structurelle de la HES. La composi-
tion de ce groupe de travail est la méme que celle du bureau du
conseil de I'école institué durant I’été 1999, avec en plus un repré-
sentant du personnel enseignant.

Deux nouvelles unités de la HES ont ouvert leurs portes le 1* sep-
tembre 1999. Il s’agit d’une part de la Haute école d’arts appliqués
et d’autre part de la Haute école de musique et d’art dramatique qui
réunit les sections professionnelles des conservatoires de Berne et
de Bienne ainsi que la Swiss Jazz School de Berne.

2.2 Rapports des unités de la direction
et des sous-unités

2.21 Hautes écoles cantonales

2.2141 Ecole d’ingénieurs de Saint-Imier EISI

L’EISI a conclu divers accords de partenariat couvrant tous ses
domaines d’activité. L'accord avec le Lycée Fernand Léger d’Au-
dincourt (France) a pour objet I'élargissement des compétences
dans les domaines de la plasturgie et des polymeres. Avec la Haute
école spécialisée de Rhein-Sieg (Allemagne), I'EISI a conclu une
convention sur la promotion des échanges de personnel ensei-
gnant et d’étudiants et sur I'organisation commune de confé-
rences, de séminaires et d'ateliers.

Les centres de compétences ont été définis d’entente avec les
autres hautes écoles techniques. Pour I'EIS], il s’agit des machines
outils, de la plasturgie, de la métrologie et de la microplasturgie, de
la médiatronique et de la microélectronique, de I'informatique tech-
nique et de la téléinformatique.

Dans le domaine de la recherche appliquée et du développement
(R&D), I'EISI a poursuivi avec succes le développement de l'institut
interdisciplinaire de recherche appliquée et de transfert de techno-
logies TT-NovateCH. Aprés un an et demi d’activité, TT-NovateCH
dresse un bilan réjouissant de ses activités, confirmé par les
réactions positives de la région et des entreprises. Les objectifs
poursuivis par I'Institut se révélent raisonnables et exemplaires. Une
antenne de TT-NovateCH a été implantée a Moutier a la demande
des autorités locales. LInstitut est opérationnel sur ses deux sites
depuis septembre 1999. Actuellement, il offre une douzaine de
postes de travail consacrés au développement de nouveaux
produits. En outre, les deux sites accueillent des étudiants et des
étudiantes qui collaborent a des projets industriels dans le cadre de
travaux semestriels ou de travaux de dipléme.

2212 Ecole d’ingénieurs de Bienne EIBI

Au printemps, I'EIBI s’est dotée d’'une charte dans laquelle elle
revendigue un réle important au sein de la HES bernoise et souligne
sa volonté de contribuer activement au développement de cette
derniere. L'EIBI affirme étre consciente de ses responsabilités a
I'égard de la société et des générations a venir. Elle s’engage en
faveur de I'innovation et de la pérennité de I'enseignement et du
développement technologique.

Au début de I'année, I'EIBI et les autres écoles membres de la HES
bernoise ont uni leurs efforts dans le cadre d’une grande campagne
d’information a I'intention des futurs titulaires de la maturité profes-
sionnelle. A 'automne, I'EIBI a accueilli 252 nouveaux étudiants et
étudiantes.

Quant au projet de journal «Tilt» (organe interne de I'école), il a été
réalisé dans le courant de I'année. Les trois numéros déja parus ont
tout pour séduire. Cette publication est le fruit de la collaboration
d’enseignants et d’étudiants au sein d'une équipe de rédaction
paritaire. Son colt est entierement couvert par les recettes (compte
tenu du travail bénévole).

Dans le département Automobile, une nouvelle classe de construc-
tion de véhicules a été ouverte suite a une étude précise de la
demande sur le marché du travail. 16 personnes y ont entamé une
formation le 24 octobre 1999.

En novembre 1999, I'EIBI a publié son «concept des langues».
L'objectif est d’assurer a chaque dipldmé et diplémée une bonne
connaissance de la deuxieme langue nationale en plus de sa
formation d’ingénieur. Pour y parvenir, I'EIBI assure un enseigne-
ment bilingue en premiere année et un enseignement dispensé
alternativement en frangais et en allemand en deuxieme et en
troisieme années.

L'EIBI fait partie du réseau de compétences Télécommunication
(qui inclut le commerce électronique, la communication mobile et
les nouvelles technologies au service de I'apprentissage). Elle est
aussi intégrée aux réseaux de compétences Technique des micro-
systéemes, Matériaux, Technique de veéhicule, Microélectronique,
Productique et logistique ainsi que Mécatronique. Son objectif est
d’approfondir les compétences dont elle dispose déja dans ces
domaines et de les appliquer le plus largement possible dans le
cadre du mandat confié aux HES.

2.21.3 Ecole d’ingénieurs de Berthoud EIBU

A I'Ecole d’ingénieurs de Berthoud, 1999 a été marquée par le
départ a la retraite de I"ancien directeur le 31 juillet et I'entrée en
fonction de la nouvelle directrice le 1°" aolt.

Celle-ci s’est attelée a ses nouvelles taches avec beaucoup d’'éner-
gie. Issue du domaine de la recherche et développement, elle a
pour ambition de développer et de consolider les activités de
I’école, parallelement a I'enseignement, dans les trois autres
domaines qui lui sont assignés légalement (perfectionnement,
recherche appliquée et développement, services). Les adaptations
structurelles nécessaires ont d’ores et déja été entreprises. La stra-
tégie minutieusement planifiée de I'Ecole d’'ingénieurs de Berthoud
lui permettra en outre de préciser sa position au sein de la Haute
école spécialisée bernoise.

En février et mars 1999, 206 étudiants ont obtenu leur dipléme.
Les architectes, les chimistes et les ingénieurs qualifiés sont tres
demandés et déja, une pénurie commence a se faire sentir sur le
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marché. C’est principalement pour cette raison que I'EIBU a re-
doublé d'efforts afin d'inciter les jeunes a s’orienter vers la haute
école spécialisée aprés un apprentissage.

La modification du calendrier pour les travaux de diplédme a tenu
ses promesses: les dix semaines de travaux a I'issue de la troisieme
année d’'études permettent désormais de réaliser des projets plus
ambitieux. Elles ouvrent aussi souvent la voie a la mise en route
d’autres projets en collaboration avec les milieux économiques.
Ces projets sont réalisés soit directement avec une entreprise inté-
ressée, soit avec |'aide de la Commission pour la technologie et I'in-
novation (CTI). En 1999, le nombre de projets CTl déposés et auto-
risés a, de fait, été plus important que I'année derniére, surtout
dans les branches Mécanique et Electrotechnique. C'est précisé-
ment dans ces départements que la part croissante des techniques
de 'information dans les projets réalisés se fait sentir. D’ou I'impor-
tance de veiller a intégrer cette technologie dans tous les départe-
ments pour étre en mesure de répondre pleinement aux besoins de
I’économie.

2214 Ecole suisse d’ingénieurs du bois El-bois, Bienne
ATEl-bois, I'année de formation 1999 a été marquée par I'ouverture
du nouveau batiment. Grace a la mobilisation de tout le personnel
pendant les vacances d’été, les trois annexes de I'école ont pu étre
transférées dans ce nouveau batiment, inauguré -officiellement le
17 ao(t 1999. Complété par un nouveau batiment, I'atelier de pro-
ductique a ouvert ses portes en octobre. Au début du semestre
d’hiver, le déménagement et I'aménagement des nouveaux locaux
étaient terminés. Les salles de cours, les laboratoires et les ateliers
sont désormais réunis sur le site principal. Le déménagement s’est
déroulé comme prévu sans perturbation notable de I'enseigne-
ment.

A la suite de la mise en place de la maturité professionnelle et de
I'augmentation du nombre d’étudiants qui en a découlé, la filiere de
formation des ingénieurs du bois s’est agrandie et comprend
désormais deux classes. Les estimations qui ont été faites pour
déterminer le besoin de cadres dans le secteur de I'industrie du
bois montrent que sur le long terme, il est réaliste de former une
cinquantaine d’étudiants par an.

Dans le cadre de ses activités de perfectionnement, I'école a
organisé quelques 40 cours et séminaires, de dimension internatio-
nale pour certains. Au cours du second semestre, les activités ont
été marquées par la deuxieme édition de la «Foire maison et miner-
gie» organisée conjointement par I'El-bois et divers organismes.
Pres de 11 000 personnes venues de toute la Suisse se sont ren-
dues a ce salon qui proposait des rencontres spécifiquement
consacrées a la construction-bois, aux techniques du batiment, a
I'écologie et a I'énergie solaire.

Pour renforcer la recherche et le développement dans les hautes
écoles spécialisées, I'Office fédéral de la formation professionnelle
et de la technologie (OFFT) aide a mettre en place des réseaux de
compétences nationaux. Sous la houlette de I'El-bois, un solide
dossier de candidature a été déposé en décembre 1999 auprés de
I'OFFT. Ce projet de centre national de compétences pour le bois
prévoit dans un premier temps de mettre en réseau douze écoles
et institutions. Outre le schéma directeur et la stratégie sur lesquels
s’appuiera le réseau, le dossier de candidature présente un profil
culturel. A partir de I'organisation mise en place pour la responsa-
bilité du réseau, une association sera créée au printemps 2000.
C’est par ce biais que I'El-bois pourra intensifier ses activités de re-
cherche appliquée et de développement. Le réseau servira aussi a
améliorer la qualité des travaux, dans la mesure ou il permettra de
travailler de fagon interdisciplinaire et d’atténuer ainsi les problémes
d’interface entre les domaines.

222 Hautes écoles affiliées
et subventionnées par le canton
2.2.21 Haute école d’arts appliqués HEAA, Berne/Bienne

Le 24 juin 1999, le Grand Conseil a approuvé a la quasi-unanimité
la création de la Haute école d’arts appliqués HEAA. La filiere HES
de formation a I'enseignement des arts visuels au niveau secon-
daire Il et la filiere HES d’arts visuels ont ouvert leurs portes a
I’automne, venant s’ajouter a la filiere de conservation et de restau-
ration dotée du statut HES depuis I'automne 1997. Quant a la
formation HES en communication visuelle, elle deviendra réalité a
I'automne 2000.

Des groupes de travail ont mis au point et harmonisé les contenus
des formations. Tous les plans d’études ont été entierement modu-
larisés. Ainsi, la premiére année de la formation a I'enseignement
des arts visuels et la premiere année d’arts visuels (ainsi que la pre-
miére année de communication visuelle a partir de I'automne 2000)
comportent de nombreux éléments communs. De fagon similaire,
la filiere de conservation et de restauration, associée a la conser-
vation des textiles de la Fondation Abegg, dispense a tous ses
étudiants une formation de base commune précédant la spéciali-
sation. Cette organisation constitue une garantie de perméabilité au
stade des études principales. Précisons aussi que dans le domaine
de la conservation et de la restauration, les spécialités, au nombre
de quatre antérieurement, sont passées a cing avec I'ajout des
matériaux et médias modernes.

Le recrutement d’enseignants et d’enseignantes pour les trois
filieres artistiques a été confié a un comité de sélection qui n’a pas
ménagé ses efforts. Au terme de la procédure, le comité a soumis
ses propositions a I'organe de décision.

En matiére de recherche, de transfert de connaissances et de
prestations de service, la plupart des activités de la filiere de conser-
vation/restauration se sont déroulées en collaboration avec les
services des monuments historiques des cantons de Berne et de
Fribourg ainsi qu’avec les services archéologigues cantonaux de
Fribourg et de Vaud. Pour des raisons évidentes, la filiere d’ensei-
gnement des arts visuels et celle d’arts visuels n’ont pas encore pu
remplir le mandat de prestations élargi qui leur incombe en vertu de
la législation sur les hautes écoles spécialisées. Cependant, divers
projets ont démarré (par ex. sur I'art dans les lieux publics et sur la
conception d’expositions).

La question des locaux est en passe d’étre résolue. Les trois filieres
d’arts visuels doivent étre réunies sur un nouveau site, pour
permettre le désenchevétrement des autres unités de I'Ecole d'arts
appliqués de Berne. La planification du déménagement a com-
mence.

Enfin, I'administration voit sa tache s’alourdir de plus en plus en
raison de I'ajournement de la cantonalisation de I'école, fixée initia-
lement au 1* janvier 2000.

2222 Haute école de musique et d’art dramatique HEMAD,

Berne/Bienne

La Haute école de musique et d’art dramatique Berne/Bienne fonc-
tionne depuis le 1" septembre 1999 sous la houlette de son premier
directeur. LHEMAD réunit les sections professionnelles du Conser-
vatoire de musique et d’art dramatique de Berne, du Conservatoire
de musique de Bienne et de la Swiss Jazz School de Berne.

En 1999, la perspective de la création de 'HEMAD a conduit ces
sections a intensifier leurs collaborations nationales et internatio-
nales. Elles ont donné plusieurs exemples de I'orientation qu’elles
entendent conférer a leur R&D, & leurs échanges et & leur collabo-
ration avec des tiers. En toute logique, une bonne part de leurs pro-
jets ont abouti a des représentations publiques. On pense par
exemple aux concerts donnés par I'orchestre de I'école a I'issue de
I'étude d’oeuvres aussi contrastées que difficiles.
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A Bienne, les étudiants et étudiantes de rythmique travaillent avec
des hotes argentins et brésiliens. Au congrés international de ryth-
mique de Genéve, I'école s’est présentée comme I'un des rares
établissements a associer les traditions rythmiques francgaise et
allemande. Au cours de I'exercice, I'atelier lyrique (Schweizer
Opernstudio) a travaillé une fois encore en étroite collaboration avec
I’'Ensemble-Theater, ce qui a permis aux étudiants et aux étudiantes
d’obtenir des réles importants. Il faut aussi mentionner la semaine
internationale de I'accordéon qui a rassemblé a Bienne 120 accor-
déonistes venus des quatre coins du monde, leur permettant
de participer & de nombreux séminaires, cours d’interprétation,
concerts et tables rondes.

L'orchestre baroque de I'HEMAD s’est produit non seulement en
Suisse mais aussi dans diverses salles vénitiennes, lors d’une tour-
née réussie couronnée par |'enregistrement d’un CD.

La division d’art dramatique a entamé une coopération avec le
Staatstheater Cottbus et avec le théatre municipal de Berne.

Par ailleurs, des contrats de coopération ont été conclus avec
I'Institut de musicologie et I'Institut d’études théétrales de I'Univer-
sitt de Berne afin d’assurer la reconnaissance mutuelle des
dipldmes et d’exploiter les nombreuses synergies existantes dans
le domaine de I'enseignement.

Enfin, peu aprés I'ouverture officielle de I'HEMAD s’est déroulée une
quinzaine consacrée a la musique russe. Dans le cadre de cette
manifestation interdisciplinaire qui a remporté un succes extraordi-
naire, I'Académie libre, institut de R&D autonome de I'HEMAD, a pu
faire connaitre ses activités.

2223 Haute école de service social HESS, Berne

En 1999, le dipléme HES de travail social a été décerné a 59 étu-
diantes et étudiants tandis que 73 nouveaux inscrits, dont
59 femmes, entamaient une formation. (Age moyen de I'effectif:
31 ans). Le programme d’études, remanié au fil des ans en pers-
pective de I'accession de I'école au statut de HES, n’a pas subi
d’autres modifications apres le rattachement de la HESS a la HES
bernoise. Par contre, les divers réglements de formation et le ma-
tériel d’information ont été modifiés. On a aussi profité de la mise a
jour de I'équipement informatique pour moderniser la bibliotheque.
Depuis décembre 1999, la HESS est la premiere unité de la HES
bernoise a étre raccordée au nouveau réseau interbibliotheéques
Aleph.

Le Département de formation continue, de services et de re-
cherche, constitué de I'Institut de formation continue et de I'Institut
de planification sociale et de management social, tire un bilan posi-
tif de I'année 1999. La formation postgrade «Case Work» (études
de cas) s’est déroulée de maniere satisfaisante jusqu’a la fin. Le
cours postgrade sur la médiation, suivi par des travailleurs sociaux
et par des juristes, a permis a ces deux catégories professionnelles
de partager leurs expériences respectives. Ce cours a été inclus
une troisieme fois au programme afin de satisfaire les trés nom-
breuses demandes. Les formations postgrades en management
social et action communautaire sont en cours.

L'Institut de planification sociale et de management social, fondé fin
1998, a vu se terminer une année de travaux de mise en place. Au
terme de cette bréve période se dessinent déja les contours de pre-
miers domaines de spécialisation: notamment les audits d’organi-
sation et le développement de programmes d’exploitation pour
divers organismes et institutions. La recherche appliquée et le
développement ont été mis en place au printemps 1999. En matiére
de recherche, un premier pdle de spécialisation concerne les audits
en sciences sociales. Parmi les études et projets de conseil et de
recherche traités par I'Institut, citons le rapport sur les subsides de
formation publié en 1999 a la demande. de I'Office fédéral de
I’éducation et de la science. Cette ‘étude comparative a I'échelle
nationale a trouvé un écho important.

2224 Ecole d’ingénieurs de Berne EIBE

L'Ecole d’ingénieurs de Berne a enregistré 120 nouveaux étudiants
et étudiantes dans les filieres menant au diplédme en 1999, contre
90 I'année précédente. Plus de la moitié des nouvelles immatricu-
lations concernent la filiere d’informatique. Par contre, dans les
départements de génie civil et de technique du batiment, aucune
classe n’'a pu étre ouverte malgré un gros effort de marketing et
I’action de groupes de travail spéciaux. La Commission fédérale
des hautes écoles spécialisées ayant fixé le seuil de I'effectif annuel
de premiere année a 15 étudiants et étudiantes, et le nombre annuel
d’obtentions de diplémes a 10, 'EIBE doit se contenter de mener
a leur terme les préparations au dipldome actuelles, sans créer de
nouvelles classes.

Dans le domaine postgrade, une nouvelle formation en gestion
systémique de I'innovation est venue s’ajouter aux formations pro-
posées par la Software-Schule Schweiz et aux cours et formations
postgrades en gestion d’entreprise. Par ailleurs, pour la formation
postgrade «International Master in Engineering» issue de la colla-
boration d’universités et de hautes écoles spécialisées allemandes,
frangaises, finnoises et suédoises, la HES bernoise a assuré pour
la premiére fois un semestre d’enseignement dans lequel I'EIBE a
joué le rble de téte de file. Toutes formations postgrades confon-
dues, le nombre de dipldmes délivrés s’est élevé a 156 et le nombre
de certificats sanctionnant des cours a 106.

Dans les domaines du transfert de technologies, de la recherche
appliquée et du développement, le chiffre d'affaires a été de
3,8 millions de francs. Durant I'exercice, plus de 70 projets ont été
traités au profit du secteur public et d’entreprises privées, a parts
égales. La plupart de ces projets relevaient des grands domaines
de spécialité de I'école: génie médical, software engineering/ban-
ques de données, innovations en matiere de produits au moyen des
techniques CAXx, réalité virtuelle, communication sans fil.

Depuis I'automne 1999, I'administration centrale de la formation
postgrade en informatique et télécommunications occupe en sous-
location une partie du batiment principal de I'EIBE a la Morgarten-
strasse. Simultanément, I'EIBE et la HEG ont ouvert a leurs étu-
diants et étudiantes une nouvelle salle d’informatique financée et
aménagée en commun.

Les problemes financiers découlant de la modification des méca-
nismes de financement fédéraux et cantonaux ainsi que de la
baisse de I'effectif estudiantin ont entrainé des mesures d’écono-
mie radicales: diminution du nombre de postes du corps intermé-
diaire, gestion restrictive du personnel, coupes dans le programme
de formations et de cours postgrades, ralentissement de I'élargis-
sement des compétences et renoncement a certains investisse-
ments.

La «Gesellschaft fur Technische Ausbildung GTA» (organisme de
droit privé dont dépend I'EIBE) a révisé ses statuts. La nouvelle ver-
sion précise notamment le statut du comité directeur et accorde
aux étudiants et étudiantes, au personnel enseignant et au corps
intermédiaire un siege et une voix chacun au conseil de direction.
La Fondation INGENA BERN a été créée comme prévu. Les entre-
prises lui accordent un soutien important: a la fin de I'exercice, le
capital de fondation s’élevait a 2,5 millions de francs environ. Les
entreprises membres ont pour objectif de soutenir les activités de
I’EIBE dans le cadre de la HES bernoise.

2225 Haute école de gestion HEG, Berne

Les activités de la Haute école de gestion HEG Berne restent
centrées sur la formation menant au dipldme. La hausse perma-
nente du nombre d'étudiants et d’étudiantes a entrainé a I'automne
I'ouverture d’une quatriéme classe de formation a plein temps. Par
contre, la seconde classe de formation en cours d’emploi, ouverte
I’année derniere, n'a pas été maintenue. Elle a été prise en charge
par la Haute école privée de gestion de Berne HEPG. Globalement,
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le record d’affluence est battu avec 15 classes au début de I'année
académique 1999/2000. 37 enseignants et enseignantes ont as-
suré la formation de 330 inscrits au total; dont 73 femmes. L'effec-
tif féminin de 22 pour cent marque une tendance a la hausse
réjouissante. La nouvelle formation conforme aux exigences de la
législation sur les hautes écoles spécialisées est dispensée depuis
I'automne 1999. Les étudiants et les étudiantes ont pu choisir entre
plusieurs nouvelles branches a option obligatoires, a savoir la ges-
tion financiére des grandes entreprises, I'environnement des PME,
le management interculturel, la recherche opérationnelle et I'organi-
sation personnelle du dirigeant. En derniere année, I'enseignement
du marketing, de la gestion publique et de la comptabilité est com-
plété par une spécialisation en secteur bancaire et finances qui sus-
cite un trés grand intérét. En matiére de transfert de connaissances,
d’'importants progres ont été réalisés. La filiere d’études postgrades
«MBA Integrated Management HES», congue en collaboration avec
la Haute école de gestion de Fribourg, a ouvert ses portes au
printemps 1999. Dans 'une des trois classes, I'enseignement est
assuré essentiellement en frangais.

Des I'automne prochain, I'offre sera élargie avec une filiere prépa-
rant au dipldme postgrade de «financial consultant», formation qui
a déja fait ses preuves a Saint-Gall et a Winterthour. Quant aux
cours de formation continue «Brush up» et «Brush up finance», qui
permettent une remise a niveau en économie d’entreprise, et les
cours de formation continue destinés aux administrations commu-
nales, ils connaissent un grand succes. Enfin, la palette de presta-
tions de service proposées aux entreprises et aux administrations
publiques a été régulierement élargie. Il s’agit notamment de pres-
tations de conseil, portant par exemple sur les chartes des com-
munes, les séminaires des entreprises pour leurs cadres ou les
projets Internet.

2.2:3 Hautes écoles affiliées
assurant elles-mémes leur financement
2.2.31 Haute école spécialisée fédérale

de sport de Macolin HES-FS

A l'automne 1999, 28 étudiants et étudiantes qui avaient inauguré
la filiere en trois ans ont terminé leurs études et obtenu le dipléme.
Par ailleurs, cing anciens dipldmés qui avaient effectué leurs études
en deux ans et suivi des études complémentaires se sont vu dé-
cerner eux aussi le nouveau dipléme HES. Le programme d’études
de sport HES, remanié, consiste maintenant en une année d’études
générales de base suivie d’une spécialisation au choix parmi les
options professionnelles suivantes: «Mouvement, sport et santé»,
«Ecole et formation», «Sport de compétition», «Sport spécialisé»
et «Management du sport» (avec approfondissement «Tourisme»).
‘L'engouement ne décroit pas: sur 80 personnes pré-inscrites,
35 ont réussi le test pratique d’aptitude et accédé en octobre a la
toute premiere filiere de sport HES.

Par ailleurs, la mise en place du réseau national des instituts uni-
versitaires de sport s’est poursuivie. Chaque institut doit mainte-
nant choisir son ou ses domaines de spécialisation. La question
sensible est celle des nouveaux modules proposés par la haute
école de Macolin aux étudiants et étudiantes de sport des universi-
tés. Les accords réciproques que concluront les instituts membres
du réseau contribueront a clarifier le profil de chacun. Au cours de
I'exercice, 428 étudiants et étudiantes de sport des universités ont
suivi les modules de deux semaines proposés par la HES-FS.
Quant aux résultats de I'Institut du sport et des sciences sportives
(ISS) dans le domaine de I'enseignement et de la recherche, ils ont
bénéficié d’une reconnaissance particuliere puisque le directeur de
I'ISS a été nommé professeur de médecine du sport par la Faculté
de médecine de I'Université de Zurich. Des I'été 2000, cette faculté

et I'Institut du sport et des sciences sportives de I'Université de.

Berne geéreront en commun une filiére d’études postgrades en
didactique du sport et didactique des médias.

2.2.32 Haute école suisse d’agronomie HESA, Zollikofen

Bien que le Conseil fédéral ait approuvé sans réserve la totalité des
filieres de la HESA, la direction de I'école et le corps enseignant ont
décidé fin 1998 de soumettre la formation menant au dipléme a une
analyse approfondie. lls étaient préts, si les résultats de cette étude
en montraient la nécessité, a réformer le plan d’études. L'enquéte,
effectuée durant les six premiers mois de I'année 1999, a permis
de sonder d’anciens éléves, des employeurs, I'ensemble des étu-
diants et étudiantes ainsi que des personnes susceptibles d’enta-
mer des études a la HESA. Les principaux résultats sont les
suivants: employeurs et anciens éléves louent la qualité de la
formation. lls approuvent tout particulierement la combinaison de
compétences de nature diverse: connaissances de pointe, lien
constant avec la pratique professionnelle, compétences relation-
nelles et communication. Les étudiants et étudiantes se sont mon-
trés plus critiques. lls exigent notamment une meilleure articulation
des études de base et de la spécialisation et, plus généralement,
davantage de flexibilité dans le plan d’études.

Vu ces résultats, la direction, le corps enseignant, le corps intermé-
diaire et une délégation d’étudiants et étudiantes ont arrété les me-
sures suivantes: les cing filieres actuelles sont maintenues. Le plan
d’études est entierement modularisé. Les contenus du nouveau
plan d’études, dont I'élaboration est en cours, sont fixés systéma-
tiguement en fonction des compétences pratiques requises des
diplémés. Ce nouveau plan d’'études devrait entrer en vigueur au
début de I'année académique 2000/2001.

Enfin, les activités de recherche appliquée et de développement ont
pu étre largement étoffées grace a la création d’'un poste de direc-
teur de la recherche. Fin 1999, 13 projets de R&D étaient en cours
et 2 projets supplémentaires avaient été autorisés.

2.2.3.3 Fondation Abegg de Riggisberg

Durant I'exercice ont été délivrés les premiers dipldmes sanction-
nant I'année de base dans la filiére de conservation et de restaura-
tion de textiles. La collaboration intense instituée a I'automne 1997
avec la filiere de conservation et restauration de la HEAA s’est pour-
suivie harmonieusement jusqu’a devenir de regle. La planification
des études principales, congues sous forme de modules, est
terminée. A 'automne, un profésseur invité a assuré un séminaire
consacré a la conservation des textiles exhnumés lors de fouilles
archéologiques. Dans le cadre des études principales aussi, cing
étudiants et étudiantes ont suivi le cours spécial de deux semaines
intitulé «Sessions techniques» au Centre International des Etudes
de Textiles Anciens de Lyon. En novembre, la Fondation a accueilli
en ses murs le colloque triennal de ses anciens éleves, qui a
rassemblé 60 personnes venues de 13 pays. Les débats ont
notamment porté sur la conception des cours de formation conti-
nue. Enfin, dans le cadre d’un travail de dipléme commencé cette
année, la Fondation a entrepris des recherches approfondies sur la
bonneterie d’Asie centrale. Ces travaux doivent déboucher sur une
étroite coopération avec I'lnstitut d'archéologie de la région auto-
nome chinoise de Hsin-chiang ainsi qu’avec des scientifiques du
Denver Art Museum.

2234 Haute école privée de gestion de Berne HEPG

Au niveau dipldme, I'effectif d’étudiants et d'étudiantes a nettement
augmenté. La HEPG a ouvert de nouvelles classes sur tous ses
sites afin d’accueillir les nombreux actifs intéressés par une forma-
tion a I'économie d’entreprise en cours d’emploi. Pour la classe
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située a Berne, il a fallu trouver un nouveau modele de financement.
En effet, la HEPG et la HEG ont passé un accord prévoyant qu’au
sein de I'unité de la direction «<Economie», chacune d’entre elles ne
gérerait qu’une seule classe de formation en cours d’emploi. Or, la
nécessité d'une seconde classe s’est fait sentir dés le début de
I'année. La solution élaborée avec I'Office fédéral de la formation
professionnelle et de la technologie et la Direction de I'instruction
publique instaure des conditions identiques pour tous les étudiants
et étudiantes gréace a des contributions de la HES bernoise et de la
Confédération.

Le 2 décembre 1999, le Département fédéral de I'’économie pu-
blique a reconnu officiellement comme qualifications HES les titres
postgrades d'ingénieur/ingénieure de gestion et de technicien/
technicienne de gestion. Cette reconnaissance s’applique avec
effet rétroactif aux dipldmes décernés en 1999.

Deux nouvelles filieres d’études postgrades ont vu le jour. Il s’agit
d’une filiere de management médical a Berne et d’une filiere de
management interculturel a Zurich. Elles ont ouvert leurs portes au
printemps 2000 et affichaient déja complet en décembre 1999.

La HEPG est en train de devenir un centre de compétences dans
les domaines suivants: gestion des PME, management interna-
tional, gestion du marketing et gestion de la communication. Pour
délimiter ses activités dans ces domaines, la HEPG s’est mise en
relation avec les représentants et représentantes de la Faculté des
sciences économiques de I'Université de Berne. En outre, elle s’est
dotée d’'un domaine propre en matiére de prestations de service.

2.2.4 Rapports des commissions

et des groupes de travail

Le groupe de travail Informatique de la HES bernoise s’est réuni
quatre fois. Il s’est essentiellement occupé de conclure des
contrats de maintenance et des contrats de licence a bon compte
et si possible centralisés. Pour divers produits, des contrats ont été
élaborés ou conclus en collaboration avec I'Université de Berne.
Les activités du groupe de travail Développement de la qualité ont
pris plusieurs formes. Les décisions prises par la direction de I'école
le 2 juillet 1999 et le 5 novembre 1999 marquent le début d’une
phase-pilote de deux années débutant le 1° janvier 2000. Cette
phase-pilote inclut deux évaluations portant respectivement sur
I’enseignement et sur le degré de satisfaction du personnel. Les
différentes écoles composant la HES vont pouvoir procéder a ces
évaluations grace a une série de documents soigneusement élabo-
rés en allemand et en frangais.

La commission R&D/Transfert de connaissances et de technologies
a défini les prestations a fournir en matiére de recherche appliquée
et de développement ainsi qu’en matiere de transfert de connais-
sances et de technologies. Pour cela, elle a d’une part tenu compte
des grands courants économiques et technologiques actuels et,
d’autre part, établi une classification des compétences présentes
dans la HES en tenant compte des domaines de spécialisation
définis par la Confédération et constituant les réseaux de compé-
tences nationaux. La HES bernoise se reconnait ainsi une trentaine
de domaines de spécialisation au sens ou I'entend la Confédéra-
tion, dans les secteurs suivants: mécatronique, informatique et
télécommunications, chimie et biotechnologies, architecture/cons-
truction, arts appliqués, agriculture/environnement, management,
société/sport. Huit de ces domaines de spécialisation sont intégrés
aux réseaux de compétences nationaux. Les autres sont de nature
régionale ou locale. La direction de la HES bernoise a décidé de
consacrer I'essentiel des deniers de la recherche a des projets
intégrés aux réseaux de compétences nationaux. Actuellement, la
commission est en train de formuler une stratégie de recherche,
d’établir les regles et criteres d’attribution de fonds et de définir les
compétences. En d’autres termes, la commission dirige les procé-
dures d’encouragement de la recherche.

La commission d’immatriculation a pu mettre la derniere main au
reglement d’admission qui a ensuite été promulgué par la Direction
de linstruction publique. Elle a également commencé a réviser la
liste des diplémes professionnels donnant acces aux filieres de la
HES bernoise et les directives régissant le stage pratique (qui
s’adressent essentiellement aux titulaires de la maturité gymna-
siale). En outre, la commission s’est attelée a I'élaboration de direc-
tives pour les cas d’exception conformément a I'ordonnance du
18 janvier 1999 sur les Hautes écoles spécialisées (OHES). Ces
travaux seront bient6t achevés.

Le groupe de travail Crédits ECTS (European Credits Transfer Sys-
tem) s’est réuni a quatre reprises. Il arévisé les plans d'études et les
adaptés aux exigences européennes. En outre, les diplomes obte-
nus durant I'exercice ont été pourvus de la mention «60 points
ECTS».

Quant au groupe de travail SRI (systeme de relevé individuel des
heures de travail du personnel enseignant), il s’est réuni en
novembre et en décembre 1999. Il a travaillé sur l'introduction du
SRI dans divers établissements de la HES bernoise. Par ailleurs, il a
réfléchi au probleme du report d’heures d’une année académique
sur l'autre. Le SRI a été introduit dans toutes les unités de la HES.

225 Rapports des domaines

Les domaines (unités d’organisation regroupant les filieres similaires
disséminées sur différents sites) ont poursuivi leurs travaux. Pour
chaque site, ils ont défini des spécialisations qui se répercutent sur
I'offre de filieres. Les mandats confiés aux domaines pour I'année
d’'études 1999/2000 ont été fixés a I'automne 1999 dans le cadre
du systeme de mandats de prestations. )
Par analogie avec les domaines, on a regroupé les enseignants et
enseignantes qui, au sein de la HES bernoise, dispensent les
mémes disciplines fondamentales. Ces groupes, qui ont formulé
des mandats de prestation valables jusqu’a la fin de I'année 2000,
ont eux aussi pour tache de délimiter et d’accroitre leurs compé-
tences tout en veillant a la mobilité du personnel enseignant entre
les différentes écoles composant la HES.

2.3 Projets importants

2.31 Comptabilité analytique

Linstauration d’'un mode unifié de calcul des colts au sein de la
HES bernoise a été presque achevée en 1999. Le projet a non
seulement consisté a mettre en place ce nouveau systeme d’apres
les directives de I'Office fédéral de la formation professionnelle et de
la technologie (OFFT), mais il a aussi porté sur I'unification des
structures et des procédures comptables. Ainsi, depuis janvier
1999, la HES bernoise est dotée d’un plan comptable et d'un logi-
ciel de gestion financiere (Sesam). Parallélement a ces nouveautés
en matiére de comptabilité financiére, la comptabilité analytique a
été instaurée. LOFFT I'a controlée et approuvé durant I'été 1999 (la
HES bernoise a ainsi été I'une des premieres HES suisses a passer
ce cap). Le projet a été bouclé officiellement en novembre 1999.
Les hautes écoles cantonales, de méme que les hautes écoles sub-
ventionnées par le canton et la Haute école suisse d’agronomie
(HESA), disposent donc maintenant d’'un systéme comptable
unifié.

Quant a lintroduction du logiciel de gestion de projet Project
Account, elle s’est heurtée, dans certaines unités, a des obstacles
organisationnels et techniques. Elle devra donc se poursuivre en
2000 afin qu'on puisse administrer la recherche appliquée et les
prestations de service de maniere encore plus professionnelle.
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2.3.2 Administration de la HES

Depuis un certain temps déja, le besoin d'une gestion administra-
tive informatisée se faisait sentir dans diverses unités de la HES
bernoise. Cette réflexion était d’autant plus fondée que I'Office
fédéral de la statistique requiert une quantité importante de don-
nées sur le personnel. La direction de I'école a donc pris rapide-
ment les décisions nécessaires et mis sur pied un groupe de projet
ad hoc. Le choix du logiciel sera arrété en février 2000.

2.3.3 Communication

En 1999 la HES bernoise a réussi a accroitre sa notoriété et a se
profiler par rapport aux autres HES suisses. Au plan interne, les
écoles composant la HES bernoise doivent former un réseau com-
muniquant et se considérer comme les éléments d’une entité
projetant au dehors une image unifiée (Corporate Identity).
L’application des regles d’identité visuelle définies dans la charte
graphique (incluant le logo de la HES bernoise) est un premier pas
dans cette direction.. D’autres mesures suivront. C’est aussi pour
favoriser le partage et lidentification qu'a été créé le bulletin
d’information interne «Newsletter», tiré quatre fois par an a
6000 exemplaires et distribué a tous les membres de la HES ber-
noise ainsi qu’a la totalité de I'effectif estudiantin. Dans chaque éta-
blissement de la HES bernoise, des correspondants et correspon-
dantes contribuent a alimenter cette publication. A ce jour, deux
numéros sont parus.

En matiere de communication externe, les grandes priorités consis-
tent a faire connaitre la HES bernoise et ses formations, tant au
grand public qu’aux groupes de dialogue. La conférence de presse
organisée a cet effet début 1999 a été un franc succes. A cette
occasion, la direction de I'école a pu informer la presse sur I'orga-
nisation, la structure et les prestations de la HES. En février 1999, la
HES bernoise s’est aussi faite connaitre par le biais d’une vaste
campagne d’information (affiches, publicités cinématographiques).
Durant I'année, plus d'un millier de dossiers d’information ont été
remis aux pouvoirs publics, aux institutions, aux services d’orien-
tation professionnelle, aux écoles professionnelles, etc. ainsi qu’aux
personnes désirant en savoir plus sur les filieres de formation. En
juin, la HES bernoise a invité le Grand Conseil a une séance
d’'information. Quant aux réunions a l'intention des titulaires de la
maturité professionnelle issus des écoles professionnelles artisa-
nales et industrielles du canton de Berne, elles sont ancrées dans
la tradition. Enfin, la HES bernoise s’est dotée d’un site Internet,
accessible dées I'an 2000.

2.4 Convention de prestations

Le cadre nécessaire a la conclusion d’'une convention de presta-
tions entre le Conseil-exécutif et la HES bernoise a été fixé. |I
correspond pour I'essentiel aux prescriptions NOG du Conseil-exé-
cutif. La mise en ceuvre des préparatifs se poursuivra en 2000.

2.5 Ressources humaines

2.51 Vue d’ensemble

Le personnel enseignant de la HES bernoise compte 640 per-
sonnes (dont 19% de femmes) pour 287 postes a plein temps (soit
un effectif féminin de 9%). Par rapport a I'exercice 1998, le person-
nel enseignant s’est accru de 260 collaboratrices et collaborateurs,
ce qui représente une croissance de 70 pour cent. Parmi les
nouveaux arrivants, 226 appartiennent a la Haute école de musique
et d'art dramatique. Au total, la HES occupe 1408 personnes (dont
21% de femmes) pour 490 postes a plein temps (soit un effectif
féminin de 17%). (Cf. tableau dans la partie statistique).

252 Changements dans le personnel

d’encadrement

Le 1 avril 1999, Monsieur Heinz Neuenschwander, ingénieur civil,
député PRD au Grand conseil et président de cet organe, a
succédé & Monsieur Peter Schmid, ancien Conseiller d’Etat, en tant
que président du conseil de I'école. Monsieur Andreas Ludi a été
élu vice-président le 2 décembre 1999. Monsieur Heinz Keller,
directeur de I'Office fédéral du sport, a pris place au sein du conseil
de I'école le 1 septembre 1999.

A I'échelon opérationnel, on note I'accession de Madame Renata
G. Mathys au poste de directrice de I'Ecole d’ingénieurs de Bert-
houd. Madame Mathys a en effet succédé a Monsieur Manfred Zell-
weger le 1 ao(t 1999. Par ailleurs, le 1° septembre 1999, Monsieur
Roman Brotbeck a inauguré la fonction de directeur de la nouvelle
Haute école de musique et d’art dramatique Berne/Bienne.

Berne, le 17 mars 2000
Au nom du conseil de I'école: Neuenschwander
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