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Foto Fetzer, Chronisten des Sarganserlands

Geschichte einer Familie und einer Region

von Werner Fetzer und Arman Weidenmann

Foto Fetzer am Bartholoméplatz 11 in Bad Ragaz gehdrt zu den &ltesten noch existierenden Foto-
geschéften der Schweiz. 2017 feierte man das 150-jdhrige Firmenjubildum.” Die Fotografenfamilie
Fetzer begleitete die Bewohner des Sarganserlandes vier Generationen lang mit der Kamera und
dokumentierte damit die Entwicklung und Geschichte der Region.?

Neben technischem Geschick und kontinuierlicher Anpas-
sung an die Kundenwiinsche und Marktbediirfnisse spiel-
ten insbesondere die Familienpolitik und die Standortwahl
eine entscheidende Rolle fiir den kommerziellen Erfolg des
Unternehmens. Beginnend als klassische Dorffotografen,
tiberzog die Familie die Region frith mit weiteren Geschaf-
ten, welche durch die Kinder des Griinders gefiithrt wur-
den. In der lokalen Bevélkerung kam als Synonym fiir
fotografieren bald einmal der Begriff «abfetzern» in Mode.
Die Anbindung von Bad Ragaz ans eidgendssische Schie-
nennetz und der damit verbundene Aufstieg zu einer Bi-
der- und Kurdestination von internationalem Rang waren
ebenfalls bedeutsam: Durch den Tourismus konnte ein
ganz neues Titigkeitsfeld gewonnen werden.

Durch die Sichtung des Familienarchivs kann die Anfangs-
zeit von Foto Fetzer rekonstruiert werden. Dies ist umso
erfreulicher, da viele Bilder der ersten Jahrzehnte als verlo-
ren gelten miissen. Denn die verstreut gelagerten Negative
wurden im Verlauf der Zeit mangels Nachfrage liquidiert.
Zum einen waren die Portritierten gestorben oder weg-
gezogen und hatten folglich kein Interesse mehr, alte Bil-
der nachzubestellen. Zum andern benétigen Gelatine-
trockenplatten viel Lagerraum und spezielle Konservie-
rungskonditionen, die zu dieser Zeit nicht ohne grosseren
Aufwand erhiltdich waren.

Mit Aufrufen in den lokalen Zeitungen hat man in den ver-
gangenen Jahren versucht, Liicken zu schliessen. Dies gelang
aber nur punktuell. Heute prisentiert sich der Bestand und
damit das fotografische Vermichtnis von Foto Fetzer wie
folgt: Aus der Zeit vor 1960 existieren noch rund 3000 Bilder
in verschiedenen Techniken. Danach wird die Uberliefe-
rungsdichte immer grosser. Ab 1970 ist der Bestand liicken-

1 Heute beherbergt das Geschaft von Foto Fetzer auch ein dusserst
sehenswertes Fotomuseum, das flr den Kantons St. Gallen einzigartig

ist. Siehe unter http://www.fetzer.ch/
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los. Ab dieser Zeit sind die Aufnahmen chronologisch und
thematisch geordnet. Unterschieden wird zwischen techni-
schen Aufnahmen aus Industrie und Gewerbe, Reportage-
fotografien, welche Veranstaltungen, Theater, Konfirmatio-
nen, Schulfotos und Hochzeiten umfassen, sowie Studioauf-
nahmen. Gesondert abgelegt sind zudem die historischen
Fotografien aus der Zeit vor 1960, die zahlreichen Land-
schaftsaufnahmen und die Bilder fiir Hotelprospekte.

Bei diesem umfassenden fotografischen Repertoire stellt
sich die Frage, wie es der Fotografenfamilie Fetzer innert
zweier Generationen gelang, im Sarganserland quasi
omniprisent zu werden? Wo lagen die Chancen, aber auch
die Risiken eines solchen Familienbetriebs und wie hat
man sich das zugrundeliegende Geschiftsmodell vorzu-
stellen?

Griindergeneration -
Portratfotografie und Tourismus

Mitte Februar 1867 wurde in einem Inserat im Oberlinder
Anzeiger auf die Eroffnung eines «photographischen Ate-
liers» aufmerksam gemacht:

«Das photografische Atelier in Wallenstadt von J. Fetzer
empfiehlt sich dem geehrten Publikum in hier und Umge-
bung zur Anfertigung von Photographien in jeder beliebi-
gen Grisse und Stellung zu den billigsten Preisen. Eine
reichhaltige Sammlung  selbstgefertigter Photographien
iiberzeugt den Besucher meines Ateliers, dass meine Bilder
an Reinbeit der Zeichnung, Dauerbaftigkeit und ge-
schmackvollem Arrangement der Gruppen mit denjenigen
der grossten Ateliers wetteifern.»

Suter, Eveline: Die Fotografendynastie Fetzer in Bad Ragaz. Zurich 2015,
S. 5 spricht in ihrem reich illustrierten Buch von der «fotografischen Vor-
ratskammer» flir das Sarganserland und seine Bevélkerung.
Oberlander Anzeiger, Montag 18.2.1867 (Jg. 6).



b - e ™ . .
'gi"llllill'i
’K vy 38
538 (4 s :

Fotoatelier von Johann Fetzer in Bad Ragaz, um 1885.

Auftraggeber des Inserates war Johann Fetzer (1839-1927),
ein aus Coburg stammender Schneider, der auf seiner
Wanderschaft (Walz) durch Deutschland, die Schweiz und
Italien mit der Fotografie in Beriihrung gekommen war.*
Das Metier des Fotografen existierte damals erst seit knapp
30 Jahren und hatte noch einen unkonventionellen und
fortschrittlichen Anstrich. Da keine formelle Ausbildung
existierte, waren es vornehmlich experimentierfreudige
und abenteuerlustige Amateure, welche von der Fotografie
angezogen wurden.

Dass Johann Fetzer sich in der Schweiz niederliess, hatte
politische Griinde. Im Nachruf auf seinen Sohn Edmund
hiess es:

4 Gemass Familienlegende, welche auch in der Todesanzeige kolportiert
wurde, schloss sich Johann Fetzer zeitweilig den italienischen Freiheits-
kampfern um Guiseppe Garibaldi an. Siehe Oberlander Anzeiger, Mitt-
woch 16.2.1927 (Jg. 66).

5 Schweizerische Republikanische Blatter. Nr. 13 (29. Jg.) vom 27.10.1945.
Mit Verpreussung wurde wohl auf den deutsch-dénischen (1864) und
auf den deutsch-o6sterreichischen Krieg (1866) angespielt.
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«Johann (...) war in die Schweiz eingewandert, weil ihm
die zunehmende Verpreussung Siiddeutschlands nicht ge-
fiel und er davon fiir die Zukunft sich nichts Gutes ver-
mecb. »

Vorausschauend erdffnete Johann Fetzer sein erstes Atelier
nicht in einer grésseren Stadt, in welcher bereits etablierte
Konkurrenten existierten, sondern in Walenstadt, ver-
kehrsgiinstig positioniert zwischen Bahnhof und Kaserne.®
Mit dieser Standortwahl sicherte er sich bereits den ersten
Kundenstamm. Denn Erinnerungsfotos, seien es Einzel-
oder Gruppenportrits, waren beliebte Mitbringsel aus dem
Militirdienst, dienten aber auch der Selbstreprisentation
der Abgebildeten. Zudem waren sie durch die Standardi-

6  Seit 1862 wurde ein ehemaliges Sustgebdude in Walenstadt zu militari-
schen Zwecken benutzt. Siehe Bezirk Sargans um 1900: 180 alte An-
sichtskarten von Sargans, Ragaz, Pféfers, Vilters, Mels, Flums, Walen-
stadt, Quarten. Redaktion: Konrad Sonderegger. Heiden 1992, S. 145.



Johann und Carolina Fetzer, Kabinett, nach 1893.

sierung in Kabinett- und Visitformate mittlerweile er-
schwinglich geworden.” Dabei nutzten die Fotografen die
Untersatzkartons geschicke fiir Werbezwecke aus. Schlicht
oder ornamental verziert, informierte jede Fotografie tiber
den Urheber, den Atelierstandort und allfillige Ausstel-
lungsdiplome.

Bereits im Herbst desselben Jahres eroffnete Johann Fetzer
eine zweite Filiale in Bad Ragaz, wo er anschliessend auch
Wohnsitz nahm.® Hier bewies er ebenfalls Geschick bei der

Standortwahl in idealer Passantenlage und in unmittelba-
rer Nihe des Dorfbades, das damals im Bau war. Denn
dadurch konnten neben der Dorfbevélkerung auch Kun-
den unter den Kur- und Badegisten gewonnen werden,
befand sich Bad Ragaz doch in einer radikalen Umbruch-
phase von einem einfachen Bauerndorf zu einem Kurort
mit internationaler Gisteschar. Bereits 1910 zihlte man
iiber 100000 Logiernichte, wobei die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer zwischen 6 und 8 Tagen lag. Dabei ver-

_4nderte sich das Verhiltnis von Passanten zu Kurgisten im

Verlauf der Zeit merklich. Waren es 1903 noch 74% Tou-
risten zu 26% Kurgisten, so waren es neun Jahre spiter
bereits 43% Kurgiste. Im Gegensatz zu den mondineren
Kurorten waren die Giste mehrheitlich Deutsche und
Schweizer aus dem Mittelstand.® Und genau mit diesen
liess sich als Fotograf ein eintrigliches Geschift machen.
Die Portritfotografie, welche aufwendig im Studio insze-
niert wurde, war bei dieser Schicht Ausserst beliebt. Sie
bildete einen eigentlichen Echoraum biirgerlicher Sehn-
stichte. Oder wie es Walter Benjamin formulierte:

«Diese Bilder sind in Riumen entstanden, in denen jedem
Kunden im Photographen vorab ein Techniker nach der
neusten. Schule entgegentrat, dem Photographen aber in
jedem Kunden einer im Aufstieg befindlichen Klasse mit
einer Aura, die sich bis in die Falten des Biirgerrocks (...)
eingenistet hatte.”»

Die Schweiz als Tourismusdestination war zu dieser Zeit
ein ausgesprochenes Sommerferienland mit Saisonbetrie-
ben, welche von Mai bis Oktober gedffnet hatten. Fiir die
tibrige Zeit blieben die Hotels geschlossen. Diesen Um-
stand berticksichtigte Johann Fetzer bei der weiteren Ex-
pansion seiner Geschifte. In rascher Folge eroffnete er ne-
ben den Hauptgeschiften in Walenstadt und Bad Ragaz
weitere Filialen in Flums, Mels und Buchs. Letztere waren
jedoch nicht tiglich, sondern nur in der Hochsaison an
einzelnen Tagen geoffnet, meist an zwei Samstagen oder
Sonntagen pro Monat. Einerseits wurde dadurch der loka-
len Bevélkerung der Zugang zum Fotografen erleichtert.
Andererseits bot dies ein tragfihiges Fundament fiir die
nichste Generation und ein kontinuierliches Einkommen
fur die vielkopfige Familie."

Zur Militaria Fotografie siehe: Hugger, Paul und Wolf, Richard: Wir

sind jemand: Gruppenfotografien von 1870 bis 1945 - ein Spiegel der
Gesellschaft. Bern 2012, S. 214-247 und Suter: (wie Anm. 2), S. 139-153.
Zu den Formaten Freund Giséle: Photographie et Société. Paris 1974,

S. 60-69.

Es wird durchgehend von Bad Ragaz gesprochen, obwohl friiher Ragatz
geschrieben wurde und der Zusatz «Bad» erst 1936 durch Beschluss
des Bundesrats offiziell abgesegnet wurde. Widrig, Hans-Jorg: Vom
Bauerndorf zum Kurort Bad Ragaz. In: Ragazetta, Juni 2015, S. 60-68,
hier S. 67. Das Inserat zur Er6ffnung des Ateliers erschien im Oberlander
Anzeiger, Mittwoch, 8.10.1867 (Jg. 6).
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9  Zuden Logiernichten und der Zusammensetzung der Kurgaste siehe
Widrig-Casado, Jurg. Ragaz: Geschichte eines Dorfes 1840-1914. Lizen-
ziatsarbeit Universitat Zlrich 1999, S. 32-40.

10 Zitiert aus Benjamin, Walter: Kleine Geschichte der Fotografie (1931).

In: Ein Lesebuch. Hrsg. von Michael Opitz. Frankfurt am Main 1996,

S. 287-312, hier 294f. Die Fotoateliers schwankten dabei «zweideutig
zwischen Exekution und Représentation, Folterkammer und Thronsaal»
mit ihren aufwendigen, aber auch kinstlichen Ausstattungen. Siehe
auch Sontag, Susan. Uber Fotografie (1977). 21. Auflage. Frankfurt am
Main 2013, S. 28, die diesen Gedanke aufnimmt und weiterspinnt.
Zusammen mit Carolina Brunner hatte Johann Fetzer 16 Kinder, von
denen 8 das Erwachsenalter erreichten.



Familie Fetzer um 1920, v.l.n.r: Oskar mit Nina Nigg, Hugo mit Elsa Zopetti, Eugenie Valette mit Alexander, Karl Miller mit Lucie,
Anna mit Edmund, in der Mitte vorne Johann mit Tochter Liska.

Gebriider Fetzer -
Expansion und Konzentration

Die drei Sohne Edmund (1871-1945), Alexander (1876—
1950) und Oskar (1892-1952) liessen sich ebenfalls zu
Fotografen ausbilden und arbeiteten in den Sommermona-
ten entweder beim Vater in den Hauptgeschiften oder in
einer seiner Filialen. In der Zwischensaison suchten sie sich
anderswo Arbeit. So reiste der ilteste Sohn Edmund im
Herbst einmal nach England und zweimal nach Algerien,
wo er als Fotograf iiber die Wintermonate arbeitete. Auch
sein jiingerer Bruder Alexander fuhr nach Algerien, wo er
seine spitere Frau Eugenie Valette kennenlernte und 1903
heiratete. Oskar hingegen zog es vor, seine fotografischen
Kenntnisse in Lausanne zu komplettieren.”

1910 libergab der Vater Johann Fetzer die Geschifte seinen
S6hnen. Alexander erhielt das Atelier in Walenstadt, wel-
ches er in den Sommermonaten bis mindestens 1945 be-
trieb. Den Winter verbrachte er mit seiner Frau regelmis-
sig in Algerien. Edmund und Oskar iibernahmen gemein-

sam die tibrigen Geschifte, welche nun unter dem Namen
«Fetzer & Sohne» gefithrt wurden.

Die Briider Oskar und Edmund waren von ganz unter-
schiedlichem Charakter. Oskar war Jiger, Fischer, leiden-
schaftlicher Jasser und auch dem Alkohol nicht abgeneigt.
Edmund, der nach seinem militirischen Grad iiberall
«Hauptmann Fetzer» genannt wurde, war sehr pflichtbe-
wusst, Feuerwehrkommandant, Schul- und Kirchenrat,
Vorstand im Kurverein und wihrend 30 Jahren Organist
in der evangelischen Kirche. Es war deshalb nur eine Frage
der Zeit, bis diese zwei unterschiedlichen Personlichkeiten
aneinander geraten wiirden.

Wihrend Edmund fir das Hauptgeschift in Bad Ragaz
zustindig war, ibernahm Oskar die beiden Ateliers in Mels
und Flums. Im Gegensatz zu seinem Bruder stand jedoch
der geschiftliche Erfolg des Fotostudios nicht im Zentrum
seines Interesses. So hiess es etwa bei der Kundschaft, man
miisse Oskar im Gasthaus «Léwen» suchen, wenn man et-
was von ihm wolle. Auch unterliess er es, das Dach nach

12 Nachruf Edmund Fetzer: Schweizerische Republikanische Blatter, Nr. 13 (Jahrgang 29) vom 27.10.1945 und Nachruf Oskar Fetzer. In: Ebd., Nr. 5

(Jahrgang 36) vom 30.8.1952.
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Fetzer, Grenzbesetzung 1914-18.

Hauptmann Edmund

einem starken Schneefall zu riumen, so dass es einstiirzte.
Mehr als ein Jahrzehnt hatte Oskar nichts mehr in den
Unterhalt der Ateliers investiert und auch nichts an das
von Vater Johann iibernommene Inventar bezahlt, obwohl
der Geschiftsgewinn seit 1911 zwischen den Briidern geteilt
wurde. Dies fithrte bei der geschiftlichen Trennung der
Briider im Jahr 1924 zu einem erbitterten Streit. Oskar
wollte weder die selbstverschuldeten Reparaturkosten des
Dachs, welche sich auf 2000 Franken beliefen, bezahlen,
noch war Edmund damit einverstanden, seinem Bruder
die fiir ein Konkurrenzverbot eingeforderten 1300 Franken
zu iiberweisen.

Der Konflikt wurde teilweise auch in der Offentlichkeit
ausgetragen. So berichtet Edmund seinem Bruder Hugo:

«Und nun will ich erziblen wies zuging der Zusam-
menstoss. Ich war an jenem Abend, etwa vor 8 Tagen, ah-
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nungslos in seiner Wirtschaft, als ich 11 Ubr wegging und
schon bei Jergers war, horte ich jemand nachspringen und
da wars Oscar. Jetzt will ich einmal Schluss machen und
frage dich zum letzten Mal an, 0b Du bezahlst oder nich.
Ich versuchte rubig zu reden, damit in der Nacht niemand
etwas hore, aber vergebens, sogar Anna ist erwacht 0b dem
Léirm und da konnte ich nichts besseres tun, als ihn stehen
lassen.»

Des Weiteren beklagt sich Edmund tiber den schlechten
Zustand der Ateliers in Mels und Flums:

«Als Oskar austrat, war das Geschift auf dem Hund, Mels
und Flums durch den Arbeitsgeist Oscars so wie so kaput.
Als ich es iibernabhm, war mir klar, das Das Geschift nur
wieder gehoben werden kann, wenn dasselbe der Zeit ent-
sprechend gefiibrt werde und da blieb mir eben nichts an-

deres iibrig als zu renovieren.»



Zwei Freilichter, von Foto Fetzer temporar angestellte Fotografen, Bad Ragaz, um 1930.
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Freilichter-Aufnahme, Giessenparkbad, um 1950.

Auch um das Inkasso offener Forderungen kiimmerte sich
Oskar nicht und iiberliess es Edmund, diese einzutreiben.
Eine unbeglichene Rechnung von 300.— CHF von einem
gewissen Sprecher in Vittis, wohl einem Kurhaus-Inhaber,
wurde von Edmund kurzerhand in einen zweiwéchigen
Ferienaufenthalt mit Frau und Kind umgewandelt. An-
schliessend erhielt Oskar seinen Anteil von 150.— CHE
Einen weiteren solchen Fall gab es auch auf den Flumser-
bergen, wo wiederum Edmund eine Kur machen musste,
um so das Geld und gleich einen neuen Auftrag zu erhal-
ten. Schliesslich einigte man sich am 18. September 1924
in einem detaillierten Vertrag tiber die Trennungsmodali-

11 [

13 Briefe von Edmund und der Vertrag vom 18.9.1924, Familienarchiv Fetzer.
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titen. So war es Oskar fortan untersagt, in Ragaz ein Foto-
atelier zu eroffnen und Postkarten von Ragaz, dem Tami-
natal und Bad Pfifers zu verkaufen. Edmund musste im
Gegenzug die Militiraufnahmen der Luzisteig seinem Bru-
der {iberlassen, ebenso die Landschaftsaufnahmen der wei-
teren Umgebung von Ragaz.”

Im Gefolge wurden die renovationsbediirftigen Filialen in
Flums, Mels und Buchs nacheinander geschlossen, und
Edmund konzentrierte sich auf das Hauptgeschift in Bad
Ragaz. Neben Portrit- und Reportagefotografien wurde
der Verkauf von Kameras, Fotozubehor und Filmen zu ei-




nem wesentlichen Standbein von Foto Fetzer. Aber auch
der Tourismus spielte nach wie vor eine grosse Rolle. Nach
dem temporiren Einbruch wihrend des Ersten Weltkriegs
erholte sich der Fremdenverkehr allmihlich wieder. So
setzte Foto Fetzer in der Hochsaison nun auch die soge-
nannten «Freilichter» ein, um die Kundenbediirfnisse ab-
zudecken. Dabei handelte es sich um temporir angestellte
Fotografen, welche tagsiiber Kurgiste und Passanten im
Kurpark, im Thermal- und Freibad, abends bei Veranstal-
tungen im Kursaal ablichteten. Anschliessend wurden die
Aufnahmen iiber Nacht im Labor entwickelt, um am Fol-
getag in beschrifteten Schaukisten ausgestellt zu werden.
Das Einkommen der Freilichter war dabei abhingig vom
Umsatz, den sie mit den Aufnahmen erzielten.

Das Geschiftsmodell von Foto Fetzer zeigt beispielhaft,
wie der Erfolg eines Unternechmens in der Frithzeit der
Fotografie von unterschiedlichen Faktoren abhing. Neben
dem technischen Kénnen war dies insbesondere die Fihig-
keit, auf die stetig wechselnden Kundenbediirfnisse ein-
zugehen und sich diesen immer wieder anzupassen. Des
Weiteren waren die geschickte Standortwahl von Johann
Fetzer in einer sich im Aufbau befindlichen Tourismusre-
gion und die forcierte Expansion im Sarganserland, welche
mitunter auf der Mitarbeit der S6hne beruhte, entschei-
dend fiir das Gedeihen von Foto Fetzer. Gleichzeitig barg
dieses Vorgehen aber auch die Gefahr, dass Unstimmigkei-
ten unter den Familienmitgliedern das Unternehmen in
ernsthafte Schwierigkeiten bringen konnten. Auch fiir das
erfolgreiche Meistern einer solchen Krise ist Foto Fetzer ein
Beispiel.
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