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I1I. SCHLUSS

Gemessen am Wert ihrer ins Ausland verkauften Produk-
te, war die Stickerei-Industrie zwischen 1907 und 1918 der
wichtigste Exportzweig der Schweizer Wirtschaft. Thr
Wachstum und ihr Zusammenbruch stellen eine ein-
driickliche, in der Schweizer Wirtschaftsgeschichte wohl
einmalige Entwicklung dar. Wie einleitend gezeigt wor-
den ist, sind der Erfolg und die Krise in den letzten Jahr-
zehnten allerdings kaum untersucht worden. Diese Studie
stellt eine Antwort auf das offensichtliche Missverhiltnis
zwischen hoher Bedeutung einerseits und einem quanti-
tativ aber auch qualitativ unbefriedigenden Forschungs-
stand andererseits dar. Mit ihr ist die Absicht verbunden,
die Entwicklung zu erkliren und damit die wichtigsten
Ursachen fiir den Erfolg und die Krise freizulegen. Ab-
schliessend sollen deshalb die vielfiltigen Erkenntnisse
der einzelnen Kapitel zu einem Gesamtbild zusammenge-
fugt werden.

Wie gezeigt worden ist, hatten Schweizer Innovatoren ei-
nen hohen aber langfristig sinkenden Anteil an der Ent-
wicklung neuer Technik in der Stickerei-Industrie. Die
entscheidende Verbesserung der Handstickmaschine bis
1870, die Erfindung und Weiterentwicklung der Schiffli-
stickmaschine bis ungefihr 1885, aber auch alle wichtigen
der bis 1890 zahlreichen Verfahrensinnovationen, wie bei-
spielsweise die Erfindung der Atzstickereien, gelangen in
der Ostschweiz. Zusammen mit einer vorteilhaften Dif-
fusion der bis mindestens 1890 zur Herstellung von Sti-
ckereien zentralen Handstickmaschine begriindete dieser
technologische Vorsprung einen wichtigen Vorteil gegen-
iiber der Konkurrenz. Dadurch, dass ab der zweiten Hilf-
te der 1880er Jahre wichtige Innovationen wie der Auto-
mat aber auch neue Modelle der Schifflistickmaschine
tiberwiegend auslindischer Provenienz waren und die
Diffusion neuer Technik insbesondere in den 1890er Jah-
ren fiir die Schweiz nachteilig verlief, sanken technolo-
gisch bedingte Vorteile bis 1912 immer mehr.

Zu interessanten Ergebnissen hat auch die Analyse der
klassischen Produktionsfaktoren Arbeit und Kapital ge-
fithre. Systematische Vorteile, wie sie nach zeitgendssi-
scher Auffassung in den Fihigkeiten und in der Bezah-
lung der in der Ostschweiz beschiftigten Arbeitskrifte
bestanden haben sollen, sind nicht nachzuweisen. Die in
einer stark wachsenden Industrie geringe Rolle informel-
ler Wissensvermittlung innerhalb der Familie und die Be-
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obachtungen, dass es erst ab 1894 Méglichkeiten zur An-
eignung formeller Bildung fiir Sticker gab, dass zudem die
Kapazititen der Schulen zunichst nicht annihernd aus-
reichten und erst ab 1908 auch Schifflisticker ausgebildet
wurden, lassen insbesondere an der These einer im globa-
len Vergleich tiberlegenen Schweizer Arbeitsqualitit zwei-
feln. Wie ausserdem argumentiert worden ist, waren die
in Sachsen und in Vorarlberg fiir gleiche Arbeit bezahlten
Lohne seit spitestens 1880 dhnlich hoch. Lediglich im
Vergleich mit dem amerikanischen Lohnniveau war das
schweizerische tief. Letzteres verhinderte jedoch bis zur
Diffusion moderner Schifflistickmaschinen in den 1900er
Jahren den Aufbau von Produktionskapazititen in Nord-
amerika und bewog viele amerikanische Industrielle dazu,
in der Ostschweiz zu produzieren. Bedeutende amerika-
nische Kapitalimporte erweiterten die strategischen Mog-
lichkeiten, indem sie ab etwa 1895 den Auf- und Ausbau
grosser Firmen wie der Stickerei Feldmiihle oder Arnold B.
Heine & Co. erméglichten.

Wie anschliessend gezeigt worden ist, verdnderten sich
zwischen 1865 und 1912 auch die Chancen, mit der Stick-
maschine hergestellte Erzeugnisse verkaufen zu kénnen.
Starkes Bevolkerungswachstum und steigende Einkom-
men in den Absatzlindern, Preisreduktionen als Folge der
ab etwa der Jahrhundertwende immer hiufigeren Produk-
tion mit der Schifflistickmaschine und eine insbesondere
in den 1900er Jahren fiir flachen Textilschmuck iiberaus
glinstige Mode vergrosserten die Zahl potenzieller Kon-
sumentinnen und Konsumenten massiv. Die angesichts
sich verschlechternder Aussenhandelsbedingungen im
Vergleich zu auslindischen Konkurrenzindustrien gefihr-
lich hohe Exportorientierung und die ab 1890 zuneh-
mend fehlende Bereitschaft, die Popularitit der Schweizer
Erzeugnisse etwa durch eine angemessene Prisenz an Aus-
stellungen zu erhdhen, wirkten dagegen nachteilig. Die
unterbliebene Diversifikation bei Produkten und Absatz-
gebieten limitierte das Absatzpotenzial und begriindete
eine doppelte Abhingigkeit. Die Schweizer Stickerei-In-
dustrie war und blieb auf eine grosse, angesichts massiv
steigender Produktionskapazititen schnell wachsende
amerikanische Nachfrage nach Besatzartikeln angewiesen.

Die starke und relativ homogene amerikanische Nachfra-
ge nach den meist als Wischeschmuck verwendeten be-
stickten Bindern begiinstigte friih eine auf die Erzeugung



von Masse ausgerichtete Produktionsform. Neben der
flexiblen Herstellung qualitativ hochwertiger, in der Form
und in den Effekten verschiedenen Artikel in Kleinserien,
wie sie bis 1912 existierte, wurde bereits 1865 eine Art
hybride Strategie verfolgt. Sie dusserte sich in einer in Fa-
briken organisierten seriellen Fertigung von in ihren
Mustern variablen Produkten mit vollstindig manuell be-
triebenen Maschinen. Ab etwa 1895 wurde dieser zur
Ausnutzung disparater Nachfragestrukturen vorteilhafte
Strategiepluralismus durch eine weitere Form erginzt.
Die Verwendung schneller, teilweise automatisch betrie-
bener Maschinen in grossen Fabriken und Ansitze zur
vertikalen Integration konstituierten eine neue Art quan-
titativ ausgerichteter Produktion, die jedoch angesichts
der nach wie vor geringen Arbeitsteilung und der nach
wie vor vorhandenen Variabilitit der Produkte alles ande-
re als fordistisch war. Als wichtiger Aspekt der Industrie-
strategie ist schliesslich auch der interne Wettbewerb un-
tersucht worden. Dabei hat sich gezeigt, dass die Zahl der
die Produktion und den Verkauf von Schweizer Stickerei-
en organisierenden Akteure bereits um 1875 so hoch war,
dass eine sinkende Nachfrage zu ausgeprigten Wettbe-
werbserscheinungen fiihrte. Geringe Markteintrittsbarri-
eren und fehlende kollusive Institutionen begiinstigten
die Entstechung einer kompetitiven, fiir die Schweizer
Stickerei-Industrie gefihrlichen Marktstrukeur.

So falsch es ist, den Ersten Weltkrieg fiir den Zusammen-
bruch der Schweizer Stickerei-Industrie nach 1912 verant-
wortlich zu machen, so klar ist andererseits auch, dass
viele Implikationen eine schwere Belastung darstellten.
Der Erste Weltkrieg trug wesentlich dazu bei, dass aus be-
reits 1912 bestehenden Risiken fatale Schwichen wurden.
Eine mittelbare Kriegsfolge war zum Beispiel das im Ver-
gleich zum Ausland hohe Lohnniveau nach 1912. Obwohl
die in der Schweizer Stickerei-Industrie beschiftigten Ar-
beitskrifte erhebliche Reallohnverluste erlitten, waren
ihre Lohne hoher als in Deutschland oder Osterreich.
Verantwortlich dafiir war in erster Linie die Entwertung
der deutschen und &sterreichischen Wahrungen nach
1914. Angesichts der trotz teilweiser Automatisierung der
Produktion nach wie vor hohen Arbeitsintensitit der Pro-
duktion von Stickereien fiihrte dies zu héheren Produkti-
onskosten und damit zu einem wesentlichen Nachteil der
Schweizer Stickerei-Industrie.

Auch die Analyse des Absatzpotenzials hat zu wichtigen,
vor dem Hintergrund zeitgendssischer Diskussionen
tiberraschenden Ergebnissen gefiihrt. Dies trifft insbeson-
dere auf die Bewertung der modischen Entwicklungen
nach dem Ersten Weltkrieg zu. Wie gezeigt worden ist,
war der Modewandel, der mit dem Ideal der androgynen
Gargonne um 1925 ein radikales Resultat zeitigte, fiir die
Produzenten von Textilschmuck sehr viel weniger negativ,
als bisher angenommen wurde. Insbesondere Spitzen, die
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auch mit der Stickmaschine hergestellt werden konnten,
waren in den 1920er Jahren sehr beliebt. Unter verinder-
ten Priferenzen litten in erster Linie bestickte baumwol-
lene Besatzartikel, die mit der zunehmenden Verbreitung
kunstseidener Wische unter einem funktionalen und an-
gesichts einer konservativen Musterung wohl auch unter
einem isthetischen Defizit litten. Andere Produkte sties-
sen wihrend und nach dem Ersten Weltkrieg auf ein ver-
gleichbares oder sogar grosseres Interesse wie zuvor. Ne-
ben der Bedeutung der Mode sind auch die Folgen
verinderter Lebens- und Aussenhandelsbedingungen fiir
das Absatzpotenzial der Schweizer Stickerei-Industrie
deutlich zu relativieren. Die zeitgendssische Annahme ei-
ner allgemeinen Verarmung fritherer Konsumentinnen
und Konsumenten von Schweizer Stickereien durch die
Folgen des Ersten Weltkriegs ist falsch. Die ausgewerteten
Daten deuten im Gegenteil auf eine steigende Kaufkraft
in allen Absatzlindern hin.

Dass sich die Aussenhandelsbedingungen nach 1912
verschlechterten, steht angesichts der schweren kriegs-
wirtschaftlichen Handelshemmnisse und Wechselkurs-
schwankungen zwar ausser Frage, doch handelte es sich
dabei um temporire Erscheinungen. Die Aufhebung der
Einfuhrverbote nach dem Ersten Weltkrieg und die Sta-
bilisierung aller wichtigen Wihrungen in den 1920er Jah-
ren kompensierten die negativen Effekte weiterer Zoller-
héhungen in den Absatzlindern mindestens teilweise.
Einen ungleich grosseren Einfluss auf das Absatzpotenzial
der Schweizer Stickerei-Industrie besass der Verlust des
amerikanischen Absatzgebietes. Die Nachfrage von ame-
rikanischen Kundinnen und Kunden sank bereits ab 1908
und konnte nur voriibergehend und nur teilweise durch
héhere Exporte nach Grossbritannien und Deutschland
ersetzt werden. Die Produktion von Besatzartikeln fiir
den amerikanischen Markt, erster und wichtigster Modus
Operandi der Schweizer Stickerei-Industrie, verlor in we-
nigen Jahren jede Bedeutung. Trotz zunehmender Absatz-
probleme blieb die Bereitschaft, den Verkauf der Erzeug-
nisse kollektiv zu férdern, auch in den 1920er Jahren
bemerkenswert gering. Bestes Beispiel hierfiir ist die
durchgehend schwache Prisenz an der auch von vielen
ausldndischen Importeuren besuchten Schweizer Muster-
messe in Basel.

Als wichtig haben sich schliesslich erhebliche Verinde-
rungen in der Industriestrategie erwiesen. Die seit unge-
fihr 1895 nachweisbare neue Form quantitativ orientierter
Produktion wurde durch die einbrechende amerikanische
Nachfrage nach Besatzartikeln mehr und mehr in Frage
gestellt. Die Strategie einer seriellen Fertigung relativ ho-
mogener Artikel mit einer hohen Anzahl schnell laufen-
der, tiberwiegend automatischer Schifflistickmaschinen,
wie sie in erster Linie von der Stickerei Feldmiihle verfolgt
wurde, musste um 1920 definitiv aufgegeben werden. Die



verinderten Produktions- und Absatzbedingungen lies-
sen diese Form der Massenproduktion nicht mehr zu. Der
verbliecbene Handlungsspielraum erméglichte jedoch
nach wie vor flexiblere Produktionsformen. Wie die Dis-
kussion der Strategieformen nach 1912 nahe legt, fehlten
allerdings in vielen Fillen die dafiir erforderliche Bereit-
schaft zu Produktinnovation und einer konsequenten Ab-
satzorientierung. Viele Firmen agierten konservativ, pass-
ten ihre Strategien verinderten Rahmenbedingungen
kaum an und versuchten in der Annahme einer sich von
selbst wieder verbessernden Lage durchzuhalten. Thr
Hauptziel bestand in der Senkung der Produktionskos-
ten, weil sie sich von tieferen Preisen hohere Umsitze und
dadurch eine individuelle Verbesserung der Geschiftslage
versprachen. Die Hiufigkeit dieses Verhaltensmusters
und die wihrend des Ersten Weltkriegs noch einmal stark
gestiegene Anzahl Exporteure begiinstigten die Entste-
hung eines verheerenden Preiswettbewerbs, der es den
meisten Akteuren in den 1920er Jahren nicht erméglichte,
Gewinne zu erzielen. Anders als in der Uhrenindustrie
gab es keine Versuche, den fiir die Schweizer Stickerei-
Industrie negativen Wettbewerb durch Kartellierung zu
schwichen.

Wie einleitend bemerkt worden ist, weisen bisherige Er-
klarungsversuche des Erfolgs und der Krise der Schweizer
Stickerei-Industrie eine auffallende Asymmetrie auf.
Wihrend der Erfolg tendenziell mit vorteilhaften indust-
ricinternen Faktoren begriindet worden ist, sind die
Krisenerscheinungen in den 1920er Jahren meist als Kon-
sequenz ungiinstiger industrieexterner Entwicklungen
gesehen worden. Die vorliegende Untersuchung zeigt auf,
dass dies nicht akkurat ist und pladiert fir ein ausgewo-
generes Bild, das auch giinstige Rahmenbedingungen vor
1912 und insbesondere eigenes Verschulden der beteilig-
ten Akteure danach enthilt.
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