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4. ARBEIT

Hunderte kratzen sich heute in den Haaren>, hielt Jakob
Steiger 1870 fest, «dass sie so dumm gewesen und die Sa-
che nicht schon vor 10 Jahren gemerkt haben; der Schus-
ter bei seinem Leisten und der Bauer hinter der vierspin-
nigen Pflugschar werden unzufrieden, dass der liebe Gott
sie an einen so mithsamen Beruf gebunden und nicht zu
Stickfabrikanten werden liess>.?”® Die in Relation zu an-
deren Wirtschaftszweigen hohen Lohne und die als giins-
tig eingeschitzten Zukunftsaussichten machten die Sti-
ckerei-Industrie in den Augen potenzieller Arbeitskrifte
attraktiv.?? Die Zahl der nach der Industriestatistik der
Kantone St. Gallen, Appenzell und Thurgau unmittelbar
in der Maschinenstickerei beschiftigten Personen stieg
daher von ungefihr 15000 im Jahr 1872 auf etwa 44 000
im Jahr 1890. Nach einem voriibergehenden Riickgang
nahm sie in den 1900er Jahren wieder zu und erreichte
mit mehr als 55000 um 1910 ihren Héhepunkt.”° Eine
Kontextualisierung dieser Werte erlauben die Daten der
Eidgendssischen Betriebszahlung von 1905. Wihrend in
allen Zweigen der Stickerei-Industrie landesweit mehr als
65000 beschiftigt waren, arbeiteten in der Uhrenindus-
trie etwa 51000, in der Seidenindustrie ungefihr 45000
und in der Maschinenindustrie rund 34 ooo Menschen.?!

Urspriinglich war die Maschinenstickerei in der Ost-
schweiz eine reine Fabrikindustrie.?®? Die von selbststin-
digen Fabrikanten in ihren Betrieben nach eigenen Mus-

Abb. (13): In der Alten Bérse St. Gallens trafen sich ausldndische
Interessenten und Schweizer Exporteure zur Abwicklung ihrer
Stickereigeschéfte. Quelle: Hoffman, Huber & Co. (1893), 16.

tern hergestellten Produkte wurden durch die Vermittlung
so genannter Kommissionire an ausldndische Interessen-
ten verkauft. Wenn ihre Produktionskapazititen zur Er-
fullung eines Auftrages zu klein waren, beschiftigten die
Fabrikanten zusitzlich in Heimarbeit produzierende Ein-
zelsticker, wobei die Vermittlung der Auftrige von in der
Ostschweiz Fergger genannten Verlegern iibernommen
wurde.”? Auf die ab ungefihr 1870 stark wachsende An-
zahl von Einzelstickern griffen zunehmend auch Kom-
missiondre zuriick, um von diesen ihre eigenen Kollekei-
onen herstellen zu lassen.?®* Dies hatte zur Folge, dass
dem Fabrikanten sowohl in der Produktion als auch beim
Absatz seiner Produkte immer stirkere Konkurrenz er-
wuchs. Weil die Einzelsticker in Folge tiefer Fixkosten
giinstiger produzieren konnten und die Kommissionire
tiber bessere Kundenkontakte verfiigten, verschwand der
Typ des unabhingigen Fabrikanten zunehmend.?®* In Er-
ginzung zu den Besuchen auslindischer Kiufer in St. Gal-
len, entwickelte sich ein direkter Export in europiische,
aber auch iiberseeische Absatzgebiete. Mit der Bedeutung
dieser Absatzform stieg auch die Bedeutung der nun als
Exporteure titigen Kommissionire, die immer mehr die
zentrale Rolle in der Stickerei-Industrie einnahmen.?3¢

Die Hausindustrie besass Kostenvorteile gegeniiber der
Fabrikarbeit. Einen wichtigen Wachstumsimpuls erhielt
sie durch das Schweizer Fabrikgesetz von 1877, das unter
anderem eine Reduktion der Arbeitszeit auf elf Stunden
und ein Verbot der Kinderarbeit in Betrieben mit drei
oder mehr Maschinen zur Folge hatte.?” Durch die Kon-
kurrenz mit der nicht regulierten Hausindustrie wurde
die Fabrikindustrie nach zeitgendssischer Ansicht ganz
erheblich benachteiligt.?*® Viele Fabrikarbeiter, deren Er-
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sparnisse zumindest fiir eine Anzahlung ausreichten, stell-
ten nun eine Maschine in ihrem eigenen Heim auf, wum
ungehemmt durch die Vorschriften des Fabrikgesetzes
ihre Arbeitskraft zu verwerthen., Als grosser Vorteil der
Hausindustrie erwies sich, dass Familienangehorige als
unbezahlte Hilfskrifte fungierten.?®® Dass sich zwischen
1876 und 1880 die Zahl der Handstickmaschinen im Be-
sitz von Hausindustriellen von zehn auf 19 Prozent fast
verdoppelte, belegt die katalytische Wirkung des Fabrik-
gesetzes.?*! Bereits 1890 verfiigten Einzelsticker iiber s3
Prozent, zur Jahrhundertwende iiber 68 Prozent und im
Jahr 1910 schliesslich iiber 79 Prozent der Handstickma-
schinen.?® Im Gegensatz dazu blieb die Schifflistickerei in
der Ostschweiz eine Fabrikindustrie. Im Jahr 1910 wurden
nur sieben Prozent aller Schifflistickmaschinen von Ein-
zelstickern betrieben, wihrend 83 Prozent in Fabriken mit
acht oder mehr Maschinen aufgestellt waren.?#

Zur Herstellung verkaufsfertiger Stickereien waren neben
dem Sticker zahlreiche Hilfsarbeitskrifte nétig. Dazu ge-
horte zur Produktion mit der Handstickmaschine insbe-
sondere eine Fidlerin. Thre Aufgabe war es, die Nadeln
einzufideln und die korrekte Arbeitsweise der Maschine
zu {iberwachen.?** Nachdem der Sticker mit Hilfe der
Fidlerin eine so genannte Stickete hergestellt hatte, wurde
das halbfertige Produkt auf seine Kosten von einer Nach-
stickerin kontrolliert und von Hand oder mit der Nihma-
schine verbessert. Anschliessend folgten verschiedene
chemische und mechanische Veredlungsschritte, bevor
die Stickereien ausgeschnitten, etikettiert und verpacke
wurden.?®® Die meisten dieser Arbeitsschritte wurden von
Frauen geleistet. Durch die Einfithrung der Schifflistick-
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Abb. (14): Einzelsticker bei der Heimarbeit an der Handstickmaschine.
Quelle: Réllin (1989), 34.
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maschine nahm der Anteil der minnlichen Arbeitskrifte
noch weiter ab. Mit der Nachseherin und Schifflifiillerin
wurden zwei weibliche Arbeitskrifte pro Maschine bend-
tigt. Ausserdem erhohte die grossere Leistungsfihigkeit
der Schifflistickmaschine den Bedarf an Nachstickerin-
nen.** Neben den Titigkeiten verschiedener Hilfsarbeits-
krifte war die Arbeit des Zeichners besonders wichtig.?
Er musste bei seiner Arbeit nicht nur auf Originalitit und
eine moglichst grosse Wirkung der verwendeten Effekee,
sondern auch auf eine relativ kostengiinstige Ausfithrung
seiner Muster achten.?*® Die meisten Zeichner, von denen
es in der Ostschweiz im Jahr 1908 mehr als 1500 gab, wa-
ren Angestellte.?® In Folge des Wachstums der Schifflisti-
ckerei in den 1900er Jahren war vor allem der Bedarf an
weiblichem Hilfspersonal gross. Da das Angebot auf dem
inlindischen Arbeitsmarkt nicht ausreichte, suchten und
fanden zahlreiche Ostschweizer Unternehmen geeignete
Arbeitskrifte im Ausland.®® Im Kanton St.Gallen stieg
beispielsweise die Zahl der italienischen Staatsangehéri-
gen zwischen 1900 und 1910 von etwa 5000 auf beinahe
18 000 Personen an.®! Ein weiteres Potenzial an auslindi-
schen Arbeitskriften stellte die Vorarlberger Stickerei-In-
dustrie dar.* Schweizer Exporteure nutzten ab den
1870er Jahren auch vorarlbergische Hausindustrielle, um
der steigenden Nachfrage nach ihren Produkten gerecht
werden zu kénnen. Dieser passive Veredelungsverkehr
nahm immer grossere Dimensionen an und fiihrte dazu,
dass osterreichische Arbeitskrifte im Jahr 1912 mehr als
ein Viertel aller von Schweizer Exporteuren verkauften
Stickereien herstellten.?3



Die Zahl der in der Schweizer Stickerei-Industrie zeitwei-
se oder durchgehend beschiftigten Arbeitskrifte sank
nach 1912 auch als Folge von Emigration, vor allem aber
durch dauerhafte Berufswechsel von arbeitslos geworde-
nen Arbeiterinnen und Arbeitern. Leider liegen fiir die
danach folgende Zeit keine zuverldssigen Daten zur Zahl
der Beschiftigten in der Maschinenstickerei inklusive der
Hilfsarbeitskrifte vor. Folgt man den Angaben der Volks-
zihlung, waren in der Stickerei-Industrie 1910 etwa 68 ooo
Personen beschiftigt und 1930 maximal 19 000.?* Im Un-
terschied dazu ermittelte die Betriebszihlung 1929 weni-
ger als 10000 Beschiftigte. Gemiss Fabrikstatistik
schliesslich arbeiteten in der Stickerei-Industrie, die Aus-
riistindustrie mitgezahlt, 1911 rund 25000 Menschen und
1929 lediglich noch ungefihr 7500.%¢ Diese Angaben ma-
chen deutlich, dass ein Einbruch der Beschiftigtenzahlen
zwar ausser Frage steht, er sich aber nicht zuverlissig
quantifizieren ldsst.

Der Beschiftigungsgrad erreichte nach 1912 nur noch in
Ausnahmesituationen wie im Herbst 1919 Werte wie in
den 1900er Jahren. Trotz des kontinuierlichen Abbaus der
Kapazititen besserte sich die Auslastung in den 1920er
Jahren nicht. Im Jahr 1929, als das Produktionspotenzial
der Schweizer Stickerei-Industrie im Vergleich zu 1920
schitzungsweise um fast 60 Prozent abgenommen hatte,
hatten mehr als die Hilfte aller Betriebe mit ernsthaftem
Auftragsmangel zu kimpfen.?” Vor dem Hintergrund der
nach 1922 bald allgemein verbreiteten Annahme einer
«sterbenden Industrie> verliessen viele die Stickerei-Indus-
trie dauerhaft. So konnte es kommen, dass immer wieder
zur Produktion- unentbehrliche weibliche Hilfsarbeits-
krifte wie Schifflifiillerinnen, Nachseherinnen oder Fidler-
innen fehlten.?® Die sinkende Attraktivitit der Stickerei-
Industrie dusserte sich auch darin, dass junge Arbeitskrifte
die Stickerei-Industrie vermehrt mieden.?® Dies fiithrte zu
einer zunehmenden Uberalterung, die im steigenden
Durchschnittsalter der Sticker zum Ausdruck kam.2®
Eine Umfrage aus den 1920er Jahren beispielsweise ergab
ein mittleres Alter von s5 Jahren.2¢!

In Bezug auf die Flexibilitdt tibte die zunehmende Ver-
breitung der Schifflistickmaschine in der Hausindustrie
einen positiven Einfluss aus. Die verinderte Nachfragesi-
tuation fithrte dazu, dass die Bedeutung kleiner Betriebe
stieg.”? Standen im Jahr 1901 weniger als ein Prozent aller
Maschinen in Betrieben mit einer oder zwei Maschinen,
waren es 1912 neun Prozent und 1925 sogar 21 Prozent. Der
Anteil der in Fabriken mit mehr als 50 Maschinen betrie-
benen Produktionskapazititen betrug zunichst 32 Pro-
zent, stieg bis 1912 sogar auf 44 Prozent, ehe er auf nur
noch fiinf Prozent im Jahr 1925 einbrach.?®® Selbst Auto-
maten kamen in der Hausindustrie zum FEinsatz.?** Die
angesichts der hohen und relativ homogenen Nachfrage
in den 1900er Jahren voriibergehend weniger wichtige
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Flexibilitdt scheint daher eher wieder angestiegen zu sein.
In Frage gestellt wurde sie jedoch durch eine zunehmende
staatliche Regulierung, die wihrend des Ersten Weltkriegs
einsetzte.

Die kriegsbedingte Inflation fiihrte ab 1917 zur Etablie-
rung staatlicher Mindeststichpreise, wodurch als sozial-
politische Massnahme die Situation der Sticker verbessert
werden sollte. Als problematisch erwies sich neben ihrer
Komplexitit die Tatsache, dass Stichpreise keine Lohne
waren. Dies ermdglichte es Auftraggebern und Produzen-
ten, staatliche Vorschriften systematisch zu umgehen. Als
zum Beispiel im Jahr 1920 die Einhaltung der Mindest-
stichpreise kontrolliert wurde, wurden mehr als 40 Pro-
zent Verfehlungen festgestellt.?® Gegenstand dhnlicher
Regulierungsversuche war die Arbeitszeit. Im Jahr 1918
wurde die Arbeitszeit in Fabriken und fiir Einzelsticker
von Montag bis Donnerstag auf die Zeit zwischen 7 bis 19
Uhr reduziert und von Freitag bis Sonntag stillgelegt. Die
zuldssige Arbeitszeit betrug damit erst 48 Stunden und
wurde im Herbst des gleichen Jahres auf 35 Stunden redu-
ziert, indem in den dem Fabrikgesetz unterstellten Betrie-
ben nur an Wochentagen und von 7 bis 11 Uhr und von
13.30 bis 16.30 Uhr gearbeitet werden durfte. Die Auswir-
kungen dieser und spaterer Versuche blieben begrenzt, da
sie in kleinen Fabriken und insbesondere in der Hausin-
dustrie meist nicht beachtet wurden und kaum kontrol-
liert werden konnten.2¢¢

Wie flexibel die Schweizer Stickerei-Industrie auf Heraus-
forderungen reagieren konnte, war auch von den Fihig-
keiten der an der Produktion beteiligten Menschen ab-
hingig. Der zentralen Rolle der Exporteure entsprechend,
war ihr Aufgabenbereich sehr vielféltig. Um erfolgreich zu
sein, mussten Exporteure eine hohe Anpassungsfihigkeit
an sich verindernde Bedingungen haben.?” Zur Produk-
tion von Stickereien waren die Exporteure auf fihige

254 EGVZ 1910, 315 und 359; EGVZ 1930, 2: 80, 8: 111, 18: 57 und
112.

255 EGBZ 1929, 368f.

256 SFST 1911, 79f., 82, 84, 86 und 106, SFST 1929, 76, 78, 82 und
96.

257 Bebié (1939), 53.

258 Hauptli (1929), 91, Blanc (1920), 38.

259 KDJ 1928, 30.
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(1920), 63.

261 AOS 1924/25, 5. Vgl. Hauptli (1929), 94.
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264 Ebd., 75.
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Zeichner angewiesen.”® Von ihrem kiinstlerischen und
technischen Verstindnis bei der Herstellung der Muster
hing die «Verkaufsfihigkeit der Ware zu einem grossen
Teil ab.?® Laut Bartholdi waren (Kunst und Maschine> in
der Maschinenstickerei vereinigt, da der Sticker fiir die
kiinstlerische Ausfithrungy der Muster des Zeichners
sorgte und das Sticken trotz der Maschine eine Kunst
blieb.?”® (The stitcher is a skilled worken, riumte auch
Clark ein, but it is work that any intelligent man can
soon learn and calls for little headwork.»*”! Die Anforde-
rungen an den Sticker waren sicher nicht gering, aber es
erscheint angesichts der monotonen Arbeit tibertrieben,
von einer (Kunst des Stickens auszugehen.?” Berichte wie
der folgende zu den Verhilenissen in Sticklokalen stellen
die Annahme kunsthandwerklich titiger Arbeitskrifte
grundsitzlich in Frage.

Hier sind Wiinde und Decke vom Rauch der Lampen und
Ofen schwarz wie ein Kaminschoss, dort gestattet die Feuch-
tigkeit einem griinen Garten von Pilzen und dergleichen
Gewidchsen das Fortkommen, von der Diele hingen Spinn-
gewebe herunter, wie Stiicke schmutziger Wische, die Fens-
terscheiben sind triib, undurchsichtig, am Boden sieht man
fast kein Holz mehr vor Schmutz und Unrat; nicht nur, dass
er seit Jahr und Tag nie gewaschen wurde, nein, man siebt es
deutlich, dass auch der Besen nicht einmal wochentlich dar-
iiber gefiibrt wird. In manchen Sticklokalen trifft man ab-
scheuliche Luft, ein Fenster wird nur sehr selten gedffnet,
dafiir aber recht fleissig tubdicklets. Das Rauchen wiederum
veranlasst viele Leute zu hiufigem Spucken und der Einfach-
heit halber schmeisst man diese Schnecken> ohne Werda
gleich neben sich auf den Boden, wo sie nach und nach zu
der eckelhaftesten Pfiitze zusammenfliessen.»*”

Die technologische Entwicklung verringerte den Bedarf
nach Humankapital bis 1912 kaum. Die Aufgaben der
Zeichner und der Exporteure konnten grundsitzlich
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nicht von neuen Technologien iibernommen werden.
Zwar senkte die mechanisch angetriebene Schifflistickma-
schine das Niveau der korperlichen Anstrengung, doch
war zumindest bis zur Durchsetzung leistungsfihiger Au-
tomaten ein hohes und in Folge einer steigenden Arbeits-
geschwindigkeit der Maschinen sogar zunehmendes Mass
an Konzentration nach wie vor notwendig.?”*

Das Vorhandensein geiibter Arbeitskrifte wurde als ein
entscheidender Vorteil fiir die Schweizer Stickerei-Indus-
trie gesehen. Hiuptli beispielsweise schrieb, dass «die seit
Generationen erworbene und vererbte hohe personliche
Qualifikation der Arbeitskrifte das Fundament der Pro-
duktion und der Konkurrenzfihigkeiv bildete.””> Neben
qualifizierten Arbeitskriften aus anderen traditionsrei-
chen Branchen der Schweizer Textilindustrie, wechselten
allerdings auch unerfahrene Arbeiterinnen und Arbeiter
aus der Landwirtschaft in die Stickerei-Industrie. Dies
ging so weit, dass bei giinstiger Konjunktur zum Beispiel
auch Holzhacken herbeigezogen wurden, «denen jedes
Verstindnis fiir eine richtige Stickerei zum vorneherein
abging.?’® Die zeitgendssische Vorstellung, wonach tradi-
tionell existierendes Humankapital innerhalb der Familie
von Generation zu Generation «ererbo wurde, {iberzeugt
nicht.?”” Dass man dem Bedarf nach Humankapital in der
stark wachsenden Schweizer Stickerei-Industrie durch in-
formelle Lernprozesse gerecht werden konnte, ist in An-
betracht der vielen neuen Arbeitskrifte und bei den in
vielen Stickerheimen vorherrschenden Verhiltnissen un-
wahrscheinlich. Die Vorstellung einer Vererbung von
Wissen ist fiir Exporteure auf den ersten Blick etwas tiber-
zeugender. Schliesslich profitierten Unternehmen wie
Reichenbach & Co. von der Méglichkeit, ihr Wissen inner-
halb der Familie weitergeben und fiir die Besetzung von
Fithrungspositionen auf Familienangehérige zuriickgrei-
fen zu konnen.””® Vor dem Hintergrund der steigenden
Anzahl Exporteure wird deutlich, dass zur Vermittlung
von Wissen informelle Lernprozesse nicht ausreichten.

Mit der Industrieschule St. Gallen, die sowohl eine tech-
nische als auch eine kaufminnische Abteilung umfasste,
wurde bereits 1842 ein Institut zur Berufsbildung gegriin-
det. Neben der Ausbildung zum Kaufmann konnte zum
Beispiel auch der Beruf des Dessinateurs fiir Stickereien
erlernt werden.?”” Ebenfalls zur Vermittlung kaufminni-
scher Kenntnisse wurde im Jahr 1899 die Handelsakade-
mie St. Gallen gegriindet.?®® Dass erst 1910 mehr als 100
regulire Studierende am Unterricht teilnahmen und von
diesen nur wenige aus der Ostschweiz stammten, deutet
auf einen begrenzten regionalen Einfluss hin.?®' Es gibt
keine Hinweise darauf, dass das Bildungsangebot der spi-
teren Universitit St. Gallen von den Akteuren der Schwei-
zer Stickerei-Industrie genutzt wurde. Stattdessen absol-
vierten angehende Exporteure nach dem Abschluss der
Sekundarschule eine kaufminnische Lehre bei befreunde-



ten Firmen im In- und Ausland.?®? Dass eine mehrjihrige
Ausbildung keine Voraussetzung war, zeigt das Beispiel
von Jakob Rohner. Der laut Schifflistickerei «grosste und
erfolgreichste Industrielle des Rheintals: schaffte es, «ohne
héhere Schuldbildung und ohne alle kaufmannische An-
leitungen> erfolgreich zu sein.*®

Einen direkteren Bezug zur Stickerei-Industrie besass die
1860 in St.Gallen gegriindete Fortbildungsschule fiir
Lehrlinge.” Noch gezielter auf die Bediirfnisse der Sti-
ckerei-Industrie ausgerichtet war die 1867 eroffnete Schu-
le fiir Musterzeichner, die ab 1883 Zeichnungsschule fiir
Industrie und Gewerbe genannt wurde.”® Auch wenn die
Entwicklung der Schiilerzahl positiv war, zeigte sich friih,
dass die Mehrheit der Schiiler aufgrund der eigenen wirt-
schaftlichen Not und der grossen Nachfrage der Industrie
nach Zeichnern ihr dreijihriges Studium nicht ab-
schloss.?®¢ Zu Beginn wurden pro Jahr zwischen 20 und
30 Schiiler unterrichtet.?®” Als im Jahr 1883 der Lehrplan
neu organisiert und erweitert wurde, besuchten voriiber-
gehend mehr als 120 Schiiler die Kurse.?®® In den folgen-
den Jahren musste die Leitung der Zeichnungsschule je-
doch enttiuscht konstatieren, dass ihre Hoffnungen in
Bezug auf die Anzahl der Schiiler nicht erfullt werden
konnten.”® Die Leitung beklagte, dass viele Schiiler ihre
Ausbildung frithzeitig beenden wiirden, da «sie trotz man-
gelhafter Ausbildung eine Anstellung fanden.”® Zudem
fehle die Wertschitzung der Zeichnungsschule seitens der
Industrie, welche von den Zeichnern dast nur Routine
und technische Handfertigkeiv und kein griindliches
Studium der Ornamentik verlange.”® Die Anzahl der
Schiiler stieg in der Folge wieder an und erreichte im Jahr
1907 mit 163 ihren Hohepunkt, bevor sie bis 1912 auf we-
niger als 100 sank.???> Die Absolventen der Schule waren
nicht nur im Inland, sondern auch in Paris und in Sach-
sen gefragt.”® Mit der Zeichnungsschule «n innigstem
Zusammenhange stand das Ende des Jahres 1878 eroffne-
te Industrie- und Gewerbemuseum.?* Es sollte durch die
Erwerbung von Vorlagewerken> fiir die Weiterbildung
von Musterzeichnern «die so wiinschenswerthe Anregung
und Wegweisung> bieten.”” Von Anfang an wurden die
Bestinde von Zeichnern und Exporteuren genutzt, um
Ideen fiir neue Muster zu gewinnen.?

Die systematische institutionelle Aus- und Weiterbildung
der Sticker wurde erst 1894 durch die Griindung der
Stickfachschule in Grabs begonnen.?” Der Unterricht
verfolgte den Zweck, zum einen Lehrlinge in drei Mona-
ten auszubilden und zum anderen die Ausbildung erfah-
rener Sticker zu vervollstindigen.?”® In der Weiterbildung
war sowohl die Art als auch die Dauer des Unterrichts
Verhandlungssache zwischen dem einzelnen Schiiler und
seinem Lehrer.” Die Ausbildung der Lehrlinge wurde im
Einzelunterricht vorgenommen. Dabei mussten die Lehr-
linge kein Schulgeld bezahlen, sondern wurden leistungs-
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bezogen fiir ihre in der Schule vollbrachte Arbeit entschi-
digt. Dieses System hatte auf der einen Seite den Vorteil,
dass den Lehrlingen beigebracht wurde, gut und schnell
zu arbeiten, da ihre Einkiinfte wihrend der Lehre von der
Qualitit und Quantitdt ihrer Stickereien abhingen. Auf
der anderen Seite war die Ausbildung dadurch nicht mehr
teuer und so auch dem Unbemittelten jedes Hindernis
pekuniirer Natur aus dem Wege gerdumt.,*® Der Verkauf
der im Unterricht entstandenen Produkte bildete eine
wichtige Einnahmequelle der Schule.’®* Das Angebot
stiess laut zeitgendssischer Wahrnehmung auf ein wirkli-
ches Bediirfnis>, das sich in den diber Erwarten zahlrei-
chen Anmeldungen) manifestierte.**> Zeitgendssisch galt
zudem eine gute Ausbildung als wichtiger Faktor im Kon-
kurrenzkampf der Handstickmaschine mit der Schiffli-

stickmaschine.3®

Wie Tabelle (2) zeigt, wurden bis 1911 in Degersheim,
Kirchberg, Amriswil, Rheineck und Speicher fiinf weitere
Schulen eréffnet.?* Trotzdem konnten die vom Ost-
schweizerischen Stickfachfonds geleiteten Schulen zwi-
schen 1894 und 1912 nur 41 Prozent der Anmeldungen
beriicksichtigen und 2528 Interessenten aus- und weiter-
bilden. Wie in der Tabelle auch ersichdlich ist, lag die Ei-
genfinanzierungsquote bei so Prozent. Die Rechnung fiir
das Jahr 1912 zeigt, woher die andere Hilfte des Budgets
stammte. Den mit 60 Prozent grossten Anteil leisteten der
Bund und die Ostschweizer Kantone. Danach folgten mit
17 Prozent die Schulorte, mit zusammen 15 Prozent das
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5§ 15.03.1924, 91, SS 13.12.1924, 448.

5521.08.1926, 273.

Delabar (1874), 24. Vgl. ebd., 3.

KDV 1866/67, 22. Die Schule wird im Folgenden einheitlich als
«Zeichnungsschule> bezeichnet.

KDV 1867/68, 16f. Vgl. KDV 1868/69, 23, KDV 1869/70, 16, KDV
1871172, 16, ZIG 1883/84, 9.

ZIG 1883/84, 6.

Ebd., 9 und ZIG 1884/85, 12f.

ZIG 1886/87, 13.

ZIG 1886/87, 13f.

Ebd., 14. Vigl. Stauffacher (1903), 32 und Stréssle (1989), 54.
ZIG 1907/08, 16 und ZIG 1912/13, 18.

KDV 1871/72, 16; KDV 1872/73, 17.

ZIG 1883/84, 4. Vgl. Saxer (1965), 194.

IGM 1879, 3.

Ebd., 9; IGM 1880, 14; IGM 1881, 13.

Department of Agriculture and Technical Instructions for Ireland
(1909), 19; Rasch (1910), 138.
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5130.12.1893, 2.

AQS 1894/95, 2.

S107.11.1896, 1.
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Vgl. S103.12.1898, 2.

Vgl. zu den der Tabelle zugrunde liegenden Daten Meili/ Hausler
(2011), 69.
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Anteil
%

Oort Schiiler

-1912

Griindung Anmeldungen

-1912

Eigenfinanzierung
%

Typ

Grabs
Degersheim
Kirchberg
Amriswil
Rheineck
Speicher

1417
1185
1529
735
1197
62
6°125

652
540
556
359
386
35
2'528

46.0
45.6
364
48.8
322
56.5
413

L LXEELI T

Wil
Amriswil

822
219
1041

183
42
225

223
19.2
21.6

64.4
50.7
57.6

w n

Tab. (2): Ubersicht zu den vom Ostschweizerischen Stickfachfonds
fir Handmaschinensticker (H) und vom Schifflifonds St. Gallen fur
Schifflisticker (S) gegriindeten Schulen (1894-1912).

Kaufminnische Direktorium und der Zentralverband
und mit acht Prozent Private.?*

Erst 1908 wurde vom neu gegriindeten Schifflifonds
St. Gallen in Wil eine Schule zur Aus- und Weiterbildung
von Schifflistickern erdffnet, die allgemein als dringendes
Bediirfnis anerkannt wurde.?*® Sie war wie die 1911 ge-
griindete Schule in Amriswil grundsitzlich so organisiert
wie die Schulen des Stickfachfonds. Allerdings belief sich
die Ausbildungszeit der Lehrlinge zunichst nur auf sechs
Wochen, bevor sie auf neun Wochen und erst dann auch
auf drei Monate verlingert wurde. Ein weiterer Unter-
schied lag darin, dass die Lehrlinge keinen Lohn erhiel-
ten, da ihre Ausbildung wegen der hohen Preise anzu-
schaffender Schifflistickmaschinen zu grosse Kosten
verursachte.?”” Aufgrund der geringen Anzahl an Maschi-
nen entsprach das Lehrangebot noch weniger der Nach-
frage. Die Kapazititen der ersten beiden Schulen erlaub-
ten, dass bis 1912 nur 22 Prozent der Anmeldungen
akzeptiert und 225 Schiiler aus- und weitergebildet wer-
den konnten.

Vom Angebot der acht Schulen profitierten von 1894 bis
1912 weniger als 3000 Lernwillige. Angesichts der Tatsa-
che, dass um 1910 mehr als 55000 Menschen direkt in der
Maschinenstickerei beschiftigt waren, erscheint die Wir-
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AOS 1912/13, 40.

KDV 1906/07, 21.

SFS 1907/11, 5f; KDV 1922/23, 31.
S1'17.12.1898, 2

§122.02.1913, 2.

Vgl. zu den der Abbildung zugrunde liegenden Daten
Meili/Héusler (2011), 167.
§107.09.1918, 3.

AOS 1919/20, 7.

AOQS 1920/21, 5. Vgl. ebd., 6.
AQS 1923/24, 6; AOS 1924/25, 4.
AOS/SFS 1931, 4.
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Abb. (15): In den Ostschweizer Stickfachschulen ausgebildete Lehr-
linge und Spezialsticker (1894-1929). Quelle: Eigene Darstellung.

kung der Bildungsbemiihungen klein. Zudem wurde der
Zeitpu?lkt der Griindung der ersten Stickfachschule im
Jahr 1894 bereits zeitgendssisch kritisiert. Weil das Be-
diirfnis nach institutioneller Aus- und Weiterbildung be-
reits in den 1880er Jahren vorhanden war, sei die Schule
nach Ansicht der Stickerei-Industrie ao bis 15 Jahre zu spiv
gegriindet worden.>*®

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Marginalisie-
rung der Handmaschinenstickerei forderte die Stickerei-
Industrie noch im Jahr 1913, «dass die fachliche Ausbildung
der Sticker mehr und mehr gefordert werde, um der gros-
sen Konkurrenz der Schiflimaschine und Automaten die
Stirne bieten zu kénnen.*”® Wie in Abbildung (15) er-
sichtlich ist, zeigte die Zahl der jihrlich in den Stickfach-
schulen der Handstickmaschine ausgebildeten Lehrlinge
und Spezialsticker jedoch bereits ab der Jahrhundertwen-
de eine abnehmende Tendenz.?'® Obwohl die Zahl der
Schiiler sich nach 1901 ungefihr halbierte, wurde vor 1918
keine Schule geschlossen. Noch vor dem Ende des Ersten
Weltkriegs wurde der Betrieb der Schule in Amriswil ein-
gestellt, wobei die Hilfte der Handstickmaschinen an die
ortsansissige Schifflistickschule tiberging.*'" Im Jahr 1920
wurde dann die Schule in Degersheim geschlossen.?'? Der
Stickfachfonds sah in Bezug auf die Schiilerzahlen einen
vorldufigen (Nullpunko erreicht.>"*> Dennoch mussten in
den Jahren 1924 und 1925 die Schulen in Speicher, Kirch-
berg und Rheineck geschlossen werden.?' Diese Entwick-
lung stellte die Existenz des Stickfachfonds grundsitzlich
in Frage. Allerdings bestand die letzte Stickfachschule in
Grabs weiter und iiberlebte auch den Stickfachfonds, der
im Jahr 1931 mit dem Schifflifonds fusioniert wurde.’"
Wie gezeigt worden ist, fithrte die zunehmende Verbrei-
tung von Automaten zu einer teilweisen Substitution
menschlicher Arbeit. Nur gut qualifizierte Schifflisticker,
die mit Punchmaschinen umgehen oder Spezialititen sti-
cken konnten, fanden auch weiterhin eine Beschiftigung
in der Schweizer Stickerei-Industrie. Wie in der Abbil-
dung ersichtlich ist, fithrten die steigenden Anspriiche an
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Abb. (16): Schweizer Stichpreise fir 100 Stiche mit der Handstickmaschine (1867-1912). Quelle: Eigene Darstellung.

die Schifflisticker nicht zu einer héheren Frequenz der
Schulen. Dies hatte wohl auch mit einer insgesamt tiefen
Akzeptanz der Industriellen gegeniiber dem Schifflifonds

zu tun.>'®

Wihrend des Ersten Weltkrieges sank auch die Schiiler-
zahl der Zeichnungsschule des Industrie- und Gewerbe-
museums.’'” Der Beruf des Zeichners galt zunehmend als
unsicher und es kam immer hiufiger vor, dass Zeichner in
andere Berufe wechselten.?'® Zudem orientierten sich vie-
le Schiiler der Zeichnungsschule in Richtung der Weberei
oder Druckerei und blieben den auf die Bediirfnisse der
Stickerei-Industrie ausgerichteten Kursen fern.?? Als Re-
aktion darauf wurde eine Reorganisation des Unterrichtes
mit dem Ziel einer breiteren Ausbildungsbasis im Bereich
des allgemeinen Textilzeichens umgesetzt.**® Die Sticke-
reizeichner-Schule wurde zur Zeichnungsschule fiir Textilin-
dustrie und textiles Kunstgewerbe’” Wie die sinkende
Nutzung der Bildungsangebote nahe legt, gibt es keine
Hinweise fiir die von vielen Autoren angenommenen Vor-
teile der Schweizer Stickerei-Industrie in der mittleren

Qualifikation ihrer Arbeitskrifte.

(The greatest advantage of the Swiss manufacturer is und-
oubtedly his cheap labor.»**> Diese Einschitzung der Lace
& Embroidery Review deckte sich mit den Ansichten an-
derer amerikanischen Experten.?” Inwiefern diese Mei-
nung zutrifft, ist nicht einfach zu kliren. Die einzige
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Maglichkeit, die Entwicklung des Lohnniveaus quantita-
tiv und iiber den ganzen interessierenden Zeitraum hin-
weg zu zeigen, stellt der so genannte Stichpreis dar. Hinter
dieser Bezeichnung verbirgt sich der in der ganzen Schweiz
bezahlte Grosshandelspreis fiir 100 Stiche, wobei zwi-
schen vielen verschiedenen Stichpreisen unterschieden
werden muss.>** Obwohl sich in anderen Wirtschafts-
zweigen ein Trend entwickelte, vom Akkord- zum Tages-
lohn tiberzugehen, scheint das Akkordlohnsystem auch
noch von in der Fabrik arbeitenden Schifflistickern bevor-
zugt worden zu sein.”” In der Hausindustrie wurde der
Einzelsticker vom Auftraggeber durch Zahlung des Stich-
preises bezahlt.?® Allerdings war dies nur der Bruttolohn
des Einzelstickers, von dem dieser unter anderem die Kos-
ten fiir Zinsen und Amortisation, den Fergger, das Garn
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Abb. (17): Schweizer Stichpreise fir 100 Stiche mit der Schifflistickmaschine (1899-1912). Quelle: Eigene Darstellung.

und allfillige Hilfskrifte abzuziehen hatte.”” In der Fab-
rikindustrie hingegen wurden Nettolohne gezahlt, die
sich nur indirekt am Stichpreis orientierten und mehrere
Monate lang giiltig waren.””® Die Berechnung des Ak-
kordlohnes war sehr kompliziert, da dieser von verschie-
denen Faktoren, wie der eingesetzten Maschine, dem
Rapport, der Produktart und der Musterqualitit ab-
hing.** Wie hoch der Lohn ausfallen wiirde, wussten Ein-
zel- und Fabriksticker allerdings erst nach der Verrech-
nung moglicher Abziige. Das Abzugswesen erlaubte dem
Auftraggeber, mangelhafte Ware auf Kosten des Stickers
verbessern zu lassen.®®® Da die Sticker keinerlei Rekurs-
mdglichkeiten hatten, beschrieb die Zeitung die Situation
spater als Furcht und Ungewissheit vor Abzug, die be-
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Swaine (1895), 61.

Vgl. zu einem in der Fabrikindustrie geltenden Musterarbeitsver-
trag S129.08.1908, 2.

Vgl. Hauptli (1929), 102.

Miiller (1922). 24.

$120.06.1908, S. 1f. Vgl. Specker (1989), 40.

Vgl. zu den der Abbildung zugrunde liegenden Daten

Meili/ Hausler (2011), 73.

KDH 1875, 19.

Baumberger (1891), 18, 24 und 46f. Vgl. Wartmann (1897), 141
und 146.

Héuptli (1929), 105.

Vgl. zu den der Abbildung zugrunde liegenden Daten
Meili/Héusler (2011), 74.
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stindig tber vielen Stickern hingt wie ein Damokles-
Schwert.,*?!

Wie man Abbildung (16) entnehmen kann, unterlagen die
in der Stickerei-Industrie bezahlten Stichpreise grossen
Schwankungen.?? Die teilweise extreme Volatilitit zeigte
sich beispielsweise Mitte der 1870er Jahre. Wurden im Ok-
tober 1875 durchschnittlich §6 Rappen fiir 100 Stiche
bezahlt, brach der Stichpreis in den nichsten sieben
Monaten um 46 Prozent ein.?3® Die starken saisonalen
Schwankungen fiihrten bei den Arbeitnehmern zu grosser
Unsicherheit. Neben der Volatilitit sind auch die tiberra-
schend konstanten Stichpreise in den 1880er Jahren auffil-
lig. Diese waren eine Folge der vom Zentralverband in
erster Linie zur Besserung der Lebensbedingungen der Ar-
beiterinnen und Arbeiter festgelegten Mindeststichprei-
se.?** Abgesehen von konjunkturell besonders giinstigen
Phasen blieben die Stichpreise unter den vom Zentralver-
band voriibergehend etablierten Mindeststichpreisen.?®

Nach 1895 bestand ein immer grosserer Anteil der Produk-
tionskapazititen aus Schifflistickmaschinen. Die nichste
Abbildung zeigt, dass die Grosshandelspreise fiir Arbeit
mit Schifflistickmaschinen eine dhnliche Volatilitit wie
die zuvor diskutierten Stichpreise aufwiesen.?3¢ Zu beach-
ten ist allerdings, dass Stichpreise in der Schifflistickerei
die tatsichlichen Arbeitskosten, mit denen Unternehmer
in der Ostschweiz zu rechnen hatten, nur unvollstindig



wiedergeben. Gemiss einem Musterarbeitsvertrag aus
dem Jahr 1908 verdienten Fabriksticker an zehn Yards lan-
gen Schifflistickmaschinen neun bis zwolf Rappen fiir 100
Stiche. Unter Annahme eines Anteils der Nettoldhne von
40 Prozent in den 1900er Jahren betrugen die mit dem
Stichpreis vergleichbaren Selbstkosten eines Produzenten
im Jahr 1908 schitzungsweise 22.50 bis 30 Rappen fiir 100
Stiche.?¥ Von einer herausragenden Entlhnung, wie sie
fiir Sticker zunichst bestanden hatte, konnte um 1912 kei-
ne Rede mehr sein.?*

Zur Beurteilung, inwiefern die eben diskutierten Ent-
wicklungen die Wettbewerbsfihigkeit der Schweizer
Stickerei-Industrie beeinflussten, sind Vergleiche mit
konkurrierenden Produktionsgebieten unerlisslich. Die
eingangs zitierte Lace & Embroidery Review argumentier-
te mit Wochenlohnen von acht bis zwolf Dollar in der
Schweiz und 18 bis 30 Dollar in den USA.?** Unter An-
nahme durchgehender Beschiftigung lassen sich damit
Jahreslohne von etwa 2070 bis 3110 Franken in der Schweiz
und etwa 4660 bis 7770 Franken in den USA errechnen.
Wer in der Schweiz jeweils 10 0oo Stiche an insgesamt 300
Arbeitstagen leistete, erzielte ein Jahreseinkommen von
2100 bis 2700 Franken.**® Die grossen Unterschiede schei-
nen die Annahme eines im Hinblick auf die Wettbewerbs-
fahigkeit vorteilhaft tiefen Lohnniveaus in der Schweiz zu
bestitigen. Das neben der Konkurrenz in New Jersey sehr
viel wichtigere Vergleichsgebiet der Produktion ist jedoch
jenes in Sachsen. Die Handels- und Gewerbekammer
Plauen berichtete im Jahr 1907 von einem mittleren Jah-
resverdienst eines Schifflistickers von umgerechnet etwa
1850 bis 2100 Franken.?*! Bereits diese Angabe relativiert
die Einschitzung der Lace ¢ Embroidery Review. Noch
deutlicher wird dies bei einem Vergleich von Jahreslohnen
in der ersten Hilfte der 1890er Jahre. Die von Swaine er-
rechneten Lohne von sechs mittleren Schweizer Handma-
schinenstickern betrugen in den Jahren 1890 bis 1892
durchschnittlich etwa 880 Franken jihrlich.>** Der mitt-
lere Jahreslohn von acht Vorarlberger Stickern lag gleich-
zeitig bei ungefihr 820 Franken.’®

Ein genauerer Vergleich erfordert die Untersuchung von
Stichpreisen. Problematisch hierbei ist, dass die Arbeits-
leistung in Deutschland und in der Schweiz in mehrfa-
cher Hinsicht anders gemessen wurde. Schweizer Stich-
preise galten fiir 100 Stiche aller Nadeln einer Maschine,
wobei ein Stich aus beiden hierfiir nétigen Nadelbewe-
gungen bestand. In Deutschland dagegen wurde pro 1000
Stiche einer Nadelreihe bezahlt, wobei ein Stich nur einer
Nadelbewegung entsprach.>** Tatsichlich waren die fiir
Sticharbeit bezahlten Preise in Deutschland und in der
Schweiz um 1880 miteinander vergleichbar.?* In den Jah-
ren 1887 bis 1893 wurde die gleiche Arbeitsleistung in Fol-
ge koordinierter Verbandsvorschriften zu Mindestlshnen
formell sogar fast identisch entlohnt.**® Wenn sich die
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/ ;
Abb. (18): Lisette Rutz-Preisig (1864-1946) arbeitete zeitlebens und
erwarb damit einen Nebenverdienst flr ihre Familie in Stein AR.

Quelle: Privatbesitz J. Rutz-Metzger.

ausbezahlten Lohne dennoch unterschieden, waren dafiir
in erster Linie der oft nicht gleiche Beschiftigungsgrad
oder Unterschiede in der Art der gestickten Muster ver-
antwortlich.*” Neben den Preisen fiir die mit der Hand-
stickmaschine gefertigten Stiche miissen jene fiir die Ar-
beit an der neueren Schifflistickmaschine verglichen

33/
338
339
340
341
342
343
344
345

Vgl. Huttenbach (1918), 127.

Vgl. Wartmann (1875), 571.

LE 1909, 3, 63.

Vgl. zur Plausibilitdt der Annahmen z.B. Bartholdi (1922), 19 und 112.
HGP 1907, 222.

Swaine (1895), 66f.

Ebd., 68.

Vgl. Wartmann (1913), 88, lllgen (1913), 44; Glier (1932), 213.
Von Januar bis September 1880 wurden in Sachsen 1.40-1.50
Mark fur 1000 Stiche nach deutscher Zédhlung mit der Handstick-
maschine in 6/4-Rapport bezahlt. Vgl. HGP 1880, 226. In der
Schweiz betrug der Stichpreis zur gleichen Zeit 33 bis 38 Rp. fir
100 Stiche nach Schweizer Zéhlung. Vgl. KDH 1900, 16f. Unter
Annahme einer durchschnittlichen Tagesleistung von 2250 Stichen
lassen sich fur die berticksichtigen Monaten tagliche Bruttoein-
kommen von 7.80 bis 8.30 fr. in Sachsen und 7.40 bis 8.60 Fr. in
der Schweiz errechnen.

346 Vgl. HGP 1887, 137, HGP 1891, 165f., HGP 1894, 202.

347 Vgl. S108.11.1890, 1.
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Abb. (19): Schweizer Stichpreise fir 100 Stiche mit der Handstickmaschine (1912-1925). Quelle: Eigene Darstellung.

werden. Dies ist kaum mdéglich, da zu den erwihnten
Schwierigkeiten weitere hinzukommen. Wihrend die
Schifflistickerei in der Schweiz als Fabrikindustrie betrie-
ben wurde, war sie in Sachsen tiberwiegend eine Hausin-
dustrie. Zur Ermittlung effektiver Arbeitskosten miissten
daher sichsische Stichpreise mit Schweizer Fabriktarifen

348 Im Jahr 1900 wurde in Sachsen 0.40-0.45 Mark (Spitzenstickerei)
bzw. 0.65 Mark (Weissstickerei) fir 1000 Stiche nach deutscher
Z&hlung mit der 5 Yards langen Schifflistickmaschine in 4/4-Rap-
port bezahlt. Vgl. HGP 1900, 169. In der Stickerei Feldmihle wur-
den fir 1000 Stiche nach Schweizer Z&hlung mit einer vergleichba-
ren Schifflistickmaschine 50 Rp. bezahlt. Vgl. SI 30.06.1900, 1.
Unter Annahme einer durchschnittlichen Tagesleistung von 10000
Stichen lassen sich fur Sachsen tagliche Bruttoeinkommen von um-
gerechnet etwa 9.90-11.10 Fr. (Spitzenstickerei) bzw. 16.00 Fr.
(Weissstickerei) errechnen. Die Nettol6hne betrugen in den 1900er
Jahren schatzungsweise 40% der Bruttolbhne. Vgl. Hittenbach
(1918), 127. Die Nettoeinkommen sachsischer Schifflisticker kénn-
ten daher auf umgerechnet etwa 4.00-4.40 Fr. (Spitzenstickerei)
bzw. 6.40 Fr. (Weissstickerei) geschétzt werden. Ein mittlerer
Schifflisticker in der Stickerei Feldmdhle verdiente im gleichen Jahr
etwa 5 Fr. pro Tag.

lllgen (1913), 63.

Bei mangelhafter Beschéftigung wurde Vorarlbergern von Schwei-
zern vorgeworfen, Waren zu ruinésen Stichpreisen zu (berneh-
men. Vgl. z.B. S| 04.05.1901, 3 oder S 09.07.1904, 3. Vgl. auch
KDH 1893, 16 und KDH 1910, 20.

Vgl. zu den der Abbildung zugrunde liegenden Daten
Meili/Hausler (2011), 170.
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verglichen werden. Trotz aller Unsicherheiten bestitigt
ein vorsichtiger Vergleich den Befund eines vergleichba-
ren Lohnniveaus, wobei in Deutschland in der immer
weniger verbreiteten Weissstickerei eher héhere und in
der zunehmend wichtiger werdenden Spitzenstickerei
echer tiefere Lohne als in der Schweiz bezahlt wurden.?#
Dasselbe Bild vermitteln Angaben zu Wochenléhnen von
Schifflistickern um 1912. Nach Illgen betrugen die deut-
schen Nettolohne in der Fabrik umgerechnet 31 bis 43
Franken, in der Hausindustrie 37 bis 56 Franken. Fiir die
Schweiz nannte Illgen in der Fabrik erzielte Wochenléhne
von 30 bis 48 Franken.?* Diese zwar selektiven, aber einen
grossen Zeitraum abdeckenden Vergleiche relativieren
die Einschitzungen der Lace & Embroidery Review. Das
Schweizer Lohnniveau war nur relativ zum amerikani-
schen tief. Fiir eine vergleichbare Arbeitsleistung wurden
in Sachsen seit 1880 dhnlich hohe, in Vorarlberg sogar oft
tiefere Lohne bezahlt.3°

Wie sich die in der Schweizer Stickerei-Industrie gezahl-
ten Lohne vor dem Hintergrund der Krise entwickelten,
ist eine spannende Frage. Abbildung (19) zeigt die Ent-
wicklung der Schweizer Stichpreise fiir mit der Hand-
stickmaschine erzeugte Stickereien.' Trotz der mangel-
haften Aussagekraft nominaler Werte sind die der
Abbildung zugrunde liegenden Daten nicht deflationiert
worden. Zeitgendssische Diskurse und auch zeitgendssi-
sche Massnahmen orientierten sich an nominalen Wer-
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Abb. (20): Schweizer Stichpreise fir 100 Stiche mit der Schifflistickmaschine (1912-1925). Quelle: Eigene Darstellung.

ten, weshalb es sinnvoll erscheint, die reale Entwicklung
in einem zweiten Schritt zu diskutieren. Betrachtet man
die in der Abbildung ausgewiesene nominale Entwick-
lung ab 1912, zeigt sich, dass diese bis 1917 eine unge-
wohnliche Stabilitit aufwies.>”* Dies ist bemerkenswert,
da sich zunichst weder der Beginn des Ersten Weltkriegs
noch die 1915 beginnende Inflation in der Lohnentwick-
lung widerspiegelten. In Folge der bereits diskutierten
staatlichen Eingriffe stiegen die Stichpreise von Januar
1917 bis Mai 1920 nominal um 135 Prozent. Dieser Anstieg
erfolgte den Regulierungsschritten entsprechend in trep-
penartiger Form. Nach dem Hohepunke sanken die Stich-
preise bis Dezember 1922 innerhalb von rund zwei Jahren
um beinahe die Hilfte, bevor sie sich auf diesem Niveau
stabilisierten.

Wie die nichste Abbildung zeigt, entwickelten sich die
Stichpreise fiir die Schifflistickmaschine dhnlich.>? Aller-
dings liessen sie schon von Januar 1912 bis April 1913 um
ungefihr 20 Prozent nach, bevor sie 1917 ebenfalls stark
zu steigen begannen. Ein weiterer Unterschied liegt darin,
dass sich die Lohne bereits 1922 auf einem Niveau stabili-
sierten, das trotz Teuerung kaum iiber demjenigen vor
dem Krieg lag. Wie dargelegt worden ist, versuchten Auf-
traggeber und Produzenten die Mindeststichpreise syste-
matisch zu umgehen. Die Abbildung legt jedoch nahe,
dass die staatliche Regulierung trotzdem einen starken
Einfluss auf die Stichpreise hatte. Nach der Einfiihrung
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der Mindeststichpreise im Friihling 1917 stiegen die wich-
tigsten Stichpreise mehrere Monate lang weit stirker als
die Teuerung. Auch nach der Aufthebung der Mindest-
stichpreise im August 1921 bzw. im November 1922 gingen
die Stichpreise fiir die Schifflistickmaschine unmittelbar
um weitere 16 Prozent und diejenigen fiir die Handstick-
maschine um 19 Prozent zuriick.

Nach der Darstellung der nominalen Entwicklung der
Stichpreise stellt sich die Frage, wie diese bzw. die von ih-
nen abhingigen Lohne zeitgendssisch beurteilt wurden.
(Dlie Stichlohne, schrieb die Stickerei-Industrie im Janu-
ar 1915, «ind bereits auf einer so niedrigen Basis ange-
langt, dass sie weiter kaum mehr sinken konnen, da bei
weiterm Riickgang die Existenzméglichkeit aufhére.®*
Den ersten Bundesratsbeschluss zur Festlegung von Min-
deststichpreisen 1917 sah sie als bittere Notwendigkeiv.*>

352 Die folgenden Angaben zur Lohnentwicklung beruhen sowohl fir
die Handstickmaschine, als auch fur die Schifflistickmaschine auf
dem jeweiligen Stichpreis fir den 4/4-Rapport. Wie massgebend
dieser war, zeigt, dass der erste Bundesratsbeschluss 1917 nur ihn
betraf. Die anderen Stichpreise entwickelten sich ausserdem sehr
ahnlich. Vgl. Bartholdi (1922), 173.

Vgl. zu den der Abbildung zugrunde liegenden Daten
Meili/Hausler (2011), 171.

$123.01.1915, 2. Vgl. auch S1 06.03.1915, 2f. und SI 03.04.1915, 2.
S1'13.10.1917, 3f.
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Das Niveau, auf dem sich die L6hne nach 1922 stabilisier-
ten, machte es sowohl dem Exporteur als auch dem Sti-
cker schwer, einen Gewinn zu erzielen.’*® Das Eidgends-
sische Arbeitsamt fithrte 1924 eine Lohnenquéte durch,
die fiir die Arbeitskrifte in der Handmaschinenstickerei
teilweise prekire und fiir diejenigen in der Schifflistickerei
nur etwas bessere Verhiltnisse aufzeigte.?”

Wie bereits erwihnt, ist die Aussagekraft nominaler Grés-
sen insbesondere wihrend des Ersten Weltkrieges und zu
Beginn der 1920er Jahre gering. Aus diesem Grund unter-
scheidet sich die Entwicklung der Reallohne fiir die
Schifflistickmaschine stark von der oben gezeigten Nomi-
nallohnkurve. Die mittleren jahrlichen Stichpreise fir die
Schifflistickmaschine stiegen von 1912 bis 1920 um 134
Prozent, wihrend die an Grosshandelspreisen gemessene
Inflation jedoch um 187 Prozent zunahm. Der Einbruch
der Stichpreise war mit 56 Prozent zwischen 1920 und
1925 noch grosser als im Fall der Handstickmaschine und
wurde nicht durch den mittleren Preisriickgang von 35
Prozent ausgeglichen. Im Vergleich zu dem Lohnniveau
im Jahr 1912 kam es bis 1925 zu einem Reallohnverlust von
45 Prozent.?>® Trotz dieser beachtlichen Einbussen wurde
die Hohe der Stichpreise kontrovers diskutiert.?® Auf der
einen Seite beklagten insbesondere Einzelsticker, dass die
Lohne ihnen kein ausreichendes Einkommen garantier-
ten. Auf der anderen Seite kritisierten Exporteure und
zeitgendssische Experten, dass die Lohne zu hoch seien,
weil sie die Wettbewerbsfihigkeit der Schweizer Stickerei-
Industrie beeintrichtigten.>®

Ob die in der Schweizer Stickerei-Industrie gezahlten
Lohne einen negativen Einfluss auf deren Wettbewerbsfi-
higkeit hatten, kann nur im internationalen Vergleich ge-
klirt werden. In Sachsen sanken die im Durchschnitt be-
zahlten Lohne ab 1913, nachdem sie zuvor deutlich
gestiegen waren. Wihrend des Ersten Weltkrieges ging
der Lohnriickgang weiter, so dass das Lohnniveau nach

356 KDH 1925, 19.

357 Muller (1924), 6, Hauptli (1929), 115-117. Vgl. ebd., 122 zu mitt-
leren Tagesverdiensten im Herbst 1924.

358 Vgl. zur Preisentwicklung OWSS, Tab. H.1.

359 S126.10.1918, 1.

360 Bartholdi (1922), 196.

361 Glier (1932), 215.

362 Vgl. Glier (1932), 215 und Steiger-Zust (1925a), 71.

363 Glier (1932), 139.

364 Vgl. zur Schweizer Kritik SS 25.08.1928, 268 und zu steigenden
deutschen Léhnen Glier (1932), 215.

365 SS18.06.1921, 251. Vgl. zu den in Vorarlberg bezahlten L6hne
exemplarisch WirAV G313.

366 SS18.06.1921, 250.

367 Saxer (1965), 82. Monogrammstickereien wurden nur mit Hand-
stickmaschinen produziert. Der Anteil der fir diesen Zweck einge-
setzten Maschinen lag im Jahr 1920 bei 25%. Vgl. SI 18.09.1926, 3.
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Darstellung von Glier «ausserordentlich tiefs war.**! Auf-
grund des Wertverlusts der Mark kénnen die zwischen
1915 und 1923 in Deutschland erzielten Lohne nicht mit
Angaben aus der Schweiz verglichen werden. Ein Ver-
gleich von nach der Einfithrung der Reichsmark in Fab-
rikbetrieben bezahlten Lohnen legt nahe, dass das deut-
sche Lohnniveau im Jahr 1924 um etwa 30 Prozent tiefer
lag.*** Glaubt man deutschen Angaben, waren die Lohne
in der deutschen Stickerei-Industrie bereits zwei Jahre
spiter hoher als in der Schweiz.>® Zwar diirften diese im
Vorfeld eines neuen deutsch-schweizerischen Handelsver-
trags angestellten und von Schweizer Seite wohl zu Recht
kritisierten Berechnungen nicht korrekt sein, doch steht
ausser Frage, dass das Lohnniveau angesichts substanziel-
ler Lohnerhohungen in Deutschland ab 1924 zunehmend
konvergierte.**® Ebenso wichtig wie der Vergleich mit
dem sichsischen Produktionsgebiet ist jener mit der s-
terreichischen Konkurrenz. Da viele Vorarlberger Arbeits-
krifte einen Teil ihrer Léhne in Schweizer Franken erhiel-
ten, sind auch Vergleiche vor der Wihrungsreform in
Osterreich moglich. Die Schifffistickerei ging 1921 davon
aus, dass die Lohne in Vorarlberg nur ungefihr ein Viertel
der in der Schweiz bezahlten Léhne erreichten.?®5 Ver-
gleicht man mit im April desselben Jahres publizierten
Angaben, verdienten Vorarlberger Sticker sogar nur ein
Fiinftel dessen, was ein Ostschweizer Sticker erhielt.?¢
Die zu Beginn der 1920er Jahre sehr grossen Lohnunter-
schiede wurden zwar geringer, blieben aber bestehen. Im
Jahr 1927 klagten Schweizer Exporteure dariiber, dass die
Lohne 6stlich des Rheins deutlich tiefer seien, und im
Jahr 1930 wurden Vorarlberger Produzenten bei gemein-
sam ausgearbeiteten Tarifen fiir Monogrammstickereien
20 Prozent tiefere Stichpreise als in der Ostschweiz zuge-
billigt. 37 Es ldsst sich daher feststellen, dass die in der
Schweizer Stickerei-Industrie bezahlten Lohne nach 1912
trotz eines gravierenden Reallohnverlusts im Vergleich
zur Konkurrenz hoch waren.
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