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Swiss Embroidery

Erfolg und Krise
der Schweizer
Stickerei-Industrie
1865-1929
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Vorhergehende Doppelseite: Klassische St. Galler Guipurestickerei
aus Kunstseide mit Lilien- und Margeritenmotiven. Die Kreation ist
in der aktuellen Interiorkollektion von Jakob Schlaepfer unter dem
Namen <Zoppino> und kann als Vorhangs- und Einrichtungsstoff
eingesetzt werden. Quelle: Jakob Schlaepfer, St. Gallen.



I. EINLEITUNG

Eric Hausler
Caspar Meili

Der Amerikanische Biirgerkrieg war ein Ereignis von glo-
baler Bedeutung. Sein Beginn und vor allem sein Ende im
Jahr 1865 hatten direkte Folgen fiir viele der etwa 7000
Kilometer vom Kriegsgeschehen entfernt lebenden Arbei-
terinnen und Arbeiter, Fabrikanten und Kaufleute in der
Ostschweiz. Sofort nach der endlichen Niederwerfung
des Siidens), berichtete das Kaufminnische Direktorium
in St. Gallen, (begann Nordamerika auf unserem Markte
wieder als Kdufer aufzutreten, und zwar mit so gewaltigen
Bestellungen, dass denselben mit Aufbietung aller Krifte
kaum nachgekommen werden konnte.! Von allen export-
orientierten Branchen profitierte insbesondere die um
1750 eingefiihrte und seit etwa 1850 industrialisierte Sti-
ckerei.

KDV 1863/65, 22. Vgl. zum Kaufméannischen Direktorium Alder
(1917) und Leuenberger (1966). Die zwischen 1865 und 1929
gultige Orthografie unterscheidet sich von der aktuellen in ver-
schiedener Hinsicht. In Direktzitaten wird die damalige Schreib-
weise (ibernommen, ohne ein [sic] zu setzen, wenn die Recht-
schreibung nach damaligen Regeln korrekt war. Ersetzt werden
in den Direktzitaten <B> durch <ss> und <Oe>, <Ae> und <Ue> durch
0>, <A> und U>.

2 Steiger (1870), 27. Der Autor stand dem neuen Wirtschaftszweig
kritisch gegentber. Vgl. auch Holderegger (1992), 198-202.

3 Vgl Steiger (1870), 29.

4 Vgl. zur zeitgendssischen Bezeichnung der Industrie als <Kuriositédts
z.B. Wartmann (1875), 561.

5 S$13.10.1923, 351. Vqgl. als Beispiel der identischen Aussenwahr-
nehmung LE 1909, 12, 63.

6 Nef (1920), 125. Vgl. Wanner-JeanRichard (1989a), 85-87.

7 BBI 1922, Ill, 353.

8 In den Jahren 1890, 1910 und 1930 befanden sich 92, 93 und
92% aller in der Schweiz aufgestellten Maschinen in der Ost-
schweiz. Vgl. ISAT 1890, 142, ISAT 1910, 131f.; SI 23.05.1931, 2;
S106.06.1931, 1. Vgl. zur Monostruktur SI 17.10.1903, 2 mit der
Angabe, dass in der Gemeinde Kirchberg (SG) bei 5060 Einwoh-
nern 580 Handstickmaschinen standen, zu deren Betrieb in der
Regel zwei Personen nétig waren.

9 Vgl. ISAT 1910, 40. Von 107 655 Personen waren 64614 in der

Stickerei-Industrie beschéftigt.

"

ST. GALL-THE EMBROIDERY CENTRE OF THE WORLD

Abb. (1): Die Stadt St. Gallen galt um 1900 als Stickerei-Zentrum
der Welt. Quelle: LE 1909, 12, 63.

Die mechanische Feinstickerei>, bemerkte der Appenzel-
ler Fabrikant Jakob Steiger wenige Jahre spiter, «gleicht
heute den Goldfeldern Australiens und Kaliforniens.?
Obwohl fiir ihn eine Katastrophe nur eine Frage der Zeit
zu sein schien, erwies sich das durch die amerikanische
Nachfrage stimulierte Wachstum der Schweizer Stickerei-
Industrie als dauerhaft.? In ihrer Entwicklung nur vorii-
bergehend unterbrochen, wurde aus der einstigen Ost-
schweizer Kuriositit zuerst der wichtigste Wirtschafts-
zweig der Region, dann in den 1900er Jahren sogar die
wichtigste Exportindustrie der Schweiz.® Die Stadt
St. Gallen entwickelte sich zum (Weltzentrum der Sticke-
rei-Industries und blieb es bis 1929, trotz der auslindi-
schen Konkurrenz insbesondere in Sachsen, in Vorarl-
berg, in Nordfrankreich und an der amerikanischen
Ostkiiste.” Hochwertige, in kunstvollen Verpackungen als
Swiss Embroidery verkaufte Produkte begriindeten und
festigten den «Weltruf der Schweizer Stickerei-Industrie.®

Um 1910 arbeiteten in der Schweiz etwa 70 ooo Menschen
in der Stickerei-Industrie und ihren direkten Hilfsindus-
trien.” In den Kantonen St. Gallen, Thurgau und Appen-
zell, wo sich mehr als 9o Prozent der Schweizer Kapaziti-
ten befanden, bildete sich vielerorts eine Monostruktur
heraus.® Von den in der Ostschweizer Industriestatistik
von 1910 erfassten Berufstitigen waren 60 Prozent in den
Zweigen der Stickerei-Industrie titig.” Umso verhingnis-
voller war es daher, als die «Gliicksindustrie> nach zuletzt
aussergewohnlich starkem Wachstum ab 1912 in eine Kri-
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Abb. (2): Realer Wert exportierter Schweizer Stickereien (1850-1950), indexiert (1889=100) und gegléttet. Quelle: Eigene Darstellung.

se geriet, die sich in den 1920er Jahren dramatisch ver- Wie ist der in Abbildung (2) ersichtliche Verlauf des Ex-
schirfte und bis 1935 zum fast vollstindigen Zusammen- portwertes an Stickereien zwischen 1865 und 1929 zu er-
bruch fiihrte." Obwohl die Schweizer Volkswirtschaft —kliren?'® Warum ist die Schweizer Stickerei-Industrie zu-
den weitgehenden Verlust einer ihrer bedeutendsten In-  nichst so erfolgreich gewesen und anschliessend fast
dustrien erstaunlich gut verkraftete, stellte die Krise zu-  vollstindig zusammengebrochen? Auf nicht mehr aber
mindest fiir die Ostschweiz eine Katastrophe dar, deren  auch nicht weniger versucht die vorliegende Untersu-
Folgen teilweise noch heute sichtbar sind."" Eine nachhal-  chung eine Antwort zu geben. Sie tut dies, indem sie zu-
tige Erholung trat erst nach dem Zweiten Weltkrieg ein  nichst angebotsseitige Faktoren wie die zur Verfigung
und ermdglichte der Schweizer Stickerei-Industrie, eine  stehende Technologie, die regionalen Arbeitskrifte und
Nischenexistenz zu behaupten. Bis heute gibt es Firmen,  die Kapitalsituation in den Blick nimmt, danach nachfra-
die in der Schweiz Stickereien produzieren und gelegent-  gerelevante Faktoren wie langfristige Modetendenzen, das
lich tiberraschende Erfolge erzielen, wie zum Beispiel im  Produktportfolio, Werbeanstrengungen und generelle
Jahr 2008, als die bekannte Modedesignerin Miuccia Pra- ~ Absatzpotenziale beleuchtet sowie schliesslich industrie-
da eine viel beachtete Kollektion mit Stoffen aus maschi-  strategische Aspekte thematisiert. Auf diese Weise ent-
nengestickter Spitze anfertigte und damit fir einen kur-  wirft sie ein umfassendes Panorama aller erfolgsrelevanten
zen Hype sorgte."? Grossen. '

Dabei ist zunichst zu kliren, was hier unter der Schweizer
Stickerei-Industrie genau verstanden wird. Wie erwihnt,

10 Vgl. zu Gliicksindustrie> Steiger (1870), 28. konzentrierte sich die Produktion auf die Kantone St. Gal-
11 Noch heute sichtbar sind z.B. die demografischen Folgen. len, Thurgau und Appenzell, weshalb der Wirtschafts-
Vgl. Lemmenmeier (2003b), 12 zur Stadt St. Gallen. zweig auch als «ostschweizerische Landesindustrier galt.®

12 Vgl.z.B. TA 27.12.2008, 48.

13 Vgl. zu den der Abbildung zugrunde liegenden Daten
Meili/Héusler (2011), 5.

14 Vqgl. die ausfihrliche theoretische Diskussion von Meili/ Hausler

Wenn sich insbesondere viele quantitative Angaben in
diesem Text auf die Ostschweiz beziehen, stellt dies eine

inhaltlich naheliegende und in der Regel auch durch die

(2011), 18-31. Quellenlage erzwungene Einschrinkung dar. Grossere
15 Vgl 2.B. Aktiengesellschaft Seeriet (1919), 19; SS 16.09.1922, Auswirkungen hat dagegen die Entscheidung, ausschliess-
299; Kiing (1937), 35. lich die Maschinenstickerei in Plattstich zu beriicksichti-

12



gen; denn zur Schweizer Stickerei-Industrie gehorten
auch andere. Es handelt sich dabei um die traditionelle,
seit ungefihr 1750 kommerziell betriebene Handstickerei
und die seit etwa 1870 mit einer kleinen Maschine eben-
falls von Heimarbeiterinnen ausgefiihrte Maschinensti-
ckerei in Kettenstich oder Kettenstichstickerei sowie die
in den 1890er Jahren teilweise aufgekommene Lorrainesti-
ckerei mit der Nahmaschine. Die in Abbildung (2) darge-
stellte Entwicklung ist aber ausschliesslich auf die Ma-
schinenstickerei in Plattstich zuriickzufiihren.'®

Obwohl zeitgendssische Ansichten zu den Ursachen fiir
den Erfolg und die Krise der Schweizer Stickerei-Indust-
rie kaum als Teil des Forschungsstandes gelten kénnen,
haben sie fiir Arbeiten zur Geschichte der Stickerei-In-
dustrie in Folge des Mangels an aktueller Literatur nach
wie vor eine hohe Bedeutung. Charakeeristisch fiir die
populire aber auch fiir die wissenschaftliche Auseinan-
dersetzung mit dem Thema ist das ungleiche Interesse fiir
die beiden gegensitzlichen Entwicklungen vor bzw. nach
1912. Wihrend die Krise vor allem in den 1920er Jahren
intensiv diskutiert wurde, war die erfolgreiche Zeit we-
sentlich seltener Gegenstand zeitgendssischer Erklarungs-
versuche. In der Jubiliumsschrift zum roo-jahrigen Beste-
hen des Kantons St. Gallen aus dem Jahr 1903 ist zu lesen,
dass die Schweizer Stickerei-Industrie «ermdge der Intel-
ligenz, Zihigkeit und des Unternehmungsgeistes ihrer
Leiter und der kiinstlerisch-technischen Schulung ihres
Personals sich den ersten Platz auf dem Weltmarkt er-
obert habe.'” Ein anderer Autor, der sich explizit zu den
Griinden des Erfolgs dusserte, war der Fabrikant Isidor
Grauer-Frey. Billige Produktionskosten als Ergebnis ei-
ner billigen Lebenshaltung), «gesundes Geschiftsgebaren,
die «ertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Arbeitge-
ber und Arbeitnehmen, die (Uberlegenheit in der Arbeit
durch Tradition und Tiichtigkeiv sowie die «orsichtige
Finanzverwaltung des Staates), die durch «missige Steuern
und Taxen> die Initiative anspornte, den Sparsinn stirkte
und die Kapitalbildung forderte, hitten seiner Ansicht
nach den Erfolg vor 1912 begriindet.”® In der Schifflisticke-
rei, der in den 1920er Jahren wichtigsten Fachzeitung der
Schweizer Stickerei-Industrie, findet man schliesslich die
Darstellung, dass Pioniere der Arbeit, Erfinder und For-
derer technischer Fortschritter, die von wnermiidlicher
Energie und Tatkraft beseelt gewesen seien, «durch die
Vollkommenheit der in ihren Etablissementen erzeugten
Produkte den guten Ruf der Schweizer Fabrikate in allen
Lindern des Erdballs begriindev hitten."”

Gemeinsam ist den drei zitierten Erklirungsversuchen,
dass sie auf industrieinternen, quasi endogenen Charak-
teristika basieren. Positive Eigenschaften und ein vorteil-
haftes Handeln der Schweizer Akteure sollen ihnen zufol-
ge den Erfolg bewirkt haben. Im Gegensatz dazu steht die
Diskussion der Krise, deren Ursachen fast ausschliesslich

in einen mehr oder weniger direkten Zusammenhang
zum Ersten Weltkrieg gebracht wurden. Als grundsitzli-
ches Problem galt zunichst die gestiegene Unsicherheit.
Im Jahr 1923 beklagte man das Problem internationaler
Kriegsschulden, die ungeldste Reparationsfrage, die chro-
nische Labilitit der Weimarer Republik, die faschistische
Machtergreifung in Italien und sogar ein Erdbeben in Ja-
pan, die nach zeitgendssischer Ansicht einen wirtschafts-
feindlichen Rahmen bildeten.?® Als konkrete Griinde
wurden die gesunkene Kaufkraft der europdischen Kon-
sumenten, die Abwertung auslindischer Wihrungen,
Z6lle und die auslindische Konkurrenz gesehen.?' (Haupt-
ursache> aber, brachte ein Einsender in der Schifflistickerei
im Jahr 1925 die vorherrschende Meinung auf den Punkt,
dst die tiefgreifende Umgestaltung in der Bekleidungsart
der Frauen. Von schwerfillig Kompliziertem ist man
tibergegangen zum Einfachen und Praktischen.?? Die
dortgesetzte katastrophale Ungunst der Mode> nahm der
Schweizer Stickerei-Industrie nach zeitgendssischer Auf-
fassung jede Zukunftsperspektive.? Sie ist der wichtigste
einer langen Reihe industrieexterner bzw. exogener Griin-
de, denen man in der wissenschaftlichen Forschung be-
gegnet.

Nach dem Zweiten Weltkrieg und dem Ende der Krise
erlahmte das Interesse an der Schweizer Stickerei-Indus-
trie, so dass die eigentliche Literaturbasis diirftig ist. Mit
Ausnahme einer Publikation von Arnold Saxer (1965) zur
allerdings weit {iber 1929 hinaus titigen Stickerei-Treu-
hand-Genossenschaft St. Gallen, dem von Peter Rollin
(1989) herausgegebenen Ausstellungsbuch Stickerei-Zeit
und allenfalls einigen Festschriften liegen keine nur der
Schweizer Stickerei-Industrie gewidmete Publikationen
vor. Die ehemals wichtigste Schweizer Exportindustrie
war meist nur ein Thema neben anderen, etwa in den Ar-
beiten von Walter Bodmer (1960) zur Schweizer Textilge-
schichte, von Albert Tanner (1982, 1985) zur Industriali-
sierung in der Ostschweiz, von Walter Schlipfer (1984)
zur Wirtschaftsgeschichte des Kantons Appenzell Ausser-
rhoden oder von Francois Bergier (1990) zur Wirtschafts-
geschichte der Schweiz. Die Darstellungen zur Stickerei-
Industrie beschrinken sich jedoch meist auf deskriptive
Skizzen ihrer Entwicklung.

16 Im Jahr 1918 entfielen 98 % des Wertes exportierter Stickereien
auf Maschinenstickereien in Plattstich. Vgl. KDH 1918, 15. Vgl.
zur Marginalisierung der Kettenstichstickerei z.B. Alder (1930).

17 Mdller (1903), VI.

18  Grauer-Frey (1926), 2.

19 S511.11.1922, 422.

20 Vgl. S529.09.1923, 333.

21 Vgl. Steiger-Zist (1925a), 76f. oder SS 05.05.1928, 137.

22 5501.08.1925, 248. Vgl. z.B. auch SS 22.05.1926, 166.

23 5§523.03.1929, 89.



Allgemeine Informationen enthalten die Uberblickstexte
von Max Lemmenmeier (2003a, 2003b) in der neunbin-
digen Geschichte des Kantons St.Gallens zu dessen
200-jihrigem Bestehen. Speziell der Stickerei-Industrie
gewidmet ist ein im gleichen Werk verdffentlichter Auf-
satz von Anne Wanner-JeanRichard und Marcel Meyer
(2003), in dem neben grundlegenden Angaben zur Ent-
wicklung der Stickerei-Industrie bis 1914 einige Aspekte
vor allem der Produktion besondere Aufmerksamkeit er-
halten. Zu verschiedenen Fragen sind zudem die meist
kurzen Texte im von Réllin herausgegebenen Ausstel-
lungsbuch interessant. Andere Texte kommen wegen ih-
rer engen thematischen Ausrichtung hochstens fiir einige
ausgewihlte Aspekte in Frage. Es handelt sind dabei um
Literatur wie die Dissertation von Peter Holderegger
(1992) zu Appenzeller Unternehmern seit der Frithen
Neuzeit, eine Monografie von Albert Spycher (2003) zu
den in der Ostschweizer Textilindustrie arbeitenden Ver-
legern (Ferggerny) oder eine Festschrift von Hans Ulrich
Wipf, Mario Kénig und Adrian Knoepfli (2003) zur Fir-
ma Saurer.

In der nach dem Zweiten Weltkrieg erschienenen Litera-
tur werden die Ursachen des Erfolgs bzw. der Krise hchs-
tens beildufig diskutiert. Bodmer nannte Schutzzolle,
Wechselkursschwankungen und die auslindische Kon-
kurrenz als wichtige Ursachen des Zusammenbruchs.
Das entscheidende und spezifische Momenu, fiihrte der
Autor weiter aus, «war jedoch die Abkehr der Mode von
den Stickereien.* Eine nahezu identische Argumentati-
on legten Holderegger und Tanner vor.?> Alle Autoren, die
sich zu den Ursachen der wirtschaftlichen Entwicklung
jusserten, taten dies, indem sie die in der dlteren Literatur
angeftihrten Griinde und teilweise sogar deren Termini
ibernahmen.? Da jedoch die dadurch sehr einflussrei-
chen Darstellungen von Bebié und vor allem Hiuptli
nicht viel mehr als eine wissenschaftliche Aufbereitung
des zeitgendssischen Diskurses sein diirften, entspricht
der aktuelle Forschungsstand mehr oder weniger dem,
was von der Mehrheit der meist unmittelbar beteiligten

24
25
26

Bodmer (1960), 469.

Vgl. Holderegger (1992), 222 und Tanner (1985), 192f.

Vgl. Tanner (1982), 93 (<Uberkapitalisations- und Uberproduktions-
krise>) und Lemmenmeier (2006), 93 (<Uberprodukt/ons— bzw.
Uberkapitalisationskrises). Vgl. zu den Begriffen <Uberkapitalisati-
onskrise> z.B. SI 17.05.1924, 1 und zu <Uberproduktionskrises
z.B. Hauptli (1929), 14.

Bereits Heinrich Kobler kritisierte, dass man in den &lteren Disser-
tationen im Prinzip der <in der Literatur Ubertragenen Volksmei-
nung> begegne. Vgl. Kobler (1950), 42.

Wartmann (1875, 1887, 1897, 1913); Beerli (1921).

In der Reihenfolge ihrer Nennung: Laurent (1891), Steinmann
(1905), Hauptli (1929),; Nef (1920), Swaine (1895); Sester (1903);
Bartholdi (1922); Neff (1929); Blanc (1920); Miiller (1922).

27
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Personen in den 1920er Jahren zur Entwicklung der
Schweizer Stickerei-Industrie gedacht und geschrieben
wurde.”” Der Forschungsstand ist nicht nur wegen seines
hohen Alters unbefriedigend. Wie gezeigt worden ist,
wurde der Erfolg zeitgendssisch iiberwiegend als Folge des
eigenen Handelns gesehen, die Krise jedoch als zwangs-
liufige Konsequenz ungiinstiger dusserer Einfliisse. So
nachvollziehbar diese auffallende Asymmetrie im zeitge-
ndssischen Diskurs auch ist, so fragwiirdig erscheint sie
als aktueller Erklirungsansatz. Hinzu kommt, dass weder
in der dlteren noch in der jingeren Literatur der Versuch
unternommen wurde, den Erfolg und die Krise als zwei
zusammenhingende Phasen zu erkliren, wodurch lang-
fristige Faktoren mit vielleicht sogar wechselhafter Wir-
kung tiberhaupt erst sichtbar werden.

Die Quellenlage zur Geschichte der Schweizer Stickerei-
Industrie ist ambivalent. Die wenig konzentrierte Indus-
triestruktur und der schnelle, fast vollstindige Nieder-
gang in den 1920er Jahren haben sich negativ auf die
Quantitit aber auch die Qualitit iiberlieferter Archivalien
ausgewirkt. Bei sorgfiltiger Suche kénnen in den Orts-
und Staatsarchiven der Ostschweizer Kantone und im
privat betriebenen Wirtschaftsarchiv Vorarlberg zwar
kleinere Bestinde zu Firmen, Verbinden und Familien
gefunden werden, doch ist ihr Nutzen fiir diese Studie
gering.

Anders prisentiert sich das Bild bei gedruckten Quellen.
Eine kaum zu tiberblickende Anzahl an zeitgendssischen
Studien und Periodika dokumentiert die Entwicklung der
Stickerei-Industrie oder beleuchtet Einzelfragen. Die all-
gemeine Lage etwa ist Gegenstand der vor allem von
Wartmann verfassten, jeweils zehn Jahren gewidmeten
Berichte des Kaufminnischen Direktoriums iiber Handel
und Industrie des Kantons St. Gallen.?® Die Berichte ent-
halten eine Fiille wertvoller Informationen, beispielsweise
zu Erfindungen und Verbreitung von Maschinen, zu Ar-
beitskriften und Lohnen, zu Produkten und Absatzgebie-
ten, aber auch zu strategischen Phinomenen. Trotz Aus-
richtung auf die Industrieebene enthalten die Berichte
immer wieder interessante Hinweise zu wichtigen Akteu-
ren der Stickerei-Industrie. Der wirtschaftlichen Lage
und diversen praktischen Fragen sind auch zahlreiche
Hochschulschriften gewidmet. Die komplexe Struktur
der Stickerei-Industrie und die auffillige Entwicklung ha-
ben das zeitgendssische wissenschaftliche Interesse immer
wieder auf sich gezogen. Entstanden sind Texte zur Ent-
wicklung und Krisenbewiltigung (Laurent, Steinmann,
Hiuptli), zur Heimarbeit (Swaine, Sester, Bartholdi,
Neff), zu den sozialen Folgen der Mechanisierung (Blanc),
zum Ramschgeschift (Miiller) oder zum Standort (Nef)
der Stickerei-Industrie.” Eine ideale Ergidnzung sind Pu-
blikationen von und zu wichtigen Akteuren. Otto Alder,
ein bekannter Fabrikant, hat im Jahr 1933 mit seiner Riick-



schau eines Vierundachizigjihrigen Erfahrungen aus seiner
jahrzehntelangen Titigkeit als Exporteur und Fabrikant
festgehalten und damit eine wertvolle Quelle zum sonst
schlecht dokumentierten strategischen Handeln der Ak-
teure hinterlassen.>® Dasselbe gilt fiir die Publikation La
broderie mécanique von Ernest Iklé aus dem Jahr 1931, die
eine funktional und qualitativ vergleichbare, wenn auch
mit mehr Fakten angereicherte und um Abbildungen er-
ginzte Quelle darstellt. Damit sind die verfiigbaren zeit-
gendssischen Studien jedoch noch lange nicht erschop-
fend vorgestellt. Neben einigen in der Regel ohne
expliziten wissenschaftlichen Anspruch zu tagesaktuellen
Themen verfassten Texten, existieren iltere Jubiliums-
schriften mit interessanten Angaben zur damals gegen-
wartsnahen Zeit. Daneben bestehen aus den 1900er Jah-
ren von staatlichen Stellen in den USA und in Irland drei
Untersuchungen zur Schweizer Stickerei-Industrie und
ihrer Konkurrenz sowie gedruckte Akten zur 1890 gegriin-
deten und bald in Schwierigkeiten geratenen Motorsti-
ckerei Sitterthal >

Als mindestens so wichtig wie eigenstindige Publikatio-
nen haben sich Periodika erwiesen. Von elementarer Be-
deutung sind die jahrlich publizierten Verwaltungs- und
Handelsberichte des Kaufminnischen Direktoriums.*
Sie enthalten auf mehreren tausend Seiten Informationen
zu allen diskutierten Themen und zwar nicht nur fiir den
Kanton St.Gallen, sondern fiir das gesamte Schweizer
Produktionsgebiet. Fiir einzelne Fragen sind die Berichte
spezialisierter Organisationen wertvoll. Verwendung
gefunden haben die jihrlichen Publikationen des Indust-
rie- und Gewerbemuseums St. Gallen (ab 1878), der Ost-
schweizerischen Stickfachschulen (ab 1894), der stidti-
schen Handels-Akademie und spiteren Hochschule
St. Gallen (ab 1899), des Schifflifonds St. Gallen (ab 1907),
der Vereinigung Schweizerischer Stickerei-Exporteure (ab
1913) und der Stickerei-Treuhand-Genossenschaft St. Gal-
len (ab 1922).%* Von den weiteren erhaltenen Jahresberich-
ten interessieren schliesslich jene der Stickerei Feldmiihle
bzw. der Schweizerisch-Amerikanischen Stickerei-Industrie-
Gesellschaft (ab 1895) und von Arnold B. Heine & Co. bzw.
der Stickereiwerke Arbon (1903-1925).%° Sie erméglichen,
das Verhalten von Akteuren der Stickerei-Industrie am
konkreten Beispiel der beiden um die Jahrhundertwende
weltweit grossten Firmen zumindest teilweise zu untersu-
chen.

Unter den Periodika kommt auch den Fachzeitungen und
-zeitschriften eine hohe Bedeutung zu. Dies trifft in erster
Linie auf die vom Zentralverband seit 1885 zunichst wo-
chentlich, dann monatlich und schliesslich vierzehntigig
verdffentlichte, fiir diese Untersuchung bis 1929 systema-
tisch ausgewertete Zeitung Die Stickerei-Industrie zu. Wie
die seit 1915 erschienene, fiir die 1920er Jahre noch infor-
mativere Zeitung Die Schifflistickerei enthilt sie eigene,
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aber auch eingesandte, nicht selten erginzte oder kom-
mentierte Artikel zu allen in diesem Text diskutierten
Themen.* Selektive Vergleiche oder auch eine Einschit-
zung der Aussenwahrnehmung der Schweizer Sticke-
rei-Industrie ermdglichen Zeitschriften auslindischer
Herkunft wie die in New York publizierte Lace ¢ Embro-
idery Review oder ein in Darmstadt herausgegebener, hiu-
fig umbenannter und auch in seiner inhaltlichen Ausrich-
tung verdnderter Titel, der von Schweizer Seite auch als
«wunderbare Publikations gelobt wurde.?”

Von den tibrigen publizierten Quellen verdient das ab
1895 jihrlich publizierte Schweizerische Ragionenbuch
mit allen Eintrigen im Handelsregister eine besondere
Erwihnung. Eine detaillierte Auswertung aller Jahre bis
zur Weltwirtschaftskrise erméglicht, sonst nicht fassbare
Verinderungen in der Industrie zu untersuchen. Daneben
haben sich einzelne Statistiken als wertvoll erwiesen. Im
Auftrag des Kaufminnischen Direktoriums wurde ab
1872 zunichst in vierjihrigem, von 1880 bis 1920 in zehn-
jahrigem Intervall eine Industriestatistik erhoben.’® Aus-
serdem von Bedeutung sind die seit 1901 von Ludwig
Kellner periodisch veréffentlichten Statistiken mit den
Namen der Inhaber von Schifflistickmaschinen und de-
taillierten Angaben zur Art und zur Zahl der von diesen
betriebenen Maschinen.®

30 Alder (1933). Vgl. zur Charakterisierung Alders Iklé (1931), 234
und Lemmenmeier (2003a), 37.

Iklé (1931). Vgl. Alder (1933), 27.

Vagl. als Beispiele von Texten ohne primar wissenschaftlichen An-
spruch z.B. Baumberger (1891) zur Geschichte des Zentralverban-
des oder Steiger-Ziist (1918, 1925a) zur Frage sozialer Reformen in
der Stickerei-Industrie. Vgl. als Beispiele alter Jubilaumsschriften
Hoffmann, Huber & Co. (1893) und Reichenbach (1914). Vgl.
schliesslich die beiden amerikanischen Konsularberichte Depart-
ment of Commerce and Labor (1905) und Clark (1908), die Studie
Department of Agriculture and Technical Instructions for Ireland
(1909) sowie Motorstickerei Sitterthal (1894).

KDV 1863/65-1924/25; KDH 1865-1925; KDJ 1926-1930.

IGM 1879-1917/18; AOS 1894/95-1924/25; HSG 1899/00-
1910/11, SFS 1907/11-1923/24; VSE 1913-1928, 1999;

STG 1929.

STF 1895/96-1912/13; SAS 1911/12-1926/27; ABH 1904/05-
1910/11, STA 1912/13-1922/23.

S 1890-1933, SS 1918-1929.

LE 1909-1928. Die Zeitschriften von Alexander Koch sind u.a.
Stickerei-Zeitung und Spitzen-Revue (SZ 1910) und Stickerei- und
Spitzen-Rundschau (SZ 1913). Vgl. zur zitierten Schweizer Mei-
nung SS 10.11.1923, 383.

ISAT 1872, 1876, 1880, 1890, 1900, 1910. Die Resultate der
Industriestatistik von 1920 wurden nicht publiziert. Die provisori-
schen Ergebnisse wurden von Pfister (1921) veréffentlicht.

KSCH 1901, 1903, 1906, 1908, 1909, 1911, 1912, 1913, 1914,
1916, 1922, 1925, KSUS 1906, 1908, 1919.
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2. ENTWICKLUNGSLINIEN

Das Ende des amerikanischen Biirgerkriegs markierte
eine Zisur in der Geschichte der Schweizer Stickerei-In-
dustrie. Noch im Jahr 1865 erteilten amerikanische Kiufer
nach Darstellung von Wartmann Auftrige, die einen
plotzlichen und gewaltsamen, fast fieberhaften Auf-
schwung zur Folge hatten.” Das Kaufminnische Direk-
torium attestierte der Maschinenstickerei 1866 eine «ge-
waltige Entwicklung, drei Jahre spiter einen «grossartigen
Aufschwung und 1870 bereits «ine so rasche und gross-
artige Ausdehnung und Bliithe), wie sie kaum ein anderer
Ostschweizer Wirtschaftszweig zuvor erreicht habe.* Ob-
wohl der Erfolg in der zeitgendssischen und vor allem in
der spiteren Wahrnehmung eine einmalige Dauer besass,
war er keineswegs konstant.*? Im Jahr 1873 wurde eine vo-
ritbergehende Stockung des Absatzes: festgestellt, welche
den bevorstehenden Ausbruch einer wahren Krise be-
fiirchten liess>.* Statt einer Krise folgte jedoch <ein neuer
Aufschwung, der die kithnsten Erwartungen tbertraf,
wihrend andere Teile der Ostschweizer Textilindustrie
unter einer allgemeinen Wirtschaftskrise litten, die sich
im Jahr 1874 etwa in einem Einbruch der Schweizer
Grosshandelspreise um mehr als zehn Prozent dusserte.*
Der Erfolg der Maschinenstickerei setzte sich fort und er-
reichte in der zeitgendssischen Wahrnehmung ein Jahr
spiter einen ersten Hohepunkt.” Das Kaufminnische
Direktorium bemerkte 1875, dass die Maschinenstickerei
«mit Auftrigen iiberhduft gewesen sei, fiigte jedoch hin-
zu, dass dies «n einer Art und Weise> erfolgt war, von der

40 Wartmann (1875), 561. Vgl. KDH 1865, 22 und KDH 1866, 1.

41 KDH 1866, 1, KDH 1869, 40; KDH 1870, 76.

42 Vgl. zur Einschatzung des Erfolgs z.B. KDH 1875, 20 und SI
25.04.1908, 5.

43 KDH 1873, 237.

44 KDH 1874, 1.

45 Sturzenegger (1892), 74.

46 KDH 1875, 1.

47 KDH 1877, 3.

48 KDH 1879, 3.

49 KDH 1884, 3.

50 KDH 1880, 3.

51 Ebd., 4, KDH 1881, 3.

52 KDH 1881, 3.

53 KDH 1882, 3.

54 Wartmann (1897), 137.

55 S5106.03.1915, 3.
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nicht klar sei, «ob sie [...] nicht ebensoviel bleibenden
Schaden, als Nutzen gebracht habe>.*

Die zweite Hilfte der 1870er Jahre wurde als sehr viel we-
niger erfolgreich empfunden als die erste. Maschinensti-
ckereien fanden weiterhin Absatz, 1878 jedoch angeblich
nur, «wenn sich der Kaufmann und Fabricant mit einem
Nutzen zufrieden gab, der sich ungefihr der Provision ei-
nes Agenten oder Commissionirs gleichstellte.” Wenn
auch das Jahr 1879 als fiir die Akteure der Schweizer Sti-
ckerei-Industrie «durchschnittlich wenig lohnend> beur-
teilt wurde, ist zu beachten, dass diese Einschitzungen
unter dem Eindruck der hohen Rentabilitit zuvor ent-
standen sein diirften.* Klagen iiber den angeblich gerin-
gen Nutzen der Produktion und des Exports von Sticke-
reien wurden nach 1875 tiberhaupt immer hiufiger. Sie
fithrten das Kaufminnische Direktorium bald zur An-
sicht, dass sich die Maschinenstickerei wohl damit abfin-
den miisse, dass @uch bei ihr harte Arbeit nur noch sehr
missigen Gewinn und Verdienst in das Haus bringe.,*

Der Erfolg dnderte sich in der zeitgendssischen Wahrneh-
mung oft unerwartet und radikal. Die im Friihling 1880
zu Ende gegangene Saison zum Beispiel soll «bis an’s Ende
glinzend> verlaufen sein und <alle Hoffnungen, die auf sie
gesetzt worden sind, vollstindig erfiillo haben.”® Von ih-
ren Erfolgen ermutigt, erwarteten die Akteure, dass auch
die nichste Saison positiv verlaufen wiirde. Stattdessen
trat eine «ungewohnte Flauheiv ein, die ein ganzes Jahr
dauerte und ein weiteres Mal eine Krise erahnen liess.’!
Erneut bewahrheiteten sich die pessimistischen Erwar-
tungen jedoch nicht, weil die Lancierung neuartiger Pro-
dukte zu einer raschen und griindlichen Besserung der
hochst bedrohlich gewordenen Lage fithrte.,” Die Ge-
schifte entwickelten sich in der Folgezeit sogar so gut,
dass das Kaufminnische Direktorium im Jahr 1882
schrieb, die Maschinenstickerei habe <ein Jahr neuen Auf-
schwungs und neuer Ausdehnung hinter sich, wie sie nur
je ein solches erlebte.,” Wieder wihrte die Freude aller-
dings nur kurz. Es folgte das, was Wartmann in seinem
Bericht zur Lage in den 1880er Jahren als Zeit des raschen
Niedergangs bezeichnete.” Als die Stickerei-Industrie spi-
ter in einer zehnteiligen Artikelserie auf die historische
Entwicklung einging, erachtete sie das Jahr 1884 als erste
grosse Krise.” Auch zeitgendssisch dominierten negative
Einschitzungen. Man habe als Beobachter der offentli-
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Abb. (3): St.Gallen um 1890.
Quelle: Hoffman, Huber & Co. (1893), 72.

chen Diskussion «ziemlich allgemein den Eindruck erhal-
ten diirfen, es sei dieser Industriezweig aus einem Kinde
des Stolzes ein Kind der Sorge gewordens, schrieb etwa
das Kaufminnische Direktorium und konstatierte eben-
falls «eine Zeit tiefster Ebbe>.>¢ Parallel zur Weltwirtschaft
verschlechterte sich die Situation kontinuierlich und liess
bald einen Krach> und sogar eine dLandeskatastrophe> be-
fiirchten.”” Wenn es sich tiberhaupt um eine Krise handel-
te, war es jedoch keine allzu lange. Im Jahr 1886 berichte-
te das Kaufminnische Direktorium noch von einer
Stagnation, in den Jahren 1887, 1888 und 1889 von zwar
nicht besonders lohnender, aber reicher Arbeit.”®

Eine neue Dimension erreichten die negativen Einschit-
zungen der Lage um 1890. An einer im Februar 1892 von
den Regierungen der Ostschweizer Kantone veranstalte-
ten Konferenz war von einer (Nothlage> und einer Krisis
die Rede, die sich «in immer intensiverem Masse> geltend
mache.”® Das Kaufminnische Direktorium erklirte erst
das Jahr 1891, danach das Jahr 1894 zum schlechtesten Jahr
in der Geschichte der Maschinenstickerei.®® Die Stickerei-
Industrie konstatierte im Dezember 1893 eine urchtbare
Krisis» und verwendete auch anderthalb Jahre spiter noch
die Bezeichnung Krisis> zur Charakterisierung der Lage.*!
Ein Ende fand die lange Reihe von in der zeitgendssischen
Wahrnehmung héchstens durchschnittlicher Jahre erst
1898, als ein «ehr erfreulicher, frischer Zug) registriert
wurde.” Die Verbesserung der Lage dusserte sich darin,
dass das Jahr 1899 als «glinzendes Geschiftsjahn galt, wie
solche vielleicht in jedem Jahrzehnt einmal einzutreten
pflegen.,® Erneut erwies sich der Erfolg aber als kurz.
Hatte das Kaufminnische Direktorium zu Beginn des
Jahres 1900 Freude und Herrlichkeiv festgestellt, waren
es «iberall Jammer und Wehklagen am Ende.

Zwei der vier grossen Krisen, welche die Stickerei-Indus-
trie 1915 besprach, fielen in die 1900er Jahre.”> Wenn die
Zeitung eine <hiufigere Aufeinanderfolge der mageren
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Jahre> feststellte, deutet dies auf eine ausgeprigte Krisen-
sensibilitit hin.® Dass dies der Realitit nicht gerecht
wird, belegen auslindische Einschitzungen. (Embroidery
manufacturing), schrieb die amerikanische Zeitschrift
Lace & Embroidery Review im Jahr 1909 zur Entwicklung
in der Schweiz, <has enjoyed a great boom for several ye-
ars, and its increase has been wonderful.»” Mit Ausnahme
der Jahre 1904 und 1908 wurde das erste Jahrzehnt des 20.
Jahrhunderts auch vom Kaufminnischen Direktorium
positiv beurteilt, wobei insbesondere die Jahre 1906 und
1907 als erfolgreich galten. (Das war ein Hasten und
Dringen, wie es noch selten oder nie erlebt worden ist,
nicht einmal in den fritheren Zeiten des glinzendsten
Aufschwunges unserer jetzigen Hauptindustrie), hielt es
zum Beispiel im Jahr 1906 fest.

Die zitierten Einschidtzungen zeigen zunichst vor allem,
dass die zwischen 1865 und 1912 sehr erfolgreiche Ent-
wicklung der Stickerei-Industrie keineswegs konstant,
sondern zumindest in der zeitgendssischen Wahrneh-
mung ausgesprochen zyklisch verlief. Gute und schlechte
Geschiftsjahre wechselten sich in der Regel in schneller
Folge ab, wobei eine ausgeprigte Krisensensibilitdt der
Akteure dazu verleiten konnte, den Erfolg zu unterschit-
zen. Es ist auf der Grundlage der bis jetzt beriicksichtigten
Quellen daher nicht einfach, die langfristige Wachstums-
dynamik adiquat nachzuvollziechen. Die Einschitzungen
lassen jedoch immerhin eine grobe Einteilung zu. So kén-
nen die Jahre zwischen 1865 und etwa 1884 sowie die Jah-
re zwischen etwa 1898 und 1912 als fiir die Schweizer
Stickerei-Industrie iiberdurchschnittlich erfolgreich, die
dazwischen liegende Zeit als wenig erfolgreich bezeichnet
werden. Quantitative Indikatoren bestitigen dies. So stieg
das Gewicht der ins Ausland verkauften Maschinensticke-
reien von 23100 Kilogramm im Jahr 1865 auf 8.4 Millio-
nen Kilogramm im Jahr 1912.% Wie Abbildung (4) zeigt,

56 KDH 1884, 25.

57 Baumberger (1891), 13.

58 KDH 1886, 3, KDH 1887, 3; KDH 1888, 3; KDH 1889, 3.
59 StASGKAR.175, 1, A, 2.

60 KDH 1891, 16; KDH 1894, 15.

671 5/130.12.1893, 2; 51 01.06.1895, 1.

62 KDH 1898, 3.

63 KDH 1899, 14.

64 KDH 1900, 12.

65 S117.04.1915, 3; 51 01.05.1915, 2f.

66 S103.04.1915, 3.

67 LE 1909, 3, 62.

68 KDH 1906, 3.

69 Bei Angaben zu Ausfuhrmengen und Ausfuhrwerten ist zu beach-

ten, dass die Schweizer Aussenhandelsstatistik auch die im so ge-
nannten Veredelungsverkehr hergestellten Waren berdcksichtigt
hat. Vgl. zur Entwicklung des Veredelungsverkehrs Feurstein
(2009), 181.
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Abb. (4): Ausfuhrmengen ausgewdhlter Schweizer Exportglter (1865-1929), indexiert (1889=100). Quelle: Eigene Darstellung.

ist die Entwicklung insbesondere im Vergleich zu anderen ~ Wert. Er wire vermutlich noch deutlich héher gewesen,
wichtigen Textilindustrien eindriicklich.” wenn nicht in den letzten Monaten des Jahres eine atale

Stockung eingetreten wire, die das Ende der Hochkon-
Mit einer Exportziffer von 210 Millionen Franken stand  junktur bedeutete.”” Zu Beginn des Jahres 1913 galt die
die Maschinenstickerei im Jahr 1912 wie auch in allen an-  Lage bereits als «unerfreulichy und <kritischy, woftir in ers-
deren Jahren zwischen 1907 und 1918 an der Spitze aller ter Linie die Balkankriege verantwortlich gemacht wur-
Schweizer Industrien.”" Zu konstanten Preisen waren die-  den.”® Da sich die Situation trotz voriibergehend freund-
se 210 Millionen Franken der héochste jemals erreichte  licher Anzeichen nicht besserte, galt das Jahr 1913 als ein
sorgenvolles, wie kaum eines).” Das Kaufminnische Di-
rektorium sprach von einer «tarken geschiftlichen De-
pression> und ortete bereits eine Krisis in der Stickerei-
Industrie».”

70  Vgl. zu den der Abbildung zugrunde liegenden Daten
Meili/ Hausler (2011), 38 und 148.

71 Die Stickerei-Industrie besass den gréssten Ausfuhrwert aller e o ; ) -
Schweizer Exportindustrien, wenn man die Fabrikation von wirtige Krisis, schrieb der Exporteur Julius Béichtold im

Rohseide (41 Mio.), Florettseide (33 Mio.), Seidenstoffen (111 Juni 1914, dst nicht [...] etwas Voriibergehendes, bloss
Mio.), Seidenbeuteltuch (5 Mio.), Seidenbéndern (42 Mio.), Kunst-  eine Erscheinung, die sich periodisch einstellt und dann
seide (5 Mio.) und anderen Erzeugnissen mit Seide (43 Mio.) nicht wieder verschwindet. Nein, ihr Keim liegt tiefer, ihr We-
zum statistischen Konstrukt einer Schweizer Seidenindustrie (279 <en. st ‘viel ernsterer Wacar.7® Anders schivze iz Siube

Mio.) zusammenfasst. Andere Erzeugnisse wurden im Jahr 1912 in i Industrie die L . Sie sich i
jedem Fall in geringerem Gesamtwert exportiert: Uhren (174 Mio.), rei-Inausirie die Lage €in, wenn oI¢ sich im ]anuar 1914

Zur weiteren Entwicklung gingen die
zeitgendssischen Ansichten weit auseinander. Die «gegen-

Maschinen (93 Mio.), Kase (65 Mio.), Schokolade (55 Mio.), folgendermassen dusserte:

Kondensmilch (47 Mio.), Baumwollgewebe (38 Mio.), An dem auch in der Zukunft stets fortschreitenden Gang der

Farben (28 Mio.) usw. ostschweizerischen Stickerei-Industrie soll man diberhaupt
72 KDH 1912, 3. nicht zweifeln. Wie oft schon war sie in Situationen, die viel

73 S111.01.1913, 1.
74 S110.01.1914, 1. Vgl. zu den voriibergehend freundlichen
Anzeichen S131.05.1913, 1.

schwieriger waren als die gegenwirtige! Immer wieder kam
sie zur Bliite und grosser Ausdehnung. Mit der Zeit wird sie

75 KDH 1913 3 und 22. sich aus ihrer heutigen, nicht sehr rosigen Lage herausarbei-
76 StASG KAR.175, 1, B, 8. ten und [...] auf dem Weltmarkt neue Lorbeeren und Ge-
77 5124.01.1914, 1. winne erntem.”’

18



So gerechtfertigt diese Annahme angesichts der bisheri-
gen Entwicklung der Industrie auch war, sollte sie sich
doch als vollig falsch herausstellen. Zunichst verhinderte
der Beginn des Ersten Weltkriegs im August 1914 eine
Besserung der Lage. Die Nachricht dieses Ereignisses be-
wirkte ein «olliges Stockens, auf das aber nach Dar-
stellung des Kaufminnischen Direktoriums schon nach
wenigen Monaten eine <llmihliche Wiederbelebung
folgte.”® Im Jahr 1915 wurde sogar iiber einen «ehr guten
Geschiftsgang) berichtet, wobei sich der Erfolg weitge-
hend auf die Schifflistickerei beschrinkte.” Die ver-
gleichsweise gute Konjunktur galt als Beweis fiir die Le-
bensfihigkeit der Stickerei-Industrie unter den denkbar
schwierigsten Verhiltnissen>.®*® Mit zunechmender Dauer
des Kriegs wurden Einschitzungen zum Erfolg unter dem
Eindruck von Inflation und Rohstoffmangel seltener und
vorsichtiger. Das Kaufminnische Direktorium berichtete
zur Lage im Jahr 1917, dass das Ostschweizer Industriege-
biet «or eigentlichen Katastrophen gliicklicherweise be-
wahro geblieben sei.®! Die Erfolgseinschitzungen wurden
nicht nur vorsichtiger, sondern auch differenzierter, da-
mit aber auch weniger aussagekriftig. Wihrend einige
sich im Jahr 1917 eines dinanziell sehr guten Erfolges er-
freuten und einen «wesentlichen Fortschrittr verbuchen
konnten, sollen andere «weniger befriedigtr gewesen sein
und bei vielen das Fazit (Null von Null geht auf, oder
noch schlimmen gelautet haben.®? Im Lauf des Jahres 1918
stellte man mehr und mehr ein Erschlaffen des Geschif-
tes fest, das nach dem Abschluss des Waffenstillstandes in
eine «wéllige Stockung iiberging.®

Die Lage erwies sich auch nach Kriegsende als «schwieri-
ge oder gar «trostlose), was fiir viele Ostschweizer Akteu-
re besonders peinlich» gewesen sein soll, weil sie «gerade
auf die Zeit unmittelbar nach dem Eintritt des Waffen-
stillstandes besondere Hoffnungen gesetzt hatten».® Wa-
ren die Aussichten zu Beginn des Jahres 1919 noch schlecht
gewesen, besserten sie sich immer mehr. Der folgende
Winter brachte nach zeitgendssischer Einschitzung an-
geblich sogar «inen Aufschwung, der an die besten Zeiten
von 1870 bis 1876 und von 1905 bis 1908 erinnerte.,* Die-
ser nicht unumstrittene Erfolg hielt allerdings nicht lange
an.®® Er fand im Spatsommer 1920 ein unerwartetes und
abruptes Ende.*” Der konjunkturelle Einbruch fithrte im
Herbst nach Darstellung des Kaufminnischen Direktori-
ums zu einem Stillstand, wie ihn unsere, gewiss an Wech-
selfille gewohnte Stickerei-Industrie noch nie erlebo hat-
te.®® Wenige Monate spiter sollen 9o Prozent aller
Maschinen ausser Betrieb gewesen sein.® Die wirtschaft-
liche Depression> entwickelte sich in der zeitgendssischen
Einschitzung «zu einer immer schirferen Krise [...], von
der nicht nur unsere Hauptindustrie, die Stickerei, son-
dern das ganze Wirtschaftsleben der Schweiz betroffen
war.»”°
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Unter der im Jahr 1920 ausgebrochenen Wirtschaftskrise
litten viele Industrien.”® Dass sich auch die Lage der Sti-
ckerei-Industrie verschlechterte, diirfte kaum iiberra-
schen. Erst die Dimension des Einbruchs und die weitge-
hend ausbleibende Erholung liessen den besonderen
Charakter der Krise erkennen. Pessimistische Einschit-
zungen zur Zukunft hatten die Entwicklung der Sticke-
rei-Industrie immer wieder begleitet. Unter dem Ein-
druck der Ereignisse ab dem Spatsommer 1920 gewannen
sie eine zuvor nicht vorgekommene Verbreitung. Schon
bald war man sich in Fachkreisen «dariiber einig, dass die
Stickerei wohl kaum jemals wieder jene iiberragende Stel-
lung erreichen wird, die ihr vor dem Kriege im Kreise der
schweizerischen Exportindustrien zugekommen ist.»*?
Andere Beobachter dusserten sich noch weit pessimisti-
scher. Sie waren der Ansicht, dass die Stickerei der Ost-
schweiz den Hohepunke ihrer Entwicklung dauernd
iiberschritten habe und dass heute kaum mehr etwas an-
deres iibrig bleibe, als dem unumginglichen Abstieg den
Charakter einer Katastrophe fernzuhalten.,” Louis Rei-
chenbach, einer der bedeutendsten Industriellens und
ciner der bekanntesten Pessimisten, prigte im Herbst
1922 den Begriff der «terbenden Industrier.’® Er wurde
bereits wenige Monate danach in bemerkenswerter Hiu-
figkeit zur Beschreibung der Zukunft der Stickerei-Indus-
trie verwendet.”” Zuversichtliche Prognosen waren auch
in den 1920er Jahren durchaus keine Seltenheit. Optimis-
ten erwarteten im Januar 1923 noch eine «volle Gesun-
dung und dusserten sich selbst im September 1929 noch
zuversichtlich, dass mindestens eine Besserung der Lage
ohne Zweifel wieder kommen> werde>.”® Mit dem Beginn
der Weltwirtschaftskrise im Herbst 1929 erwiesen sich

78
79

KDH 1914, 3.
S124.07.1915, 3. Vgl. zur Handmaschinenstickerei
SI'16.10.1915, 1.

80 5/08.01.1916, 2.
81 KDH 1917, 3.
82 5105.01.1918, 1.
83 KDH 1918, 3.
84 5104.04.1919, 2.
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86

S5104.06.1921, 3.

Vgl. Stein (1950), 4, der die Entwicklungen in den Jahren 1919
und 1920 fir eine <Scheinkonjunkturs hielt. Vgl. dagegen Bebié
(1939), 12, die ohne Einschrdnkungen von einer <Hochkonjunktur»

ausging.
87 KDH 1920, 3.
88 Ebd., 19.
89 LE 1921, 8, 63.
90 KDH 1921, 3.
91 Vgl z.B. SNB 1921, 10.

92 KDH 1925, 1. Vgl. auch SI 05.02.1927, 1.

93 S113.01.1923, 1.
94 5SS 18.08.1923, 285, S126.12.1925, 1.
95 Vqgl. z.B. die Diskussion in der Schifflistickerei: SS 13.01.1923,

13-15;5527.01.1923, 38; 55 03.02.1923, 44f.

96  S113.01.1923, 1, 51 28.09.1929, 4.



auch die letzten Hoffnungen auf eine nachhaltige Erho-
lung als illusorisch. Uber das Jahr 1932 etwa wurde berich-
tet, dass die Pessimisten in einem selbst von ihnen nicht
geglaubten Masse recht behalten> hitten wnd zwar auf
der ganzen Linie der vielfiltigen Artikel.,””

Charakteristisch fiir die Entwicklung nach 1920 war die
Aufeinanderfolge kurzer Phasen der Erholung und linge-
rer Phasen der sich anscheinend immer mehr verschirfen-
den Krise. Leichte Besserungen, wie man sie etwa im
Sommer 1922, zu Beginn des Jahres 1924, im Herbst 1926
und noch einmal im Sommer 1927 feststellte, ndhrten je-
weils Erwartungen, dass der Tiefpunkt erreicht sei.”® Weil
jedoch keine dieser leichten Erholungen hinreichend
stark war oder mehr als einige Monate anhielt, wurden die
Hoffnungen auf eine Trendwende immer wieder ent-
tiuscht. Im Juni 1923 berichtete die Stickerei-Industrie von
einer usserst prekiren Lage), im August des gleichen Jah-
res sogar von der «Vernichtung unserer einst so blithenden
Industrie’.”” Im Dezember 1925 beschrieb Bruno Pfister,
Sekretir des Kaufminnischen Direktoriums, die Lage als
<himmeltraurig) und meinte, sie sei moch nie so bedenk-
lich gewesen, wie just heute>.'® Auch im Herbst 1928 soll
sich wieder eine @usgesprochene krisenhafte Stimmung
breit gemacht haben.’ Obwohl es im Wortlaut der Be-
richte nicht zum Ausdruck kommt, wurde die Lage nach
zeitgendssischer Einschitzung immer schlimmer.' Das
Jahr 1929 schliesslich hielt man fiir das bis dahin schlech-
teste aller Krisenjahre.'?®

Die bisher zitierten Einschitzungen zeichnen das Bild ei-
ner verheerenden Krise, die 1920 einsetzte und in schwach
zyklischer Entwicklung immer gravierendere Ziige an-
nahm. Quantitative Indikatoren bestitigen diese Darstel-
lung im Wesentlichen. Die Exporte sanken von 8.4 Mil-
lionen Kilogramm im Wert von 210 Millionen Franken
im Jahr 1912 auf 2.3 Millionen Kilogramm im Wert von
83 Millionen Franken im Jahr 1929 und sogar auf 0.6 Mil-
lionen Kilogramm im Wert von 12 Millionen Franken im
Jahr 1935. Der Riickgang der Ausfuhrmenge betrug damit
73 Prozent bis 1929 und sogar 95 Prozent bis 1935. Nach
dem Indikator der Ausfuhrmenge kann man die Jahre

97 S114.01.1933, 2.

98 Vgl. zu temporédren Verbesserungen z.B. SI 01.07.1922, 2, SI
17.05.1924, 1; S 30.10.1926, 2; S| 25.06.1927, 3; S| 26.05.1928,
2. Vgl. zu Ansichten, dass der Tiefpunkt der Krise erreicht sei, z.B.
S101.07.1922, 2, S 12.07.1924, 1, S 05.02.1927, 1, SI
24.11.1928, 1.

99 S102.06.1923, 3;5111.08.1923, 1.

100 S126.12.1925, 3.

101 5129.09.1928, 2.

102 S116.02.1929, 2.

103 SI18.01.1930, 2.

104 Vgl. ausfahrlicher Meili/ Hausler (2011), S. 38-41 und 148-153.

105 BBl 1922, Ill, 354. Vgl. Hauptli (1929), 32.

20

1914, 1917 und 1918, aber insbesondere das Jahr 1921 als
ausgeprigte Krisenjahre ausmachen. Erstaunlich ist die
relative Konstanz zwischen 1922 und 1928, der ab 1929
eine zeitlich mit der Weltwirtschaftskrise zusammenfal-
lende weitere Abwirtsbewegung folgte, die der Schweizer
Stickerei-Industrie bis 1935 die volkswirtschaftliche Be-
deutung fiir immer nahm. Erstaunlich ist auf den ersten
Blick auch die relativ geringe Abnahme des Exportwertes
bis 1929. Hierbei ist allerdings die seit 1929 aufgelaufene
Inflation zu beachten, die eine Verzerrung nominaler
Werte mit sich brachte.

Die Schweizer Stickerei-Industrie geriet nach 1912 und
insbesondere nach 1920 in eine existenzielle Krise, an de-
ren Ende die volkswirtschaftliche Bedeutungslosigkeit
stand. Ein Vergleich mit anderen inlindischen Wirt-
schaftszweigen und auslindischen Konkurrenzindustrien
zeigt, dass es sich auch relativ zu diesen um eine ausserge-
wohnlich schwere — und daher erklirungsbediirftige —
Krise handelte.'™ Sie erscheint noch gravierender, wenn
man sich vor Augen fiihrt, dass sich in der Ostschweiz
eine Monostruktur herausgebildet hatte, wie sie sich nur
mit den Verhiltnissen in Vorarlberg vergleichen lisst. Bei-
spielsweise entfielen um 1920 nach vorsichtigen Schit-
zungen etwa 50 bis 60 Prozent des Steuerkapitals des Kan-
tons St. Gallen auf die Stickerei-Industrie.!® Wihrend in
der Stickerei-Industrie beschiftigte Menschen in Sachsen,
in Nordfrankreich oder in New Jersey mindestens in den
1920er Jahren vergleichsweise einfach in andere Wirt-
schaftszweige ausweichen konnten, war dies in der Ost-
schweiz mangels Alternativen kaum méglich. Die Folgen
des Zusammenbruchs der Schweizer Stickerei-Industrie
sind daher kaum zu tiberschitzen.



3. TECHNOLOGIE

Stickereien sind seit dem Altertum bekannte Verzierun-
gen textiler Gewebe mit Garn. Sie schmiicken Kleidungs-
stiicke oder Raumtextilien und waren bis in die Neuzeit
ausserordentlich kostbar, da ihre Herstellung eine zeitauf-
windige Handarbeit war. In ihrer langen Geschichte
nahm die Stickerei immer neue Formen an. Neben dem
klassischen Plattstich wurden weitere Sticharten entwi-
ckelt, so zum Beispiel der Kettenstich, der Festonstich
oder auch der Kreuzstich. Geiibte Stickerinnen, wie es sie
zu Beginn des 19. Jahrhunderts in der Ostschweiz in gros-
ser Zahl gab, verfiigten tiber ein grosses Repertoire, mit
dem sie fast jeden Wunsch umsetzen konnten. Thr Prob-
lem lag darin, dass sie mit nur einer Nadel arbeiteten und
daher selbst die besten von ihnen lediglich langsam vor-
ankamen. Uberdies war ihre Arbeit so teuer, dass sich nur
wenige solche Produkte leisten konnten. Wollte man von
der steigenden Kaufkraft biirgerlicher Kreise profitieren,
musste daher eine Méglichkeit gefunden werden, mehr
und billiger zu produzieren.*

Wegweisend hierfiir war die Erfindung der Handstickma-
schine im Jahr 1828. Dem Elsisser Josua Heilmann gelang
es, ein Gerit zu konstruieren, das durch die Nutzung vie-
ler gleichzeitig arbeitender Nadeln quasi den Arm der
Handstickerin und damit die Produktivitit vervielfachte.
Das von Heilmann entwickelte Prinzip verinderte sich
bei allen Verbesserungen der Maschine in den iiber hun-
dert Jahren ihrer kommerziellen Nutzung nicht. Der zu
bestickende Stoff wird auf einen senkrechten Rahmen
aufgespannt. Davor und dahinter befindet sich je ein Wa-
gen, der sich durch eine Kurbel manuell bewegen ldsst.
Auf beiden Wagen befinden sich iibereinander meist zwei
Stangen, auf denen in regelmissigem Abstand Zangen
montiert sind. Diese halten beidseitig spitze Sticknadeln,
die beim Durchstechen des Stoffes an die Zangen des an-
deren Wagens {ibergeben werden, wozu der Sticker die
Zangen beider Wagen mit einem Fusspedal 6ffnen und
schliessen kann.!”

Die Stickerei entsteht, indem der Sticker mit dem in der
linken Hand gehaltenen Pantographen das vergrosserte
Muster in der vom Zeichner definierten Reihenfolge ab-
fihrt und dadurch den Stickrahmen so bewegt, dass die
Nadeln den Stoff an der jeweils gewiinschten Stelle durch-
stechen. Gestickt wird auf diesem Typ von Stickmaschi-
nen mit relativ kurzen Fiden, wobei die Wahl ihrer Linge

21

e 7

Abb. (5): Die von Joshua Heilmann 1828 erfundene Handstick-
maschine verdnderte sich in Gber hundert Jahren nicht prinzipiell.
Quelle: Iklé (1931), 11.

i

in ein Dilemma fiihrte: bei kurzen Fiden musste hiufig
neu eingefidelt werden, bei langen Fiden sank die Stich-
leistung, da die mit Muskelkraft zu bewegenden Wagen
eine weitere Strecke zuriicklegen mussten. Die iibliche
Linge betrug schliesslich ein Meter.'®®

Zwei Exemplare der neuen Maschine wurden im Jahr
1829 vom Kaufmann Franz Mange erworben und nach
St. Gallen gebracht.’® Dort erkannte man, dass Heil-
manns Prinzip zwar vielversprechend war, ein lohnender
Einsatz aber umfangreiche Verbesserungen erforderte.
Mange selbst versuchte sich mehrere Jahre vergeblich da-
ran. Entscheidenden Erfolg hatte erst dessen Schwieger-
sohn Jacob Bartholome Rittmeyer, der in den 1840er Jah-
ren zusammen mit seinem Sohn Franz Elysius und dem
Mechaniker Anton Vogler zahlreiche Details wie die Lin-
ge der Nadeln oder die Vergrésserung der Muster dnderte
und der Maschine damit zum Durchbruch verhalf.'*°

106 Vgl. zur Definition von <Stickerei> Kuratle (1901), 146, Hofer
(1997), 866.

Vgl. zur Datierung Wartmann (1875), 556. Andere Autoren datie-
ren die Erfindung teilweise in die Jahre 1827 oder 1829. Vgl. Bein
(1884), 263, Rasch (1910), 19, Glier (1932), 37; Kuhn (1938), 17.
Kobler-Stauder (1934), 38, Glier (1932), 37.

Wartmann (1875), 556.

Vgl. Iklé (1931), 10 und 16.
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Der Abstand zweier Nadeln wird Rapport genannt und
gibt die maximale Breite eines Motivs an. Zwischen 1865
und 1929 am hiufigsten waren die Rapporte 4/4 (1 Zoll,
ca. 2.5cm) und 6/4 (1.5 Zoll, ca. 4cm). Durch die Entfer-
nung von Nadeln konnten zwar auch grossere Motive ge-
stickt werden, doch war dies aufwindig und senkte die
Produktivitit."!"! Die ersten Maschinen besassen zwei
Stangen mit einer Linge von je drei Yards (ca. 2.7m)."*?
Beim zunichst iiblichen Abstand von ungefihr vier Zen-
timetern arbeiteten 136 Nadeln gleichzeitig.'"® Durch eine
dritte Stange, eine Verlingerung der Maschine auf fiinf
Yards und eine Halbierung des Nadelabstandes konnten
auf einer Maschine aber auch mehr als 600 Nadeln ver-
wendet werden.'" Die tigliche Stichleistung variierte und
hing von der Arbeitszeit, vom zu stickenden Artikel und
von den Fihigkeiten des Stickers ab. Als mittlere Tages-
leistung kdnnen 2000 bis 2500 Stiche angenommen wer-
den, was mindestens der hundertfachen Leistung von
Handstickerinnen entspricht.'"?

Der Erhohung der Leistungsfihigkeit standen natiirliche
Grenzen im Weg. Da die beiden Wagen manuell bewegt
wurden, erforderte der Betrieb der Stickmaschine umso
mehr Kraft, je linger und zahlreicher ihre Stangen mit
den Nadeln waren. Auch eine Verkleinerung des Rapports
war nur auf Kosten einer Verkleinerung der Motive mog-
lich, weshalb die um 1860 erreichte Leistungsfihigkeit in
den folgenden Jahrzehnten nicht'mehr wesentlich gestei-
gert werden konnte. Die Innovationstitigkeit konzent-
rierte sich bald auf Apparate und Hilfsmaschinen. Die
vielleicht wichtigste Neuerung war die erst in Sachsen
entwickelte, ab 1889 auch in der Schweiz hergestellte Fi-
delmaschine, die das meist von Frauen und Kindern ge-
leistete Einfideln besorgte.''® Sie war in der Lage, bis zu
2000 Nadeln pro Stunde einzufideln und leistete damit
etwa das 20-fache der menschlichen Hilfsarbeitskrifte.!”

Ein grundlegendes Problem der Handstickmaschine war
der manuelle Antrieb. Eine deutliche Erhéhung der Leis-

111 Vgl. Department of Commerce and Labor (1905), 21; Wartmann
(1875), 564.

Wartmann (1913), 88.

Wartmann (1875), 564.

Huttenbach (1918), 29; Glier (1932), 42.

Vgl. Schuler (1882), 22, SI'19.12.1908, 5, 51 20.06.1908, 2;
Hopf (1938), 30; Glier (1932), 43; Bebié (1939), 29.

Vgl. Wartmann (1897), 121, Kobler-Stauder (1934), 44-46.
Vgl. SI 26.07.1890, 2, Wartmann (1897), 121.

Wartmann (1875), 565.

Wartmann (1887), 159.

StASG KAR.175, 3, A, 6.

StASG KAR.175, 3, B, 1.

SI'11.09.1909, 2.

Grobli (1899), 5.
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ADOLPH SAURER, Maschinenfabrik, ARBON (Schweiz) @
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Fadelmaschine

zum  Einfideln verschiedenster Garnsorten; Nadel-
schlitten fiir Nadeln von 19 mm oder 21 mm oder

auch fiir beide Langen. Es werden folgende

[==c Hilfsapparate s==

geliefert:  Fadenverkiirzungsapparat, Seidenapparat fiir

das Einfadeln von Seide, Doppelgarnapparat, Rutoma-

tische Rbstellung bei Fadenbruch und vollen Kissen,
Wichsapparat, Spublmaschine.

Bisher iiber 7000 Fidelmaschinen System

LSaurer* geliefert.

Abb. (6): Die Fidelmaschine der Maschinenfabrik Adolph Saurer be-
deutete eine wesentliche Arbeitserleichterung. Quelle: TexBib T 7.1.

tung war nur moglich, wenn man die Muskelkraft erset-
zen konnte. Auch bei der Losung dieses Problems tiber-
nahm Franz Elysius Rittmeyer eine Pionierrolle, indem er
ab 1865 Dampf- und ab 1866 Wasserkraft nutzte."”® Der
Erfindung mechanisch angetriebener Handstickmaschi-
nen blieb der erwartete Erfolg zunichst jedoch versagt.'"®
Dies schien sich mit der Entwicklung einer Dampfstick-
maschine durch Saurer zu indern. Das im Bau von Stick-
maschinen fithrende Schweizer Unternehmen prisentier-
te 1888 die vermeintliche (Maschine der Zukunft..'*® Der
Regierungsrat des Kantons St. Gallen schrieb in einem
Brief an den Bundesrat, in dem er um Bundeshilfe fiir den
geplanten Ankauf der amerikanischen Patente bat, von
einer ausserordentlich wichtigen Erfindung, von deren
Verbreitung im Ausland eine <ernstliche Gefihrdung der
Schweizer Stickerei-Industrie zu erwarten sei.'*

Obwohl die Leistungsfihigkeit der neuen Maschine un-
bestritten war, setzte sie sich wie alle mechanischen Hand-
stickmaschinen vor und nach ihr nicht durch. Die Griin-
de diirften im hohen Anschaffungspreis und der fehlenden
Verfugbarkeit dezentraler Energiequellen gelegen haben.
Letztere hitte erst die um 1900 erfolgte Elektrifizierung
sichergestellt. Tatsichlich kam es nach der Jahrhundert-
wende zur Entwicklung elektrischer Antriebe fiir Hand-
stickmaschinen, wovon eine aus dem Jahr 1909 zunichst
auch als «pochemachende Erfindung gefeiert wurde.'?
Der Zenit des Maschinentyps war jedoch bereits iiber-
schritten. Eine andere Technologie hatte sich inzwischen
durchgesetzt.

Im Jahr 1863 legte Isaak Grobli den Grundstein zur Ent-
wicklung eines neuen Typs von Stickmaschinen, indem es
ihm gelang, das Prinzip der Handstickmaschine mit dem
der Nihmaschine zu kombinieren.'”® Die zusammen mit
seinem Jugendfreund Jacob Wehrli und spater mit der



Maschinenfabrik Rieter entwickelte Schifflistickmaschine
war eine Art vielnadlige Nihmaschine, deren Bedienung
weitgehend der einer Handstickmaschine entsprach.'
Anders als bei dieser bleiben die Nadeln aber immer auf
der gleichen Seite des ebenfalls senkrecht aufgespannten
Stoffs. Die Stiche entstehen dadurch, dass die Nadeln so
durch den Stickboden gestochen und wieder zuriickgezo-
gen werden, dass kleine Schlaufen entstehen, durch wel-
che die mit einer Garnspule gefiillten Schiffchen fahren
kénnen. Das neue System besitzt gegeniiber dem alten
wichtige Vorteile. Da die Nadeln weniger Distanz zuriick-
legen miissen, lag die Arbeitsgeschwindigkeit von Beginn
an hoher als bei der Handstickmaschine. Ausserdem fie-
len die hdufigen Pausen zum Einfideln weg, da die Bobi-
nen genannten Garnspulen der Schiffchen bis zu 160 Me-
ter lange Fiden enthielten und die Nadeln mit prinzipiell
endlosen Fiden arbeiten konnten. Als weiteres Merkmal
kommt hinzu, dass der Antrieb der Schifflistickmaschine
von Beginn an mechanisch erfolgte und sich der Sticker
auf die korrekte Ubertragung des Musters konzentrieren
konnte.'®

Wegen des in der Schweiz noch fehlenden Patentschutzes
versuchte Rieter die Verbreitung der neuen Maschine
moglichst zu unterbinden. Deshalb dauerte es mehr als
ein Jahrzehnt, bis auch Saurer (1878) und Andere funkti-
onsfihige Schifflistickmaschinen auf den Marke brach-
ten.’”® Von den weiteren Konstruktionen gelangten vor
allem die in der Schweiz als sichsische Schnellliufer be-
kannt gewordenen Gerite deutscher Maschinenfabriken
zu Bedeutung. Mit den ab ungefihr 1890 von den Firmen
Kappel in Chemnitz und Dietrich in Plauen gebauten Mo-
dellen stammten die leistungsfahigsten Stickmaschinen
erstmals nicht mehr aus der Schweiz. Saurer konnte auch
wegen der Experimente mit der Dampfstickmaschine erst
1898 ein Modell vorstellen, das mit den sichsischen
Schnellliufern konkurrieren konnte.'?” Es handelte sich
um eine 6 % Yards (ca. 6.2 m) lange Schifflistickmaschine,
die bei vergleichbarer Leistung die Prizision der deut-
schen Maschinen sogar noch iibertraf.’?® Dieses Modell
stellte nicht nur die Wettbewerbsfihigkeit des Schweizer
Produktionsgebietes wieder her, sondern war zugleich der
Startschuss zu einer Art technologischem Wettriisten zwi-
schen Saurer und der bald in Vogtlindische Maschinenfab-
rik umbenannten Firma Dietrich. Die beiden Konkurren-
ten bauten immer lingere Maschinen, mit denen immer
grossere Mengen an Stickereien gleichzeitig produziert
werden konnten. Bis 1905 waren die Schifflistickmaschi-
nen auf 10 Yards (ca. 9.1m) und bis 1913 sogar auf 15 Yards
(ca. 13.7m) Linge angewachsen.'”

Ebenso beeindruckend ist die Entwicklung der Arbeitsge-
schwindigkeit. Die ersten Modelle von Rieter ermoglich-

ten 15 bis 20 Stiche pro Minute, womit sie bereits etwa das
Vier- bis Fiinffache der Handstickmaschine schafften.'3°
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ADOLPH SAURER

Maschinenfabrik und Eisengiesserel = Pabrique de machines et fonderie en fer.
| Arbon (Suisse)
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Rchifich

{Rodell {Rétier & broder & fil continu, nouveau systéme

Sticklange: s, 6, 6's, 6%« Yards brodant les longueurs: s, 6, 6'2 6% Yards

Abb. (7): Mit der abgebildeten Schifflistickmaschine von Saurer
wurde eine Stickldnge von 6 % Yards erreicht. Quelle: TexBib T 7.1.

Die sichsischen Schnellliufer erreichten eine Leistung
von zunichst 70, spiter bis zu 100 Stichen pro Minute bei
einer zuvor nicht erreichten Prizision.”®! Die in den
1890er Jahren auch von Saurers Maschinen erzielte Ar-
beitsgeschwindigkeit stellte die Grenze dessen dar, was
mit von Hand gesteuerten Maschinen méglich war.'3?
Eine zusitzliche Steigerung der Stichleistung wurde erst
moglich, als es gelang, nach der Muskelkraft des Stickers
auch noch dessen Kopf und damit die ganze Arbeitskraft
zZu ersetzen.

Die erste bekannte Erfindung eines automatischen An-
triebs fiir Stickmaschinen stammt aus dem Jahr 1856. In-
spiriert durch den Jacquard-Webstuhl hatte ein franzosi-
scher Erfinder ein Gerit konstruiert, das aber keine
Bedeutung fiir die Industrie erlangte.®® Die besondere
Schwierigkeit lag auch bei spateren Modellen darin, dass
der Automat komplizierte Muster mit verschiedenen
Stoff- und Garntypen schneller und in vergleichbarer
Qualitit wie ein Sticker umsetzen kénnen musste. An-
sonsten lohnten sich die Investition und die musterspezi-
fische Erzeugung von Lochrollen durch so genannte Pun-

124 Grobli (1899), 5-18, Iklé (1931), 72 und 77, Department of
Commerce and Labor (1905), 23.

Vgl. zu den Charakteristika neben Groebli (1899) z.B. Iklé (1931),
71-79.

Vgl. WipflIKénig/Knoepfli (2003), 71-73 und Ehrhardt (1995), 60.
Vgl. Wipf/Kénig/Knoepfli (2003), 71-73.

Steiger-Zust (1915), 44f.

Wartmann (1913), 88.

Wartmann (1887), 161f, KDH 1883, 24.

Motorstickerei Sitterthal (1894), 59, Steiger-Zist (1915), 34.
Beerli (1921), 100; KDH 1902, 17, Iklé (1931), 82.

Beerli (1921), 104.

125

126
127
128
129
130
131
132
133



cher kaum. Die Losung des Problems gelang dem in die
USA emigrierten Schweizer Arnold Grobli, der 1876 zu-
sammen mit einigen Maschinen von Rieter nach New
York gekommen war und seither fiir den Fabrikanten Al-
phonse Kursheedt arbeitete.®® Die zeitgendssische Be-
geisterung fiir den Automaten kommt in zahlreichen Be-
richten zum Ausdruck. Die Stickerei-Industrie etwa
bezeichnete Groblis Gerit als «eine kleine, aber ungemein
geniale und sinnreiche Maschine mit vielen Teilen und
Teilchen, fein gegliedert, beinahe wie ein menschliches
Gehirn.,'?

Groblis Erfindung ldsst sich nicht genau datieren. Be-
kannt ist, dass Max Schoenfeld, einer der Besitzer der Sti-
ckerei Feldmiible, 1896 nach New York fuhr, um sich das
Gerit anzusehen. Offensichtlich iiberzeugte es ihn, denn
er liess die Erfindung in seinem Unternehmen testen und
erwarb 1898 die europdischen Patente.”® Obschon Saurer
in Arbon nicht weit von der Stickerei Feldmiihle in Ror-
schach entfernt war, entschied sich Schoenfeld fiir eine
Kooperation mit der spiteren Vogtlindischen Maschinen-
fabrik in Plauen, der er untersagte, das Gerit ohne seine
Zustimmung zu verkaufen.'” Seine Motive sind offen-
sichtlich: Er wollte den Automaten exklusiv nutzen. Ob-
wohl ausgerechnet die Vogtlindische Maschinenfabrik die-
se Pline durchkreuzte, indem sie 1905 einen neuen, von
Robert Zahn entwickelten Automaten vorstellte, gelang
es Schoenfeld immerhin zu erwirken, dass keine Automa-
ten in die Schweiz geliefert wurden. Ein Konkurrenzpro-
dukt von Saurer liess lingere Zeit auf sich warten. Erst

1913 wurden auch in der Schweiz Automaten ausgelie-
fert.!®

Die Mehrleistung der Automaten gegeniiber manuell be-
dienten Schifflistickmaschinen war aber keineswegs spek-
takuldr. Sie betrug 25 bis 40 Prozent.' Ohne qualitative
Einbussen konnte die Stichzahl auf 125 Stiche pro Minute
erhoht werden.'*® Obwohl die Automaten zunichst nur
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KDH 1911, 16, Anm. 1, KDH 1913, 17.
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Adolph Saurer, Arbon (Suisse)

Maschinenfabrik und Eisengiesserei
Ateliers de Construction et Fonderies

Meétier a fil continu
derniére construction, modéle 1912, avec Jacquard
systéme Saurer
Longueur de broderie: 15 Vards (13,79 mitres)

Schiffchenstickmaschine
neueste Konstruktion, Modell 1912, mit Automat
System Saurer
Sticklange 15 Yards (13,79 Meter)

Ueber 18500 Sti in alle

Plus de 18500 métiers & broder fournis dans tous les pays

geliefert

Abb. (8): Saurer stellte 1912 zusammen mit einer neuen Schiffli-
stickmaschine erstmals einen Automaten vor. Quelle: TexBib T 7.1.

fur ausgewihlte Waren verwendet werden konnten, war
die Qualitdt ihrer Erzeugnisse ein wichtiges Argument fiir
ihren Einsatz. Durch die Ausschaltung der Sticker konnte
die Fehlerquote minimiert werden. Bei geeigneten Arti-
keln erreichte der Automat bereits in den 1900er Jahren
eine Prizision, die jedem Sticker iiberlegen war. Schon
der von Grébli entwickelte Automat war in der Lage, 105
Stichlingen von o.1 bis 15 Millimeter zu sticken.!#!

Der Erste Weltkrieg markierte eine deutliche Zisur in der
technischen Entwicklung. Bereits davor strebten die bei-
den wichtigsten Akteure eine Diversifikation ihrer stark
auf Stickmaschinen ausgerichteten Produktpalette an.'®?
Von besonderem Interesse war der Fahrzeugbau, der ei-
nen immer grosseren Teil der Entwicklungs- und Produk-
tionskapazititen beanspruchte.'® Der Erste Weltkrieg be-
schleunigte diese Entwicklung. Saurer beispielsweise
widmete sich in den frithen 1920er Jahren vor allem der
Entwicklung eines Dieselmotors und versprach sich
Wachstum in der Textilabteilung von der Entwicklung
neuer Bandwebstiihle.' Trotzdem blieben neue Modelle
von Stickmaschinen nicht aus. Sie verschafften ihren Kiu-
fern aber nicht mehr die Vorteile fritherer Entwicklungen.
Der Elefano der Vogtlindischen Maschinenfabrik erfor-
derte weniger Platz, und Saurers Modell 1-S wies eine sta-
bilere Bauart, bessere Kugellager und neue Gatterformen
auf.’® Im Vergleich zu den Neuerungen vor 1912 handelte
es sich dabei jedoch um marginale Verbesserungen.

Die Entwicklung marktreifer Automaten um 1910 blieb
bis weit nach 1929 die letzte wichtige Innovation fiir die
Stickerei-Industrie. <Depuis lors, schrieb Ernest Iklé 1931,
con n’a rien fait de mieux au point de vue machines.,'%
Dafiir verantwortlich war auch ein Mangel konkreter
Entwicklungsperspektiven. Jean Bosshard, Gemeinderat
von St.Gallen, etwa schrieb im Jahr 1926, dass mit der



Sticklange 10 Yards.
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, Modell 1S

Patent ,Saurer«.

Abb. (9): Das Modell 1 S von Saurer war keine bahnbrechende
Weiterentwicklung. Quelle: TexBib T 7.1.

Erfindung des Automaten «die Stickmaschine auf dem
Hohepunke ihrer Leistungsfihigkeit angelangt sei und es
«wohl kaum anzunehmen> sei, «dass sich in dieser Rich-
tung in den nichsten Jahren weitere Fortschritte erzielen
lassen werden.'¥” Entwicklungspotenzial hitte es aber
durchaus gegeben. Noch 1926 benétigten zahlreiche Ex-
portfirmen Handstickmaschinen, weil gewisse Artikel im-
mer noch nicht mit der Schifflistickmaschine hergestellt
werden konnten.!48

Im Januar 1921 wurde in Dresden eine vermeintliche
Wundermaschine> beworben, die nach Angaben ihrer
Besitzer (Handware und Automatenwarer herstellten
konnte.'* Handelte es sich hierbei noch um einen offen-
sichtlichen Schwindel, schein sich die Vision einer Uni-
versalstickmaschine drei Jahre spiter zu erfiillen. Ein
Schweizer Konstrukteur hatte eine Vorrichtung entwi-
ckelt, mit dem Ziel, «die Schifflistickmaschine so um-
zuidndern, dass auf ihr regelrechte Handware gemacht
werden kann»."° Sie scheiterte wohl an technischen Pro-
blemen. Einer grosseren Verbreitung wiren aber auch die
Preisvorstellungen des Erfinders im Weg gestanden. Die
Vorrichtung sollte ein Mehrfaches einer Handstickma-
schine kosten.”' Vom Fachpublikum wurde sie indes be-
reits abgeschrieben, nachdem im Namen ecines fiktiven
Chefmonteurs von Szurer wohlwollende Presseartikel er-
schienen waren.!?

Wie deutlich geworden ist, waren Stickmaschinen zwi-
schen der Mitte des 19. Jahrhunderts und dem Ersten
Weltkrieg Gegenstand hoher innovatorischer Anstren-
gungen. Schweizer Erfinder hatten an der Entwicklung
der Technik einen hohen, wenngleich mit der Zeit abneh-
menden Anteil. Wihrend bis zur Mitte der 1880er Jahre
nahezu alle Innovationen in der globalen Stickerei-Indus-
trie aus der Schweiz stammten, hatten danach vor allem
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deutsche Technikproduzenten erheblichen Anteil an der
Entwicklung leistungsfihigerer Maschinen. Nach 1913
konzentrierten sich die wichtigsten Akteure auf andere
Geschiftsbereiche und legten nur noch inkrementelle
Verbesserungen vor, mit denen Charakteristika wie die
Leistungsfihigkeit oder Flexibilitit der Maschinen kaum
noch verbessert wurden. Die vor dem Ersten Weltkrieg
entwickelte Technik blieb bis zur Erfindung elektroni-
scher Stickmaschinen in den 1980er Jahren aktuell.!>

Als die Stickmaschine um 1850 erstmals rentabel betrie-
ben wurde, war ihre Funktion dusserst beschrinkt. Mit
ihr wurden zunichst fast nur schmale Binder aus weissem
Baumwollstoff mit einfachen Mustern aus weissem Garn
verziert. Die Herstellung dieser Stickereien wurde durch
drei ins Nadelfeld der Handstickmaschine integrierbare
und vom Sticker flexibel verwendbare Apparate massgeb-
lich vereinfacht. Mit dem 1862 durch Rittmeyer in der
Ostschweiz bekannt gemachten Festonapparat konnten
optisch ansprechende Bogen gestickt werden.” Wenig
spater kamen die sich ergidnzenden Apparate zum Boh-
ren> und zum <Stiipfeln> hinzu. Mit ihnen liessen sich ab
1868 die zuvor vollstindig von Hand gefertigten Locher
in den Stickboden stechen, umsticken und zuletzt gleich-
missig runden.’”

Die Apparate galten bald als selbstverstindliches Zubehor
einer Maschine. Von den vielen verwandten Konstrukti-
onen gewann wohl einzig der ab den 1880er Jahren kons-
truierte so genannte Tiichlirahmen fiir Handstickmaschi-
nen eine vergleichbare Bedeutung. In diesen konnten 22
bis 24 Taschentiicher eingespannt und jeweils an einer
Seite gleichzeitig bestickt werden.® Eine besondere Form
dieses Rahmens vereinfachte die Monogrammstickerei,
da er die gleichzeitige Verzierung von iiber 100 Taschen-
tiichern jeweils in einer Ecke erlaubte.”” Andere Hilfsap-
parate wie etwa die 1889 von den Gebriidern Gegauf
erfundene Vorrichtung zur Herstellung bestickter Hohl-

saume waren wesentlich weniger verbreitet.”
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Nachdem in der Maschinenstickerei bis etwa 1870 fast
nur weisse Baumwollstoffe und weisse Garne verwendet
worden waren, setzte in den Jahren danach eine erstaun-
liche Diversifikation ein. Ab spitestens 1872 wurde Seide
verwendet, und ab 1873 fanden Wolle und andere tieri-
sche Garne und Gewebe Verwendung.' Innovative Ak-
teure erkannten, dass bei sorgfiltiger Auswahl der Muster
und Bedienung der Maschinen nahezu alle Stoffe mit ei-
ner grossen Vielfalt an Fiden bestickt werden konnten. So
gelang es, hochveredelte Stoffe wie das durchscheinende
Organdi und heikle Garne wie Metallfiden zu verarbei-
ten.'®® Aus heutiger Sicht erstaunlich mutet an, dass erst
ab 1875 vielfarbige Stickereien hergestellt wurden. Nach
Ansicht von Alder gehorten sie aber schon bald zum «ei-
sernen Bestand> der Stickerei-Industrie.'®! Die hohe Fle-
xibilitdt traf lange nur auf die Handstickmaschine zu. Die
Schifflistickmaschine kam bis etwa zur Jahrhundertwende
in erster Linie zur Bestickung diinner Gewebe zum Ein-
satz.'®? Das 1880 in Sachsen wiederentdeckte Tiill etwa
ermoglichte die Imitation von Spitzen und damit die
Herstellung eines Produktes, das deutlich von Weisssti-
ckereien abwich.'®® Es wurde jedoch kontrovers beurteilt.
Alder bezeichnete es als «in seinem Effekt ausserordentlich
primitiv>.'¢4

Ein grosser Vorteil der Handarbeit gegeniiber der Maschi-
ne lag lange Zeit in der Moglichkeit, Muster jeder Grésse
zu verwenden. Wie bereits erwihnt, konnte man bei
Stickmaschinen Nadeln entfernen, doch sank dadurch
deren Leistung. Eine ab etwa 1875 gewihlte Losung lag
darin, grossere Muster aufzuteilen, diese einzeln zu sti-
cken, die Stickereien den Konturen entlang auszuschnei-
den und die Stiicke anschliessend von Hand zusammen-
zunihen. Vor allem Rittmeyer machte sich auf diesem
Gebiet verdient und erarbeitete sich mit Hilfe seines Bru-
ders Emil Rittmeyer, eines bekannten Kunstmalers, zeit-
weise eine Art Monopol in der Herstellung solcher Mo-
tivstickereien.'® Die Schere kam auch bei der ab 1878
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betriebenen Spachtelstickerei zum Einsatz. Wie durch die
Verwendung von Till sollten damit Spitzen imitiert wer-
den. Realisiert wurde dies dadurch, dass nach dem Stick-
vorgang alle von Garn nicht bedeckten Stoffflichen ent-
fernt wurden. Das Resultat war aber relativ grob und
eindeutig als Imitation zu erkennen.'® Die Technik kam
nur wenige Jahre zum Einsatz, da sie von der Luft- bzw.
Atzstickerei vollstindig verdringt wurde.

Die Erfindung der Atzspitze durch Charles Wetter-Riisch
im Jahr 1882 gehort zu den elementaren Innovationen in
der Geschichte der Maschinenstickerei. Sie erméglichte,
Spitzen herzustellen, die auch von Fachleuten kaum oder
gar nicht mehr als Imitation zu erkennen waren.'”” Nach
Ansicht Alders erméglichte sie die <Eroberung des ganzen
Reiches der Spitzen> und eréffnete damit wnbegrenzte
Maglichkeiten>.'® Zur Herstellung von Atzspitzen wird
zunichst ein fiir diesen Zweck gezeichnetes Muster ge-
stickt, worauf mit einem chemischen Verfahren der Stick-
boden aufgelost wird. Es bleibt nur Garn iibrig, wodurch
die Stickerei zur Spitze wird. Die Herausforderung lag
darin, den Stickboden zu zerstdren, ohne das Garn zu be-
schidigen. Nach erfolglosen Versuchen mit Papier und
sogar Gelatine fand Wetter-Riisch heraus, dass Seide
durch ein Bad in Natronlauge zuverlissig zerstért werden
kann, ohne dass baumwollene Stickereien Schaden nah-
men.'® Einige Jahre entwickelte Alder ein dhnliches Ver-
fahren fiir Seidenstickereien. Durch eine chemische Vor-
behandlung verkohlten baumwollene Stickbéden beim
spiteren Erhitzen, was die Imitation von Seidenspitzen
ermdglichte. Beide Verfahren stellten allerdings hohe An-
spriiche an die Sticker und Zeichner, da die Muster ohne
Stoff in ihrer Form bleiben mussten.!”

Eine weitere Innovation ist die Applikationsstickerei.
Charakteristikum der sehr verschiedenen Ansitze ist, dass
das Erzeugnis neben Garn und Stoff weitere dekorative
Elemente enthilt. Zum Beispiel wurden durch die Ver-
wendung von metallisiertem Papier Pailletten imitiert.'”!
Zur Applikation dieser Dinge wurden gelegentlich hoch-
spezialisierte, meist nur wenig verbreitete Maschinen ent-
wickelt. Die Firma [klé fréres & Co. etwa liess 1898 kleine
Maschinen bauen, mit denen Metall- und Glasperlen ein-
gestickt werden konnten.'”> Zur Applikation von Schnii-
ren und dhnlichen Dingen auf den Stickboden konnte ab
1880 der von Saurer gebaute Soutaché-Apparat verwendet
werden.'”?

Nach Ansicht von Wartmann hievten diese Innovationen
die Maschinenstickerei auf eine frither fiir ganz uner-
reichbar gehaltene Stufe der Vollendung.'* Durch die
kombinierte Anwendung neuer Verfahren entwickelten
sich die besten Produkte <zu einem Grade der Vollkom-
menbheit, der es dem Laien kaum noch verstindlich er-
scheinen ldsst, wie diese kunstvollen, complicierten Ge-



Abb. (10): Die Firma Iklé fréres & Co. war eine der ersten, die ab

1898 verschiedene Perlen in ihre Stickereiprodukte einarbeitete.
Quelle: Iklé 1931 9.

bilde ein Erzeugnis der Maschine sein sollen.,'”> Auffallend
ist aber, dass die meisten Entwicklungen in die Zeit zwi-
schen 1870 und 1890 fielen. Danach stand die Adaption
der fiir die Handstickmaschine entwickelten Vorrichtun-
gen und Verfahren an die Schifflistickmaschine im Fokus
der Bemiihungen, was allerdings erst ab den 1900er Jah-
ren und nur teilweise gelang.”® Fast alle der beschriebe-
nen Innovationen stammen urspriinglich aus der Schweiz,
wurden aber bald nach ihrer Entwicklung auch in Sach-
sen zu nutzen versucht. Die Innovation der Atzspitze bei-
spielsweise verbreitete sich so schnell, dass sie von deut-
schen Autoren zum Teil sogar als sichsische Erfindung
angesehen wurde.'””

Nach 1912 stand die Perfektionierung optionaler Vorrich-
tungen im Vordergrund. Illustrieren ldsst sich dies mit
einem 1915 von einem Schweizer Mechaniker entwickel-
ten Scharnierbohrer, der eine solche Genauigkeit aufge-
wiesen haben soll, dass nach Ansicht der Stickerei-Indus-
trie «ruhig gesagt werden darf, noch etwas Besseres bleibe
vollstindig ausgeschlossen.'”® Neue Effekte waren da-
durch natiirlich nicht méglich. Ansitze zu revolutioniren
neuen Verfahren waren durchaus vorhanden. Im Jahr 1919
etwa war in der Stickerei-Industrie zu lesen, dass «n der
letzten Zeit verschiedene, bisher ganz unbekannt gewese-
ne Produkte aufgetaucho seien, «welche den Beweis lie-
fern, dass sowohl die Schiffchen- wie die Handstickma-
schine noch keineswegs am Ende ihrer kiinstlerischen
Leistungsfihigkeit und Entwicklungsméglichkeit ange-
langt ist.'”® Ausprobiert wurden die kombinierte Deko-
ration von Stoffen mit Stickereien und aufgedruckten
Motiven, die Anfertigung von Kettenstichstickereien
oder die Herstellung gestickter Striimpfe mit konventio-
nellen Stickmaschinen.!® Von solchen Ideen sind die
meisten nicht tber erste Versuche hinausgekommen;
durchsetzen konnte sich keine.

Der Verbreitung und Verbesserung diirfte die unter dem
Eindruck der Krise hohe Risikoaversion vieler Firmen im
Weg gestanden sein: «Unsere gegenwirtige Zeit, schrieb
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ein Korrespondent der Stickerei-Industrie, st allerdings
fiir Versuche, Neuheiten zu schaffen, keineswegs giinstig;
man will keine kostspieligen und vielleicht doch nutzlo-
sen Probeleien machen. Aber mit dem Verbleiben auf ab-
gegrasten Weiden kommen wir auch nicht vorwirts.'®!
Erstaunlichen Erfolg hatte die Pseudoinnovation der Vor-
tupfstickerei. Durch den Aufdruck blauer oder schwarzer
Linien, wie sie Handstickerinnen auf den Stoffen an-
brachten, sollten die teureren Handarbeiten imitiert wer-
den. Es handelte sich dabei nach Ansicht von Neff um
eine «technisch ganz wertlose Erzeugung eines falschen
Effektes.’® Nach seiner Etablierung um 1912 stiess er
mehrere Jahre lang auf einiges Interesse und regte die Ent-
wicklung mehrerer Vordruckapparate an.'® Tatsichliche
Neuerungen, die neue Artikel oder zumindest neue Effek-
te ermdglicht hitten, gab es in den 1920er Jahren hochs-
tens auf Firmenebene. Zu industrieweiter Bedeutung ge-
langten keine neuen Verfahren.

Die zuvor skizzierte Geschichte der Dampfstickmaschine
zeigt die zentrale Bedeutung der Verbreitung neuer Tech-
nologien. Saurers Maschine setzte sich nicht durch und
verinderte das Produktionspotenzial der Schweizer Sti-
ckerei-Industrie héchstens marginal, obwohl ihre techni-
schen Eigenschaften beeindruckten.'® Meist ist die Beur-
teilung von Diffusionsprozessen aber nicht so einfach, da
dazu statistische Angaben erforderlich sind. Dies ist nur
bei Hand- und Schifflistickmaschinen méglich und selbst
bei diesen Innovationen alles andere als trivial. Die Ver-
breitung neuer Technik und Verfahren ist kein konflike-
freier Prozess. Bereits im Jahr 1830 fragte Johann Caspar
Zellweger, ob «derjenige, welcher die neue Stickmaschine
im Land einzufithren sucht, nicht ein Landes-Verrither
sei.'”® Der Autor diskutierte die Folgen der ersten Stick-
maschine fiir die lokale Beschiftigung und sah einen ne-
gativen Effekt durch die Entwertung ilterer Technologi-
en, einen negativen Effekt der Verbreitung im Ausland
und einen positiven Effekt der Verbreitung im Inland.*$¢
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Bereits die erste Stickmaschine erfuhr eine iiberraschend
starke Verbreitung. Nach erfolglosen Versuchen in der
Schweiz gelangte sie in den 1830er Jahren nach Barcelona,
Wien, Konstanz, Turin, London und 1840 sogar nach
St. Petersburg.'® Auch in Plauen fithrte man das Modell
von Heilmann im Jahr 1836 ein, doch wie iiberall zunzichst
ohne Erfolg.'®® Interessant wurde die Stickmaschine fiir
ein grosseres Publikum erst wieder nach ihrer entschei-
denden Verbesserung um 1850. Motiviert durch Rittmey-
ers Erfolge stellten andere Industrielle ab 1851 im Kanton
St. Gallen, ab 1856 im Kanton Appenzell Ausserrhoden,
ab 1863 im Kanton Thurgau und spiter auch in einigen
anderen Schweizer Kantonen weitere Maschinen auf.!®

Die Diffusion vollzog sich bis zur Mitte der 1860er Jahre
nur langsam. Erst die Hochkonjunktur nach 1865 verin-
derte den Maschinenpark grundlegend, stimulierte den
Bau neuer Maschinen aber so stark, dass Zeitgenossen
eine Fieberhitzer diagnostizierten.””® Die neue Maschine
blieb nicht lange der Schweizer Stickerei-Industrie vorbe-
halten. Im Jahr 1857 erwarb ein sichsischer Fabrikant zwei
Maschinen und soll sie nach Darstellung von Ernest Iklé
in einer dunklen Novembernacht illegal iber den Boden-
see geschafft haben, um sie schliesslich mit Hilfe eines
Schweizer Stickers in Plauen zu installieren.'”! Diese Epi-
sode, deren Wahrheitsgehalt ungeklirt ist, steht am Be-
ginn der langen Rivalitit der beiden Produktionsgebiete
in der Ostschweiz und in Sachsen. Daneben gelangten
Handstickmaschinen unter anderem ab 1868 auch nach
Vorarlberg und ab 1873 in die USA, wo sie jedoch nie gros-
sere Verwendung fanden."?

Die Zahl der in der Ostschweiz aufgestellten Handstick-
maschinen stieg bis 1885 auf mehr als 17 400."%* Erst die als
Krisenzeit empfundenen Jahre danach und die Politik des
neuen Zentralverbandes der Stickerei-Industrie der Ost-
schweiz und des Vorarlbergs hemmten die Aufstellung neu-
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Abb. (11): Anzahl Handstickmaschinen im globalen Vergleich
(1865-1910). Quelle: Eigene Darstellung.

er Maschinen.” Nach dem faktischen Niedergang des
Verbandes im Jahr 1893 und der Verbesserung der Lage
war es vor allem die Schifflistickmaschine, die die Attrak-
tivitdt der Handstickmaschine beeintrichtigte. Trotzdem
sank die Maschinenzahl kaum und nahm in den 1900er
Jahren sogar wieder zu.'”> Wie Abbildung (11) zeigt, war
die Diffusion in der Ostschweiz um ein Vielfaches stirker
als in anderen Regionen.’® Die Schweizer Stickerei-In-
dustrie erwarb einen Vorsprung, der von keinem anderen
Produktionsgebiet jemals auch nur annihernd eingeholt
wurde. In der Ostschweiz standen bis 1910 mehr Hand-
stickmaschinen als in allen anderen Lindern zusammen.
Solange diese Technologie aktuell war, besass die Schwei-
zer Stickerei-Industrie daher einen wesentlichen Vorteil.

Die Schifflistickmaschine galt noch 1877 faktisch als <al-
leiniges Eigenthum des Erfinders:."”” Zwar war es Schwei-
zer Interessenten prinzipiell moglich, die Maschine von
Rieter zu erwerben, doch nur in Serien von 5o Stiick zu je
7000 Franken, was nach Ernest Iklé zufolge einem «prix
prohibitifs gleichkam."”® Mit Ausnahme der auf eigene
Rechnung betriebenen Maschinen gelangten alle {ibrigen
in das Ausland und zwar nach Glasgow, New York, Tarare,
Paris und Manchester. Erst nachdem es Saurer gelungen
war, ein Konkurrenzprodukt zu lancieren, dnderte Rieter
dieses restriktive Vorgehen und verkaufte die Maschine
ohne Einschrinkungen.'® Die Zahl der Schifflistickma-
schinen nahm in den folgenden Jahren vor allem dank der
neu aufgekommenen und voriibergehend sehr lohnenden
Tiillstickerei schnell zu und erreichte im Jahr 1884 etwa
650.2 Die Verschlechterung der Lage setzte der Diffusion
danach vorerst ein Ende. Obwohl der Zentralverband
Schifflistickmaschinen nicht beriicksichtigte und ihre
Zahl daher auch nicht zu regulieren versuchte, wurden
kaum mehr Maschinen aufgestellt; es kam nach Darstel-
lung von Wartmann sogar dazu, dass man «iele Maschi-
nen zum alten Eisen warf.,2!
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Abb. (12): Anzahl Schifflistickmaschinen im globalen Vergleich
(1890-1910). Quelle: Eigene Darstellung.

1910

Die Schifflistickmaschine gelangte ab 1880 auch nach
Sachsen, wo sie eine mit der Ostschweiz zunichst ver-
gleichbare Diffusion erlebte.?** In den Worten von Wart-
mann gewann die deutsche Konkurrenz aber bald einen
«gewaltigen Vorsprung, weil die leistungsfihigeren sich-
sischen Schnellldufer den Weg in die Schweiz nicht fan-
den.?® Das Kaufminnische Direktorium erkannte die
ungiinstige Entwicklung und forderte dazu auf, iese
Liicke in unserer Riistung zu schliessen.?”* Nachdem die
Stickerei Feldmiihle in den Jahren 1893 und 1894 mit dem
Import neuer Maschinen noch alleine war, beteiligten
sich in den folgenden Jahren immer mehr an der Aufstel-
lung neuer Modelle.?> Schon im Jahr 1898 freute sich das
Kaufminnische Direktorium, dass man den Riickstand
auf Sachsen «ollig eingeholt habe, die Riistung wieder
jeder andern in allen Teilen ebenbiirtig sei und «das un-
angenehme Gefiihl einer schwachen Stelle am stolzen Bau
unserer Hauptindustrie> verschwunden sei.?%

Wie Abbildung (12) zeigt, war diese Einschitzung wohl
nicht zutreffend.?”” Der Vorsprung Sachsens konnte bis
1910 nichtaufgeholt werden. Wenn man die durchschnitt-
lich héhere Leistung der in der Schweiz aufgestellten Ma-
schinen beriicksichtigt, kann man fiir die Zeit um 1910
allenfalls von vergleichbaren Produktionskapazititen aus-
gehen.?% Interessant ist auch die Entwicklung in Vorarl-
berg und insbesondere in den USA. Bereits 1875 hatte
Kursheedt Schifflistickmaschinen von Rieter importiert,
aber erst um 1900 gewann die Aufstellung solcher Ma-
schinen in den USA grossere Ausmasse.?” Zwar erscheint
die Zahl von rund 1200 Maschinen um 1910 vergleichs-
weise niedrig, doch handelte es sich um einen modernen
Maschinenpark im fiir die Schweizer Stickerei-Industrie
wichtigsten Absatzgebiet.*

Bereits 1899 begegnete das Kaufminnische Direktorium
der Diffusion in der Ostschweiz wieder «mit einem gewis-

29

sen Gefiihle des Unbehagens) und einige Jahre spiter so-
gar mit Besorgnis vor unverstindiger Vermehrung der
Schifflimaschinens.?"* Auch die Stickerei-Industrie beklag-
te bald die «allzuhitzige und planlose Aufstellung von neu-
en Schifflimaschinens.?'? Man befiirchtete schon vor 1912,
das Schifflifieber> wiirde sich in absehbarer Zukunft in
einen «Schifflifrost> verwandeln.?"® Tatsichlich kam das
Wachstum noch vor dem Ersten Weltkrieg zum Still-
stand. Die Zahl der in der Ostschweiz betriebenen Schiff-
listickmaschinen stieg 1913 auf 6200 und damit auf eine
Hohe, die in spiteren Jahren nicht mehr erreicht wur-
de.” Noch wihrend des Ersten Weltkriegs begann der
Abbau des Maschinenparks, wobei es sich zuerst noch de
facto um einen Umbau handelte, da viele neue Maschi-
nen mit Automaten aufgestellt und bestehende nachge-
riistet wurden.

Wie bereits erwihnt, war diese Modernisierung fiir
Schweizer Akteure zunichst gar nicht méglich, weil die
Stickerei Feldmiible durchgesetzt hatte, dass die Vogrlindi-
sche Maschinenfabrik keine Schweizer Kunden belieferte.
Erst 1909 gelang es, eine unbeschrinkte, wenn auch li-
zenzpflichtige Einfuhr zu erwirken.?”> Spitestens mit der
Entwicklung des konkurrenzfihigen Automaten durch
Saurer begann die gezielte Substitution ilterer Schiffli-
stickmaschinen. Die Zahl automatischer Modelle nahm
bis 1922 und damit bis weit in die Krisenzeit hinein zu.
Sie stieg in der Ostschweiz bis 2300, bevor auch sie ab-
nahm.?'® Die Automatisierung blieb unvollstindig. Im
Jahr 1929 betrug der Anteil der Maschinen mit automati-
scher Steuerung nur 56 Prozent, und selbst 1999 wurden
noch 22 von 313 kommerziell betriebenen Schifflistickma-
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Vagl. Iklé (1931), 78. Vgl. z.B. HGP 1882, 125-127.

Wartmann (1913), 88.

KDH 1893, 17. Vgl. KDH 1894, 17.

KDH 1895, 16, KDH 1896, 15; KDH 1897, 14.

KDH 1898, 14

Vgl. zu den der Abbildung zugrunde liegenden Daten
Meili/Hausler (2011), 57.

Vgl. Huttenbach (1918), 73.

Iklé (1931), 78; Bartholdi (1948), 4.

Vgl. KSUS 1908.

KDH 1899, 14, KDH 1907, 17.

$102.06.1900, 1.

$101.01.1910, 2.

Vgl. KSCH 1913, 65.

In Quellen aber auch in der Literatur ist die Ansicht verbreitet, dass
die Patente der Stickerei Feldmdihle enteignet wurden. Vgl. Blanc
(1920), 35; Hauptli (1929), 59; Wipf/Kénig/Knoepfli (2003), 93.
Zumindest in einem juristischen Sinn kam es allerdings zu keiner
Enteignung. Vgl. KDH 1909, 19-21. Vgl. SI 06.04.1912, 5 und
Ehrhardt (1995), 128 zum ersten in der Schweiz hergestellten
Automaten.

Vgl. KSCH 1922, 67 mit der Angabe von 2°339 Automaten im Jahr
1922.
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schinen mit Pantographen bedient.?'” Der Abbau von Au-
tomaten schon vor 1929 mag vor diesem Hintergrund
iiberraschen. Er erklirt sich dadurch, dass ein Automat
gegeniiber dem manuellen Betrieb erst ab einer gewissen
Auftragsgrosse vorteilhaft war, da erst Lochrollen gestanzt
werden mussten. Diese kritische Grenze ist in den 1920er
Jahren offensichtlich mancherorts nicht mehr erreicht
worden.

Der Konkurrenz in Sachsen waren die Automaten zwar
von Beginn an zuginglich. Sie konnte sich daraus aber
keinen Vorteil verschaffen, denn einerseits waren die 458

217 Vgl. STG 1929, 7 und 8; VSE 1999, 16. Vielleicht noch erstaunli-
cher ist, dass in der Ostschweiz 1999 sogar noch einige der 33 be-
triebsbereiten Handstickmaschinen kommerziell genutzt wurden.
Vgl. zur Anzahl der von der Stickerei Feldmuihle betriebenen Auto-
maten KSCH 1909, 10 und zum neuen Modell der Vogtlandischen
Maschinenfabrik z.B. Hittenbach (1918), 33 oder Ehrhart (1995),
128.

Von den 754 Schweizer Automaten gehérten 492 der Stickerei
Feldmuhle. Vgl. KSCH 1911, 3-27 zur Schweiz und Hlttenbach
(1918), 53 zu Sachsen.

Vgl. Glier (1932), 200f.

Bristle (1965), 41.

Vgl. STG 1929, 7 und 8 zur Schweiz und Bristle (1965), 41 zum
Vorarlberg.

Vgl. KSUS 1919, 19 und Glier (1932), 185. Bei Letzterem ist zu
beachten, dass die Werte zu Pantographen und Automaten ver-
tauscht sind. Vgl. dazu KSUS 1919, 44. Eine genaue Zahl fir das
Ende der 1920er Jahre ist nicht bekannt. Glier gab an, dass in den
USA im Jahr 1928 mehr Stickmaschinen aufgestellt waren als
1922. Unter Annahme einer sich fortsetzenden Substitution alterer
Maschinen muss die Anzahl Automaten gestiegen sein.

Vgl. zu Sachsen die von Hauptli (1929), 74 publizierte Schdtzung
des Schweizer Konsulats in Leipzig, wonach die Zahl der im séchsi-
schen Vogtland betriebenen Maschinen zwischen 1913 und etwa
1928 um zwei Drittel abnahm.

Vgl. zu den der Tabelle zugrunde liegenden Daten ausfihrlich Mei-
li/Héusler (2011), 160. Das in dieser Arbeit errechnete Produkti-
onspotenzial misst die Leistung in <Handstickmaschinendquivalen-
ten>. Lesebeispiel: Im Jahr 1910 besass die Schweizer
Stickerei-Industrie einen Maschinenpark mit der Leistung von

97 100 Handstickmaschinen. Vgl. zur Produktionskapazitdt auch
Bosshardt/Nydegger/Allenspach (1959), 175.

Von grosser Bedeutung ist die Gewichtung der Leistungsféhigkeit.
Bebié (1939), 28f. nahm an, dass eine mit dem Pantograph ge-
steuerte Schifflistickmaschine die 30-fache Leistung einer Hand-
stickmaschine besass und der Automat eine weitere Verdopplung
der Leistung erméglichte (1:30:60). Dieses Verhéltnis tiberschatzt
die Leistungsféhigkeit der Schifflistickmaschine und tragt deren
Entwicklung nicht Rechnung. Zur Berechnung werden tiefere Rela-
tionen angenommen und zwar 1.8 fur das Jahr 1890, 1:10 fir das
Jahr 1900 und 1:15:20 fir die Jahre 1910-1930. Vgl. zur Berechti-
gung dieser Annahmen Graemiger (1943), 50 sowie KDH 1911,
16, Anm. 1 und KDH 1915, 17. Die in der Ostschweiz und in Vor-
arlberg verwendeten Maschinen unterschieden sich nicht in der
durchschnittlichen Ladnge. Vgl. KSCH 1901, 1912 und 1925.

227 Vgl. Feurstein (2009), 185.
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1880 1890 1900 1910 1920 1930

Ostschweiz

Handstickmaschinen 12'681 16'645 13'952 14'510 7'963 2'800
Schifflistickmaschinen (P) - 542 2'171 4715 3'076 858
Schifflistickmaschinen (A) - - 589 2'059 1178
Produktionspotenzial 12681 20981 35662  97'015 95°283 39°230
Vorarlberg

Handstickmaschinen 1404 2'868 3878 3'456 998 355
Schifflistickmaschinen (P) - - 365 1'402 963 298
Schifflistickmaschinen (A) - 24 409 846
Produktionspotenzial 1'404 2'868 7528  24'966 23’623 21'745
Relation 9.0 7.3 4.7 39 4.0 1.8

Tab. (1): Produktionspotenzial in der Ostschweiz und in Vorarlberg
(1880-1930).

Automaten, die 1909 in den Hallen der Stickerei Feldmiih-
le aufgestellt waren, der Schweizer Stickerei-Industrie zu-
zurechnen, andererseits wurde 1910 ein neues, allen Inte-
ressenten zugingliches Modell lanciert, das seinen
Vorgingern klar tiberlegen war.?'® Im Jahr 1911 standen in
Sachsen 603 Automaten, wihrend es in der Ostschweiz
schon 754 waren.?"” Wie sich der sichsische Maschinen-
park danach entwickelte, ist in Folge fehlender Daten
nicht bekannt.??® Nachzeichnen lisst sich die Entwick-
lung in Vorarlberg. Dort nahm die Zahl der Automaten
kontinuierlich zu, von 24 im Jahr 1910 auf 407 zehn Jahre
spiter und etwa 846 Gerite im Jahr 1929.%2! Anders als in
der Schweiz dauerte das Wachstum dort also bis zum Be-
ginn der Weltwirtschaftskrise an, was auch dazu fiihree,
dass der Vorarlberger Maschinenpark mit einer Automa-
tisierungsquote von 74 Prozent deutlich moderner war als
jener in der Ostschweiz.??* Parallel zu Vorarlberg verlief
die Entwicklung in den USA. Dort standen 1919 bereits
605, drei Jahre spiter etwa 800 und zu Beginn der Welt-
wirtschaftskrise wohl noch mehr solcher Gerite.???

Mit Ausnahme von Sachsen besassen die meisten anderen
Produktionsgebiete im Jahr 1929 mehr Maschinen als
1912.224 Durch den starken Abbau in der Ostschweiz nahm
der Anteil des Schweizer Produktionsgebietes an den
weltweiten Kapazititen deutlich ab. Dieser Bedeutungs-
verlust ldsst sich quantifizieren, indem man das Produkti-
onspotenzial der Schweizer Stickerei-Industrie mit jenem
der Vorarlberger Konkurrenz vergleicht.””> In Tabelle (1)
werden fiir beide Regionen und die Zeit zwischen 1880
und 1930 die Anzahl Maschinen ausgewiesen, unter Be-
riicksichtigung der Leistungsfihigkeit ein Produktions-
potenzial geschitzt und die Werte in Relation zueinander
gesetzt.?® Das Produktionspotenzial der Ostschweiz be-
trug 1880 das Neunfache, 1910 noch etwa das Vierfache,
1930 jedoch nicht einmal mehr das Doppelte von jenem
des kleineren Vorarlbergs. Diese Entwicklung setzte sich
bis in jingere Zeit fort. Im Jahr 1999 standen in Vorarl-
berg mit 716 Geriten mehr als doppelt so viele wie in der
Ostschweiz.??’



4. ARBEIT

Hunderte kratzen sich heute in den Haaren>, hielt Jakob
Steiger 1870 fest, «dass sie so dumm gewesen und die Sa-
che nicht schon vor 10 Jahren gemerkt haben; der Schus-
ter bei seinem Leisten und der Bauer hinter der vierspin-
nigen Pflugschar werden unzufrieden, dass der liebe Gott
sie an einen so mithsamen Beruf gebunden und nicht zu
Stickfabrikanten werden liess>.?”® Die in Relation zu an-
deren Wirtschaftszweigen hohen Lohne und die als giins-
tig eingeschitzten Zukunftsaussichten machten die Sti-
ckerei-Industrie in den Augen potenzieller Arbeitskrifte
attraktiv.?? Die Zahl der nach der Industriestatistik der
Kantone St. Gallen, Appenzell und Thurgau unmittelbar
in der Maschinenstickerei beschiftigten Personen stieg
daher von ungefihr 15000 im Jahr 1872 auf etwa 44 000
im Jahr 1890. Nach einem voriibergehenden Riickgang
nahm sie in den 1900er Jahren wieder zu und erreichte
mit mehr als 55000 um 1910 ihren Héhepunkt.”° Eine
Kontextualisierung dieser Werte erlauben die Daten der
Eidgendssischen Betriebszahlung von 1905. Wihrend in
allen Zweigen der Stickerei-Industrie landesweit mehr als
65000 beschiftigt waren, arbeiteten in der Uhrenindus-
trie etwa 51000, in der Seidenindustrie ungefihr 45000
und in der Maschinenindustrie rund 34 ooo Menschen.?!

Urspriinglich war die Maschinenstickerei in der Ost-
schweiz eine reine Fabrikindustrie.?®? Die von selbststin-
digen Fabrikanten in ihren Betrieben nach eigenen Mus-

Abb. (13): In der Alten Bérse St. Gallens trafen sich ausldndische
Interessenten und Schweizer Exporteure zur Abwicklung ihrer
Stickereigeschéfte. Quelle: Hoffman, Huber & Co. (1893), 16.

tern hergestellten Produkte wurden durch die Vermittlung
so genannter Kommissionire an ausldndische Interessen-
ten verkauft. Wenn ihre Produktionskapazititen zur Er-
fullung eines Auftrages zu klein waren, beschiftigten die
Fabrikanten zusitzlich in Heimarbeit produzierende Ein-
zelsticker, wobei die Vermittlung der Auftrige von in der
Ostschweiz Fergger genannten Verlegern iibernommen
wurde.”? Auf die ab ungefihr 1870 stark wachsende An-
zahl von Einzelstickern griffen zunehmend auch Kom-
missiondre zuriick, um von diesen ihre eigenen Kollekei-
onen herstellen zu lassen.?®* Dies hatte zur Folge, dass
dem Fabrikanten sowohl in der Produktion als auch beim
Absatz seiner Produkte immer stirkere Konkurrenz er-
wuchs. Weil die Einzelsticker in Folge tiefer Fixkosten
giinstiger produzieren konnten und die Kommissionire
tiber bessere Kundenkontakte verfiigten, verschwand der
Typ des unabhingigen Fabrikanten zunehmend.?®* In Er-
ginzung zu den Besuchen auslindischer Kiufer in St. Gal-
len, entwickelte sich ein direkter Export in europiische,
aber auch iiberseeische Absatzgebiete. Mit der Bedeutung
dieser Absatzform stieg auch die Bedeutung der nun als
Exporteure titigen Kommissionire, die immer mehr die
zentrale Rolle in der Stickerei-Industrie einnahmen.?3¢

Die Hausindustrie besass Kostenvorteile gegeniiber der
Fabrikarbeit. Einen wichtigen Wachstumsimpuls erhielt
sie durch das Schweizer Fabrikgesetz von 1877, das unter
anderem eine Reduktion der Arbeitszeit auf elf Stunden
und ein Verbot der Kinderarbeit in Betrieben mit drei
oder mehr Maschinen zur Folge hatte.?” Durch die Kon-
kurrenz mit der nicht regulierten Hausindustrie wurde
die Fabrikindustrie nach zeitgendssischer Ansicht ganz
erheblich benachteiligt.?*® Viele Fabrikarbeiter, deren Er-
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Steiger (1870), 27f.

Swaine (1895), 17f. Vgl. Hagmann (1922), 154.
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EGBZ 1905, 8* und 171*.

Laurent (1891), 22.

233 Swaine (1895), 37. Vgl. Spycher (2003), 46-97.

234 Vgl. KDH 1871, 241.

235 Alder (1933), 9-11.

236 Swaine (1895), 23, Pfister (1921), 8; Hauptli (1929), 138;
Baumgartner (1942), 15; Tanner (1982), 62.

KDH 1877, 20, Swaine (1895), 25, Kiing (1937), 17, Tanner
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sparnisse zumindest fiir eine Anzahlung ausreichten, stell-
ten nun eine Maschine in ihrem eigenen Heim auf, wum
ungehemmt durch die Vorschriften des Fabrikgesetzes
ihre Arbeitskraft zu verwerthen., Als grosser Vorteil der
Hausindustrie erwies sich, dass Familienangehorige als
unbezahlte Hilfskrifte fungierten.?®® Dass sich zwischen
1876 und 1880 die Zahl der Handstickmaschinen im Be-
sitz von Hausindustriellen von zehn auf 19 Prozent fast
verdoppelte, belegt die katalytische Wirkung des Fabrik-
gesetzes.?*! Bereits 1890 verfiigten Einzelsticker iiber s3
Prozent, zur Jahrhundertwende iiber 68 Prozent und im
Jahr 1910 schliesslich iiber 79 Prozent der Handstickma-
schinen.?® Im Gegensatz dazu blieb die Schifflistickerei in
der Ostschweiz eine Fabrikindustrie. Im Jahr 1910 wurden
nur sieben Prozent aller Schifflistickmaschinen von Ein-
zelstickern betrieben, wihrend 83 Prozent in Fabriken mit
acht oder mehr Maschinen aufgestellt waren.?#

Zur Herstellung verkaufsfertiger Stickereien waren neben
dem Sticker zahlreiche Hilfsarbeitskrifte nétig. Dazu ge-
horte zur Produktion mit der Handstickmaschine insbe-
sondere eine Fidlerin. Thre Aufgabe war es, die Nadeln
einzufideln und die korrekte Arbeitsweise der Maschine
zu {iberwachen.?** Nachdem der Sticker mit Hilfe der
Fidlerin eine so genannte Stickete hergestellt hatte, wurde
das halbfertige Produkt auf seine Kosten von einer Nach-
stickerin kontrolliert und von Hand oder mit der Nihma-
schine verbessert. Anschliessend folgten verschiedene
chemische und mechanische Veredlungsschritte, bevor
die Stickereien ausgeschnitten, etikettiert und verpacke
wurden.?®® Die meisten dieser Arbeitsschritte wurden von
Frauen geleistet. Durch die Einfithrung der Schifflistick-

239 KDH 1878, 22.

240 Swaine (1895), 26-28.

241 ISAT 1880, 42f.

242 ISAT 1900, 8, 18, 20 und 26, ISAT 1910, 20, 22 und 32. Bei der
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sondern von bis zu zwei Maschinen in der Kategorie Einzelsticker
zusammengefasst wurde. Vgl. ISAT 1890, 60. Diese statistische
Anderung erklart die Entwicklung zwischen 1880 und 1890 nur
zu einem geringen Teil, weil mehr als 80 Prozent der Hausindus-
triellen ohnehin nur eine Maschine besassen. Vgl. Swaine (1895),
20, Anm. 2.

243 ISAT 1900, 8, 20 und 26, ISAT 1910, 10, 22 und 32.

244 Steinmann (1905), 64.

245 Tanner (1982), 323.

246 Kaufmann (1915), 78.

247 Steinmann (1905), 65.

248 Neff (1929), 50, Steinmann (1905), 65.

249 Zeichnerverband der Ostschweiz (1908), 5.

250 S114.09.1907, 2.

251 Menolfi (2003), 121-123.

252 Wanner (1990), 85.

253 KDH 1912, 27. Vgl. zum Begriff des Veredelungsverkehrs Bebié

(1939), 14, Anm. 17f.
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Abb. (14): Einzelsticker bei der Heimarbeit an der Handstickmaschine.
Quelle: Réllin (1989), 34.
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maschine nahm der Anteil der minnlichen Arbeitskrifte
noch weiter ab. Mit der Nachseherin und Schifflifiillerin
wurden zwei weibliche Arbeitskrifte pro Maschine bend-
tigt. Ausserdem erhohte die grossere Leistungsfihigkeit
der Schifflistickmaschine den Bedarf an Nachstickerin-
nen.** Neben den Titigkeiten verschiedener Hilfsarbeits-
krifte war die Arbeit des Zeichners besonders wichtig.?
Er musste bei seiner Arbeit nicht nur auf Originalitit und
eine moglichst grosse Wirkung der verwendeten Effekee,
sondern auch auf eine relativ kostengiinstige Ausfithrung
seiner Muster achten.?*® Die meisten Zeichner, von denen
es in der Ostschweiz im Jahr 1908 mehr als 1500 gab, wa-
ren Angestellte.?® In Folge des Wachstums der Schifflisti-
ckerei in den 1900er Jahren war vor allem der Bedarf an
weiblichem Hilfspersonal gross. Da das Angebot auf dem
inlindischen Arbeitsmarkt nicht ausreichte, suchten und
fanden zahlreiche Ostschweizer Unternehmen geeignete
Arbeitskrifte im Ausland.®® Im Kanton St.Gallen stieg
beispielsweise die Zahl der italienischen Staatsangehéri-
gen zwischen 1900 und 1910 von etwa 5000 auf beinahe
18 000 Personen an.®! Ein weiteres Potenzial an auslindi-
schen Arbeitskriften stellte die Vorarlberger Stickerei-In-
dustrie dar.* Schweizer Exporteure nutzten ab den
1870er Jahren auch vorarlbergische Hausindustrielle, um
der steigenden Nachfrage nach ihren Produkten gerecht
werden zu kénnen. Dieser passive Veredelungsverkehr
nahm immer grossere Dimensionen an und fiihrte dazu,
dass osterreichische Arbeitskrifte im Jahr 1912 mehr als
ein Viertel aller von Schweizer Exporteuren verkauften
Stickereien herstellten.?3



Die Zahl der in der Schweizer Stickerei-Industrie zeitwei-
se oder durchgehend beschiftigten Arbeitskrifte sank
nach 1912 auch als Folge von Emigration, vor allem aber
durch dauerhafte Berufswechsel von arbeitslos geworde-
nen Arbeiterinnen und Arbeitern. Leider liegen fiir die
danach folgende Zeit keine zuverldssigen Daten zur Zahl
der Beschiftigten in der Maschinenstickerei inklusive der
Hilfsarbeitskrifte vor. Folgt man den Angaben der Volks-
zihlung, waren in der Stickerei-Industrie 1910 etwa 68 ooo
Personen beschiftigt und 1930 maximal 19 000.?* Im Un-
terschied dazu ermittelte die Betriebszihlung 1929 weni-
ger als 10000 Beschiftigte. Gemiss Fabrikstatistik
schliesslich arbeiteten in der Stickerei-Industrie, die Aus-
riistindustrie mitgezahlt, 1911 rund 25000 Menschen und
1929 lediglich noch ungefihr 7500.%¢ Diese Angaben ma-
chen deutlich, dass ein Einbruch der Beschiftigtenzahlen
zwar ausser Frage steht, er sich aber nicht zuverlissig
quantifizieren ldsst.

Der Beschiftigungsgrad erreichte nach 1912 nur noch in
Ausnahmesituationen wie im Herbst 1919 Werte wie in
den 1900er Jahren. Trotz des kontinuierlichen Abbaus der
Kapazititen besserte sich die Auslastung in den 1920er
Jahren nicht. Im Jahr 1929, als das Produktionspotenzial
der Schweizer Stickerei-Industrie im Vergleich zu 1920
schitzungsweise um fast 60 Prozent abgenommen hatte,
hatten mehr als die Hilfte aller Betriebe mit ernsthaftem
Auftragsmangel zu kimpfen.?” Vor dem Hintergrund der
nach 1922 bald allgemein verbreiteten Annahme einer
«sterbenden Industrie> verliessen viele die Stickerei-Indus-
trie dauerhaft. So konnte es kommen, dass immer wieder
zur Produktion- unentbehrliche weibliche Hilfsarbeits-
krifte wie Schifflifiillerinnen, Nachseherinnen oder Fidler-
innen fehlten.?® Die sinkende Attraktivitit der Stickerei-
Industrie dusserte sich auch darin, dass junge Arbeitskrifte
die Stickerei-Industrie vermehrt mieden.?® Dies fiithrte zu
einer zunehmenden Uberalterung, die im steigenden
Durchschnittsalter der Sticker zum Ausdruck kam.2®
Eine Umfrage aus den 1920er Jahren beispielsweise ergab
ein mittleres Alter von s5 Jahren.2¢!

In Bezug auf die Flexibilitdt tibte die zunehmende Ver-
breitung der Schifflistickmaschine in der Hausindustrie
einen positiven Einfluss aus. Die verinderte Nachfragesi-
tuation fithrte dazu, dass die Bedeutung kleiner Betriebe
stieg.”? Standen im Jahr 1901 weniger als ein Prozent aller
Maschinen in Betrieben mit einer oder zwei Maschinen,
waren es 1912 neun Prozent und 1925 sogar 21 Prozent. Der
Anteil der in Fabriken mit mehr als 50 Maschinen betrie-
benen Produktionskapazititen betrug zunichst 32 Pro-
zent, stieg bis 1912 sogar auf 44 Prozent, ehe er auf nur
noch fiinf Prozent im Jahr 1925 einbrach.?®® Selbst Auto-
maten kamen in der Hausindustrie zum FEinsatz.?** Die
angesichts der hohen und relativ homogenen Nachfrage
in den 1900er Jahren voriibergehend weniger wichtige
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Flexibilitdt scheint daher eher wieder angestiegen zu sein.
In Frage gestellt wurde sie jedoch durch eine zunehmende
staatliche Regulierung, die wihrend des Ersten Weltkriegs
einsetzte.

Die kriegsbedingte Inflation fiihrte ab 1917 zur Etablie-
rung staatlicher Mindeststichpreise, wodurch als sozial-
politische Massnahme die Situation der Sticker verbessert
werden sollte. Als problematisch erwies sich neben ihrer
Komplexitit die Tatsache, dass Stichpreise keine Lohne
waren. Dies ermdglichte es Auftraggebern und Produzen-
ten, staatliche Vorschriften systematisch zu umgehen. Als
zum Beispiel im Jahr 1920 die Einhaltung der Mindest-
stichpreise kontrolliert wurde, wurden mehr als 40 Pro-
zent Verfehlungen festgestellt.?® Gegenstand dhnlicher
Regulierungsversuche war die Arbeitszeit. Im Jahr 1918
wurde die Arbeitszeit in Fabriken und fiir Einzelsticker
von Montag bis Donnerstag auf die Zeit zwischen 7 bis 19
Uhr reduziert und von Freitag bis Sonntag stillgelegt. Die
zuldssige Arbeitszeit betrug damit erst 48 Stunden und
wurde im Herbst des gleichen Jahres auf 35 Stunden redu-
ziert, indem in den dem Fabrikgesetz unterstellten Betrie-
ben nur an Wochentagen und von 7 bis 11 Uhr und von
13.30 bis 16.30 Uhr gearbeitet werden durfte. Die Auswir-
kungen dieser und spaterer Versuche blieben begrenzt, da
sie in kleinen Fabriken und insbesondere in der Hausin-
dustrie meist nicht beachtet wurden und kaum kontrol-
liert werden konnten.2¢¢

Wie flexibel die Schweizer Stickerei-Industrie auf Heraus-
forderungen reagieren konnte, war auch von den Fihig-
keiten der an der Produktion beteiligten Menschen ab-
hingig. Der zentralen Rolle der Exporteure entsprechend,
war ihr Aufgabenbereich sehr vielféltig. Um erfolgreich zu
sein, mussten Exporteure eine hohe Anpassungsfihigkeit
an sich verindernde Bedingungen haben.?” Zur Produk-
tion von Stickereien waren die Exporteure auf fihige

254 EGVZ 1910, 315 und 359; EGVZ 1930, 2: 80, 8: 111, 18: 57 und
112.

255 EGBZ 1929, 368f.

256 SFST 1911, 79f., 82, 84, 86 und 106, SFST 1929, 76, 78, 82 und
96.

257 Bebié (1939), 53.

258 Hauptli (1929), 91, Blanc (1920), 38.

259 KDJ 1928, 30.

260 Vgl. zur altersabhédngigen Leistungsfahigkeit von Stickern Blanc
(1920), 63.

261 AOS 1924/25, 5. Vgl. Hauptli (1929), 94.

262 Bebié (1939), 18, Hauptli (1929), 135.

263 Vqgl. KSCH 1901, 3-10, Bartholdi (1922), 22; KSCH 1925, 1-34.

264 Ebd., 75.

265 Steiger-Zust (1925a), 73. Vgl. Hauptli (1929), 110.

266 Bartholdi (1922), 180f.

267 Wegelin (1950), 5



Zeichner angewiesen.”® Von ihrem kiinstlerischen und
technischen Verstindnis bei der Herstellung der Muster
hing die «Verkaufsfihigkeit der Ware zu einem grossen
Teil ab.?® Laut Bartholdi waren (Kunst und Maschine> in
der Maschinenstickerei vereinigt, da der Sticker fiir die
kiinstlerische Ausfithrungy der Muster des Zeichners
sorgte und das Sticken trotz der Maschine eine Kunst
blieb.?”® (The stitcher is a skilled worken, riumte auch
Clark ein, but it is work that any intelligent man can
soon learn and calls for little headwork.»*”! Die Anforde-
rungen an den Sticker waren sicher nicht gering, aber es
erscheint angesichts der monotonen Arbeit tibertrieben,
von einer (Kunst des Stickens auszugehen.?” Berichte wie
der folgende zu den Verhilenissen in Sticklokalen stellen
die Annahme kunsthandwerklich titiger Arbeitskrifte
grundsitzlich in Frage.

Hier sind Wiinde und Decke vom Rauch der Lampen und
Ofen schwarz wie ein Kaminschoss, dort gestattet die Feuch-
tigkeit einem griinen Garten von Pilzen und dergleichen
Gewidchsen das Fortkommen, von der Diele hingen Spinn-
gewebe herunter, wie Stiicke schmutziger Wische, die Fens-
terscheiben sind triib, undurchsichtig, am Boden sieht man
fast kein Holz mehr vor Schmutz und Unrat; nicht nur, dass
er seit Jahr und Tag nie gewaschen wurde, nein, man siebt es
deutlich, dass auch der Besen nicht einmal wochentlich dar-
iiber gefiibrt wird. In manchen Sticklokalen trifft man ab-
scheuliche Luft, ein Fenster wird nur sehr selten gedffnet,
dafiir aber recht fleissig tubdicklets. Das Rauchen wiederum
veranlasst viele Leute zu hiufigem Spucken und der Einfach-
heit halber schmeisst man diese Schnecken> ohne Werda
gleich neben sich auf den Boden, wo sie nach und nach zu
der eckelhaftesten Pfiitze zusammenfliessen.»*”

Die technologische Entwicklung verringerte den Bedarf
nach Humankapital bis 1912 kaum. Die Aufgaben der
Zeichner und der Exporteure konnten grundsitzlich
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nicht von neuen Technologien iibernommen werden.
Zwar senkte die mechanisch angetriebene Schifflistickma-
schine das Niveau der korperlichen Anstrengung, doch
war zumindest bis zur Durchsetzung leistungsfihiger Au-
tomaten ein hohes und in Folge einer steigenden Arbeits-
geschwindigkeit der Maschinen sogar zunehmendes Mass
an Konzentration nach wie vor notwendig.?”*

Das Vorhandensein geiibter Arbeitskrifte wurde als ein
entscheidender Vorteil fiir die Schweizer Stickerei-Indus-
trie gesehen. Hiuptli beispielsweise schrieb, dass «die seit
Generationen erworbene und vererbte hohe personliche
Qualifikation der Arbeitskrifte das Fundament der Pro-
duktion und der Konkurrenzfihigkeiv bildete.””> Neben
qualifizierten Arbeitskriften aus anderen traditionsrei-
chen Branchen der Schweizer Textilindustrie, wechselten
allerdings auch unerfahrene Arbeiterinnen und Arbeiter
aus der Landwirtschaft in die Stickerei-Industrie. Dies
ging so weit, dass bei giinstiger Konjunktur zum Beispiel
auch Holzhacken herbeigezogen wurden, «denen jedes
Verstindnis fiir eine richtige Stickerei zum vorneherein
abging.?’® Die zeitgendssische Vorstellung, wonach tradi-
tionell existierendes Humankapital innerhalb der Familie
von Generation zu Generation «ererbo wurde, {iberzeugt
nicht.?”” Dass man dem Bedarf nach Humankapital in der
stark wachsenden Schweizer Stickerei-Industrie durch in-
formelle Lernprozesse gerecht werden konnte, ist in An-
betracht der vielen neuen Arbeitskrifte und bei den in
vielen Stickerheimen vorherrschenden Verhiltnissen un-
wahrscheinlich. Die Vorstellung einer Vererbung von
Wissen ist fiir Exporteure auf den ersten Blick etwas tiber-
zeugender. Schliesslich profitierten Unternehmen wie
Reichenbach & Co. von der Méglichkeit, ihr Wissen inner-
halb der Familie weitergeben und fiir die Besetzung von
Fithrungspositionen auf Familienangehérige zuriickgrei-
fen zu konnen.””® Vor dem Hintergrund der steigenden
Anzahl Exporteure wird deutlich, dass zur Vermittlung
von Wissen informelle Lernprozesse nicht ausreichten.

Mit der Industrieschule St. Gallen, die sowohl eine tech-
nische als auch eine kaufminnische Abteilung umfasste,
wurde bereits 1842 ein Institut zur Berufsbildung gegriin-
det. Neben der Ausbildung zum Kaufmann konnte zum
Beispiel auch der Beruf des Dessinateurs fiir Stickereien
erlernt werden.?”” Ebenfalls zur Vermittlung kaufminni-
scher Kenntnisse wurde im Jahr 1899 die Handelsakade-
mie St. Gallen gegriindet.?®® Dass erst 1910 mehr als 100
regulire Studierende am Unterricht teilnahmen und von
diesen nur wenige aus der Ostschweiz stammten, deutet
auf einen begrenzten regionalen Einfluss hin.?®' Es gibt
keine Hinweise darauf, dass das Bildungsangebot der spi-
teren Universitit St. Gallen von den Akteuren der Schwei-
zer Stickerei-Industrie genutzt wurde. Stattdessen absol-
vierten angehende Exporteure nach dem Abschluss der
Sekundarschule eine kaufminnische Lehre bei befreunde-



ten Firmen im In- und Ausland.?®? Dass eine mehrjihrige
Ausbildung keine Voraussetzung war, zeigt das Beispiel
von Jakob Rohner. Der laut Schifflistickerei «grosste und
erfolgreichste Industrielle des Rheintals: schaffte es, «ohne
héhere Schuldbildung und ohne alle kaufmannische An-
leitungen> erfolgreich zu sein.*®

Einen direkteren Bezug zur Stickerei-Industrie besass die
1860 in St.Gallen gegriindete Fortbildungsschule fiir
Lehrlinge.” Noch gezielter auf die Bediirfnisse der Sti-
ckerei-Industrie ausgerichtet war die 1867 eroffnete Schu-
le fiir Musterzeichner, die ab 1883 Zeichnungsschule fiir
Industrie und Gewerbe genannt wurde.”® Auch wenn die
Entwicklung der Schiilerzahl positiv war, zeigte sich friih,
dass die Mehrheit der Schiiler aufgrund der eigenen wirt-
schaftlichen Not und der grossen Nachfrage der Industrie
nach Zeichnern ihr dreijihriges Studium nicht ab-
schloss.?®¢ Zu Beginn wurden pro Jahr zwischen 20 und
30 Schiiler unterrichtet.?®” Als im Jahr 1883 der Lehrplan
neu organisiert und erweitert wurde, besuchten voriiber-
gehend mehr als 120 Schiiler die Kurse.?®® In den folgen-
den Jahren musste die Leitung der Zeichnungsschule je-
doch enttiuscht konstatieren, dass ihre Hoffnungen in
Bezug auf die Anzahl der Schiiler nicht erfullt werden
konnten.”® Die Leitung beklagte, dass viele Schiiler ihre
Ausbildung frithzeitig beenden wiirden, da «sie trotz man-
gelhafter Ausbildung eine Anstellung fanden.”® Zudem
fehle die Wertschitzung der Zeichnungsschule seitens der
Industrie, welche von den Zeichnern dast nur Routine
und technische Handfertigkeiv und kein griindliches
Studium der Ornamentik verlange.”® Die Anzahl der
Schiiler stieg in der Folge wieder an und erreichte im Jahr
1907 mit 163 ihren Hohepunkt, bevor sie bis 1912 auf we-
niger als 100 sank.???> Die Absolventen der Schule waren
nicht nur im Inland, sondern auch in Paris und in Sach-
sen gefragt.”® Mit der Zeichnungsschule «n innigstem
Zusammenhange stand das Ende des Jahres 1878 eroffne-
te Industrie- und Gewerbemuseum.?* Es sollte durch die
Erwerbung von Vorlagewerken> fiir die Weiterbildung
von Musterzeichnern «die so wiinschenswerthe Anregung
und Wegweisung> bieten.”” Von Anfang an wurden die
Bestinde von Zeichnern und Exporteuren genutzt, um
Ideen fiir neue Muster zu gewinnen.?

Die systematische institutionelle Aus- und Weiterbildung
der Sticker wurde erst 1894 durch die Griindung der
Stickfachschule in Grabs begonnen.?” Der Unterricht
verfolgte den Zweck, zum einen Lehrlinge in drei Mona-
ten auszubilden und zum anderen die Ausbildung erfah-
rener Sticker zu vervollstindigen.?”® In der Weiterbildung
war sowohl die Art als auch die Dauer des Unterrichts
Verhandlungssache zwischen dem einzelnen Schiiler und
seinem Lehrer.” Die Ausbildung der Lehrlinge wurde im
Einzelunterricht vorgenommen. Dabei mussten die Lehr-
linge kein Schulgeld bezahlen, sondern wurden leistungs-
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bezogen fiir ihre in der Schule vollbrachte Arbeit entschi-
digt. Dieses System hatte auf der einen Seite den Vorteil,
dass den Lehrlingen beigebracht wurde, gut und schnell
zu arbeiten, da ihre Einkiinfte wihrend der Lehre von der
Qualitit und Quantitdt ihrer Stickereien abhingen. Auf
der anderen Seite war die Ausbildung dadurch nicht mehr
teuer und so auch dem Unbemittelten jedes Hindernis
pekuniirer Natur aus dem Wege gerdumt.,*® Der Verkauf
der im Unterricht entstandenen Produkte bildete eine
wichtige Einnahmequelle der Schule.’®* Das Angebot
stiess laut zeitgendssischer Wahrnehmung auf ein wirkli-
ches Bediirfnis>, das sich in den diber Erwarten zahlrei-
chen Anmeldungen) manifestierte.**> Zeitgendssisch galt
zudem eine gute Ausbildung als wichtiger Faktor im Kon-
kurrenzkampf der Handstickmaschine mit der Schiffli-

stickmaschine.3®

Wie Tabelle (2) zeigt, wurden bis 1911 in Degersheim,
Kirchberg, Amriswil, Rheineck und Speicher fiinf weitere
Schulen eréffnet.?* Trotzdem konnten die vom Ost-
schweizerischen Stickfachfonds geleiteten Schulen zwi-
schen 1894 und 1912 nur 41 Prozent der Anmeldungen
beriicksichtigen und 2528 Interessenten aus- und weiter-
bilden. Wie in der Tabelle auch ersichdlich ist, lag die Ei-
genfinanzierungsquote bei so Prozent. Die Rechnung fiir
das Jahr 1912 zeigt, woher die andere Hilfte des Budgets
stammte. Den mit 60 Prozent grossten Anteil leisteten der
Bund und die Ostschweizer Kantone. Danach folgten mit
17 Prozent die Schulorte, mit zusammen 15 Prozent das
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Anteil
%

Oort Schiiler

-1912

Griindung Anmeldungen

-1912

Eigenfinanzierung
%

Typ

Grabs
Degersheim
Kirchberg
Amriswil
Rheineck
Speicher

1417
1185
1529
735
1197
62
6°125

652
540
556
359
386
35
2'528

46.0
45.6
364
48.8
322
56.5
413

L LXEELI T

Wil
Amriswil

822
219
1041

183
42
225

223
19.2
21.6

64.4
50.7
57.6

w n

Tab. (2): Ubersicht zu den vom Ostschweizerischen Stickfachfonds
fir Handmaschinensticker (H) und vom Schifflifonds St. Gallen fur
Schifflisticker (S) gegriindeten Schulen (1894-1912).

Kaufminnische Direktorium und der Zentralverband
und mit acht Prozent Private.?*

Erst 1908 wurde vom neu gegriindeten Schifflifonds
St. Gallen in Wil eine Schule zur Aus- und Weiterbildung
von Schifflistickern erdffnet, die allgemein als dringendes
Bediirfnis anerkannt wurde.?*® Sie war wie die 1911 ge-
griindete Schule in Amriswil grundsitzlich so organisiert
wie die Schulen des Stickfachfonds. Allerdings belief sich
die Ausbildungszeit der Lehrlinge zunichst nur auf sechs
Wochen, bevor sie auf neun Wochen und erst dann auch
auf drei Monate verlingert wurde. Ein weiterer Unter-
schied lag darin, dass die Lehrlinge keinen Lohn erhiel-
ten, da ihre Ausbildung wegen der hohen Preise anzu-
schaffender Schifflistickmaschinen zu grosse Kosten
verursachte.?”” Aufgrund der geringen Anzahl an Maschi-
nen entsprach das Lehrangebot noch weniger der Nach-
frage. Die Kapazititen der ersten beiden Schulen erlaub-
ten, dass bis 1912 nur 22 Prozent der Anmeldungen
akzeptiert und 225 Schiiler aus- und weitergebildet wer-
den konnten.

Vom Angebot der acht Schulen profitierten von 1894 bis
1912 weniger als 3000 Lernwillige. Angesichts der Tatsa-
che, dass um 1910 mehr als 55000 Menschen direkt in der
Maschinenstickerei beschiftigt waren, erscheint die Wir-
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Abb. (15): In den Ostschweizer Stickfachschulen ausgebildete Lehr-
linge und Spezialsticker (1894-1929). Quelle: Eigene Darstellung.

kung der Bildungsbemiihungen klein. Zudem wurde der
Zeitpu?lkt der Griindung der ersten Stickfachschule im
Jahr 1894 bereits zeitgendssisch kritisiert. Weil das Be-
diirfnis nach institutioneller Aus- und Weiterbildung be-
reits in den 1880er Jahren vorhanden war, sei die Schule
nach Ansicht der Stickerei-Industrie ao bis 15 Jahre zu spiv
gegriindet worden.>*®

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Marginalisie-
rung der Handmaschinenstickerei forderte die Stickerei-
Industrie noch im Jahr 1913, «dass die fachliche Ausbildung
der Sticker mehr und mehr gefordert werde, um der gros-
sen Konkurrenz der Schiflimaschine und Automaten die
Stirne bieten zu kénnen.*”® Wie in Abbildung (15) er-
sichtlich ist, zeigte die Zahl der jihrlich in den Stickfach-
schulen der Handstickmaschine ausgebildeten Lehrlinge
und Spezialsticker jedoch bereits ab der Jahrhundertwen-
de eine abnehmende Tendenz.?'® Obwohl die Zahl der
Schiiler sich nach 1901 ungefihr halbierte, wurde vor 1918
keine Schule geschlossen. Noch vor dem Ende des Ersten
Weltkriegs wurde der Betrieb der Schule in Amriswil ein-
gestellt, wobei die Hilfte der Handstickmaschinen an die
ortsansissige Schifflistickschule tiberging.*'" Im Jahr 1920
wurde dann die Schule in Degersheim geschlossen.?'? Der
Stickfachfonds sah in Bezug auf die Schiilerzahlen einen
vorldufigen (Nullpunko erreicht.>"*> Dennoch mussten in
den Jahren 1924 und 1925 die Schulen in Speicher, Kirch-
berg und Rheineck geschlossen werden.?' Diese Entwick-
lung stellte die Existenz des Stickfachfonds grundsitzlich
in Frage. Allerdings bestand die letzte Stickfachschule in
Grabs weiter und iiberlebte auch den Stickfachfonds, der
im Jahr 1931 mit dem Schifflifonds fusioniert wurde.’"
Wie gezeigt worden ist, fithrte die zunehmende Verbrei-
tung von Automaten zu einer teilweisen Substitution
menschlicher Arbeit. Nur gut qualifizierte Schifflisticker,
die mit Punchmaschinen umgehen oder Spezialititen sti-
cken konnten, fanden auch weiterhin eine Beschiftigung
in der Schweizer Stickerei-Industrie. Wie in der Abbil-
dung ersichtlich ist, fithrten die steigenden Anspriiche an
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Abb. (16): Schweizer Stichpreise fir 100 Stiche mit der Handstickmaschine (1867-1912). Quelle: Eigene Darstellung.

die Schifflisticker nicht zu einer héheren Frequenz der
Schulen. Dies hatte wohl auch mit einer insgesamt tiefen
Akzeptanz der Industriellen gegeniiber dem Schifflifonds

zu tun.>'®

Wihrend des Ersten Weltkrieges sank auch die Schiiler-
zahl der Zeichnungsschule des Industrie- und Gewerbe-
museums.’'” Der Beruf des Zeichners galt zunehmend als
unsicher und es kam immer hiufiger vor, dass Zeichner in
andere Berufe wechselten.?'® Zudem orientierten sich vie-
le Schiiler der Zeichnungsschule in Richtung der Weberei
oder Druckerei und blieben den auf die Bediirfnisse der
Stickerei-Industrie ausgerichteten Kursen fern.?? Als Re-
aktion darauf wurde eine Reorganisation des Unterrichtes
mit dem Ziel einer breiteren Ausbildungsbasis im Bereich
des allgemeinen Textilzeichens umgesetzt.**® Die Sticke-
reizeichner-Schule wurde zur Zeichnungsschule fiir Textilin-
dustrie und textiles Kunstgewerbe’” Wie die sinkende
Nutzung der Bildungsangebote nahe legt, gibt es keine
Hinweise fiir die von vielen Autoren angenommenen Vor-
teile der Schweizer Stickerei-Industrie in der mittleren

Qualifikation ihrer Arbeitskrifte.

(The greatest advantage of the Swiss manufacturer is und-
oubtedly his cheap labor.»**> Diese Einschitzung der Lace
& Embroidery Review deckte sich mit den Ansichten an-
derer amerikanischen Experten.?” Inwiefern diese Mei-
nung zutrifft, ist nicht einfach zu kliren. Die einzige
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Maglichkeit, die Entwicklung des Lohnniveaus quantita-
tiv und iiber den ganzen interessierenden Zeitraum hin-
weg zu zeigen, stellt der so genannte Stichpreis dar. Hinter
dieser Bezeichnung verbirgt sich der in der ganzen Schweiz
bezahlte Grosshandelspreis fiir 100 Stiche, wobei zwi-
schen vielen verschiedenen Stichpreisen unterschieden
werden muss.>** Obwohl sich in anderen Wirtschafts-
zweigen ein Trend entwickelte, vom Akkord- zum Tages-
lohn tiberzugehen, scheint das Akkordlohnsystem auch
noch von in der Fabrik arbeitenden Schifflistickern bevor-
zugt worden zu sein.”” In der Hausindustrie wurde der
Einzelsticker vom Auftraggeber durch Zahlung des Stich-
preises bezahlt.?® Allerdings war dies nur der Bruttolohn
des Einzelstickers, von dem dieser unter anderem die Kos-
ten fiir Zinsen und Amortisation, den Fergger, das Garn
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Abb. (17): Schweizer Stichpreise fir 100 Stiche mit der Schifflistickmaschine (1899-1912). Quelle: Eigene Darstellung.

und allfillige Hilfskrifte abzuziehen hatte.”” In der Fab-
rikindustrie hingegen wurden Nettolohne gezahlt, die
sich nur indirekt am Stichpreis orientierten und mehrere
Monate lang giiltig waren.””® Die Berechnung des Ak-
kordlohnes war sehr kompliziert, da dieser von verschie-
denen Faktoren, wie der eingesetzten Maschine, dem
Rapport, der Produktart und der Musterqualitit ab-
hing.** Wie hoch der Lohn ausfallen wiirde, wussten Ein-
zel- und Fabriksticker allerdings erst nach der Verrech-
nung moglicher Abziige. Das Abzugswesen erlaubte dem
Auftraggeber, mangelhafte Ware auf Kosten des Stickers
verbessern zu lassen.®®® Da die Sticker keinerlei Rekurs-
mdglichkeiten hatten, beschrieb die Zeitung die Situation
spater als Furcht und Ungewissheit vor Abzug, die be-
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Vgl. zu einem in der Fabrikindustrie geltenden Musterarbeitsver-
trag S129.08.1908, 2.

Vgl. Hauptli (1929), 102.

Miiller (1922). 24.

$120.06.1908, S. 1f. Vgl. Specker (1989), 40.

Vgl. zu den der Abbildung zugrunde liegenden Daten

Meili/ Hausler (2011), 73.

KDH 1875, 19.

Baumberger (1891), 18, 24 und 46f. Vgl. Wartmann (1897), 141
und 146.

Héuptli (1929), 105.

Vgl. zu den der Abbildung zugrunde liegenden Daten
Meili/Héusler (2011), 74.
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stindig tber vielen Stickern hingt wie ein Damokles-
Schwert.,*?!

Wie man Abbildung (16) entnehmen kann, unterlagen die
in der Stickerei-Industrie bezahlten Stichpreise grossen
Schwankungen.?? Die teilweise extreme Volatilitit zeigte
sich beispielsweise Mitte der 1870er Jahre. Wurden im Ok-
tober 1875 durchschnittlich §6 Rappen fiir 100 Stiche
bezahlt, brach der Stichpreis in den nichsten sieben
Monaten um 46 Prozent ein.?3® Die starken saisonalen
Schwankungen fiihrten bei den Arbeitnehmern zu grosser
Unsicherheit. Neben der Volatilitit sind auch die tiberra-
schend konstanten Stichpreise in den 1880er Jahren auffil-
lig. Diese waren eine Folge der vom Zentralverband in
erster Linie zur Besserung der Lebensbedingungen der Ar-
beiterinnen und Arbeiter festgelegten Mindeststichprei-
se.?** Abgesehen von konjunkturell besonders giinstigen
Phasen blieben die Stichpreise unter den vom Zentralver-
band voriibergehend etablierten Mindeststichpreisen.?®

Nach 1895 bestand ein immer grosserer Anteil der Produk-
tionskapazititen aus Schifflistickmaschinen. Die nichste
Abbildung zeigt, dass die Grosshandelspreise fiir Arbeit
mit Schifflistickmaschinen eine dhnliche Volatilitit wie
die zuvor diskutierten Stichpreise aufwiesen.?3¢ Zu beach-
ten ist allerdings, dass Stichpreise in der Schifflistickerei
die tatsichlichen Arbeitskosten, mit denen Unternehmer
in der Ostschweiz zu rechnen hatten, nur unvollstindig



wiedergeben. Gemiss einem Musterarbeitsvertrag aus
dem Jahr 1908 verdienten Fabriksticker an zehn Yards lan-
gen Schifflistickmaschinen neun bis zwolf Rappen fiir 100
Stiche. Unter Annahme eines Anteils der Nettoldhne von
40 Prozent in den 1900er Jahren betrugen die mit dem
Stichpreis vergleichbaren Selbstkosten eines Produzenten
im Jahr 1908 schitzungsweise 22.50 bis 30 Rappen fiir 100
Stiche.?¥ Von einer herausragenden Entlhnung, wie sie
fiir Sticker zunichst bestanden hatte, konnte um 1912 kei-
ne Rede mehr sein.?*

Zur Beurteilung, inwiefern die eben diskutierten Ent-
wicklungen die Wettbewerbsfihigkeit der Schweizer
Stickerei-Industrie beeinflussten, sind Vergleiche mit
konkurrierenden Produktionsgebieten unerlisslich. Die
eingangs zitierte Lace & Embroidery Review argumentier-
te mit Wochenlohnen von acht bis zwolf Dollar in der
Schweiz und 18 bis 30 Dollar in den USA.?** Unter An-
nahme durchgehender Beschiftigung lassen sich damit
Jahreslohne von etwa 2070 bis 3110 Franken in der Schweiz
und etwa 4660 bis 7770 Franken in den USA errechnen.
Wer in der Schweiz jeweils 10 0oo Stiche an insgesamt 300
Arbeitstagen leistete, erzielte ein Jahreseinkommen von
2100 bis 2700 Franken.**® Die grossen Unterschiede schei-
nen die Annahme eines im Hinblick auf die Wettbewerbs-
fahigkeit vorteilhaft tiefen Lohnniveaus in der Schweiz zu
bestitigen. Das neben der Konkurrenz in New Jersey sehr
viel wichtigere Vergleichsgebiet der Produktion ist jedoch
jenes in Sachsen. Die Handels- und Gewerbekammer
Plauen berichtete im Jahr 1907 von einem mittleren Jah-
resverdienst eines Schifflistickers von umgerechnet etwa
1850 bis 2100 Franken.?*! Bereits diese Angabe relativiert
die Einschitzung der Lace ¢ Embroidery Review. Noch
deutlicher wird dies bei einem Vergleich von Jahreslohnen
in der ersten Hilfte der 1890er Jahre. Die von Swaine er-
rechneten Lohne von sechs mittleren Schweizer Handma-
schinenstickern betrugen in den Jahren 1890 bis 1892
durchschnittlich etwa 880 Franken jihrlich.>** Der mitt-
lere Jahreslohn von acht Vorarlberger Stickern lag gleich-
zeitig bei ungefihr 820 Franken.’®

Ein genauerer Vergleich erfordert die Untersuchung von
Stichpreisen. Problematisch hierbei ist, dass die Arbeits-
leistung in Deutschland und in der Schweiz in mehrfa-
cher Hinsicht anders gemessen wurde. Schweizer Stich-
preise galten fiir 100 Stiche aller Nadeln einer Maschine,
wobei ein Stich aus beiden hierfiir nétigen Nadelbewe-
gungen bestand. In Deutschland dagegen wurde pro 1000
Stiche einer Nadelreihe bezahlt, wobei ein Stich nur einer
Nadelbewegung entsprach.>** Tatsichlich waren die fiir
Sticharbeit bezahlten Preise in Deutschland und in der
Schweiz um 1880 miteinander vergleichbar.?* In den Jah-
ren 1887 bis 1893 wurde die gleiche Arbeitsleistung in Fol-
ge koordinierter Verbandsvorschriften zu Mindestlshnen
formell sogar fast identisch entlohnt.**® Wenn sich die
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/ ;
Abb. (18): Lisette Rutz-Preisig (1864-1946) arbeitete zeitlebens und
erwarb damit einen Nebenverdienst flr ihre Familie in Stein AR.

Quelle: Privatbesitz J. Rutz-Metzger.

ausbezahlten Lohne dennoch unterschieden, waren dafiir
in erster Linie der oft nicht gleiche Beschiftigungsgrad
oder Unterschiede in der Art der gestickten Muster ver-
antwortlich.*” Neben den Preisen fiir die mit der Hand-
stickmaschine gefertigten Stiche miissen jene fiir die Ar-
beit an der neueren Schifflistickmaschine verglichen
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Vgl. Huttenbach (1918), 127.

Vgl. Wartmann (1875), 571.

LE 1909, 3, 63.

Vgl. zur Plausibilitdt der Annahmen z.B. Bartholdi (1922), 19 und 112.
HGP 1907, 222.

Swaine (1895), 66f.

Ebd., 68.

Vgl. Wartmann (1913), 88, lllgen (1913), 44; Glier (1932), 213.
Von Januar bis September 1880 wurden in Sachsen 1.40-1.50
Mark fur 1000 Stiche nach deutscher Zédhlung mit der Handstick-
maschine in 6/4-Rapport bezahlt. Vgl. HGP 1880, 226. In der
Schweiz betrug der Stichpreis zur gleichen Zeit 33 bis 38 Rp. fir
100 Stiche nach Schweizer Zéhlung. Vgl. KDH 1900, 16f. Unter
Annahme einer durchschnittlichen Tagesleistung von 2250 Stichen
lassen sich fur die berticksichtigen Monaten tagliche Bruttoein-
kommen von 7.80 bis 8.30 fr. in Sachsen und 7.40 bis 8.60 Fr. in
der Schweiz errechnen.

346 Vgl. HGP 1887, 137, HGP 1891, 165f., HGP 1894, 202.

347 Vgl. S108.11.1890, 1.
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Abb. (19): Schweizer Stichpreise fir 100 Stiche mit der Handstickmaschine (1912-1925). Quelle: Eigene Darstellung.

werden. Dies ist kaum mdéglich, da zu den erwihnten
Schwierigkeiten weitere hinzukommen. Wihrend die
Schifflistickerei in der Schweiz als Fabrikindustrie betrie-
ben wurde, war sie in Sachsen tiberwiegend eine Hausin-
dustrie. Zur Ermittlung effektiver Arbeitskosten miissten
daher sichsische Stichpreise mit Schweizer Fabriktarifen

348 Im Jahr 1900 wurde in Sachsen 0.40-0.45 Mark (Spitzenstickerei)
bzw. 0.65 Mark (Weissstickerei) fir 1000 Stiche nach deutscher
Z&hlung mit der 5 Yards langen Schifflistickmaschine in 4/4-Rap-
port bezahlt. Vgl. HGP 1900, 169. In der Stickerei Feldmihle wur-
den fir 1000 Stiche nach Schweizer Z&hlung mit einer vergleichba-
ren Schifflistickmaschine 50 Rp. bezahlt. Vgl. SI 30.06.1900, 1.
Unter Annahme einer durchschnittlichen Tagesleistung von 10000
Stichen lassen sich fur Sachsen tagliche Bruttoeinkommen von um-
gerechnet etwa 9.90-11.10 Fr. (Spitzenstickerei) bzw. 16.00 Fr.
(Weissstickerei) errechnen. Die Nettol6hne betrugen in den 1900er
Jahren schatzungsweise 40% der Bruttolbhne. Vgl. Hittenbach
(1918), 127. Die Nettoeinkommen sachsischer Schifflisticker kénn-
ten daher auf umgerechnet etwa 4.00-4.40 Fr. (Spitzenstickerei)
bzw. 6.40 Fr. (Weissstickerei) geschétzt werden. Ein mittlerer
Schifflisticker in der Stickerei Feldmdhle verdiente im gleichen Jahr
etwa 5 Fr. pro Tag.

lllgen (1913), 63.

Bei mangelhafter Beschéftigung wurde Vorarlbergern von Schwei-
zern vorgeworfen, Waren zu ruinésen Stichpreisen zu (berneh-
men. Vgl. z.B. S| 04.05.1901, 3 oder S 09.07.1904, 3. Vgl. auch
KDH 1893, 16 und KDH 1910, 20.

Vgl. zu den der Abbildung zugrunde liegenden Daten
Meili/Hausler (2011), 170.
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verglichen werden. Trotz aller Unsicherheiten bestitigt
ein vorsichtiger Vergleich den Befund eines vergleichba-
ren Lohnniveaus, wobei in Deutschland in der immer
weniger verbreiteten Weissstickerei eher héhere und in
der zunehmend wichtiger werdenden Spitzenstickerei
echer tiefere Lohne als in der Schweiz bezahlt wurden.?#
Dasselbe Bild vermitteln Angaben zu Wochenléhnen von
Schifflistickern um 1912. Nach Illgen betrugen die deut-
schen Nettolohne in der Fabrik umgerechnet 31 bis 43
Franken, in der Hausindustrie 37 bis 56 Franken. Fiir die
Schweiz nannte Illgen in der Fabrik erzielte Wochenléhne
von 30 bis 48 Franken.?* Diese zwar selektiven, aber einen
grossen Zeitraum abdeckenden Vergleiche relativieren
die Einschitzungen der Lace & Embroidery Review. Das
Schweizer Lohnniveau war nur relativ zum amerikani-
schen tief. Fiir eine vergleichbare Arbeitsleistung wurden
in Sachsen seit 1880 dhnlich hohe, in Vorarlberg sogar oft
tiefere Lohne bezahlt.3°

Wie sich die in der Schweizer Stickerei-Industrie gezahl-
ten Lohne vor dem Hintergrund der Krise entwickelten,
ist eine spannende Frage. Abbildung (19) zeigt die Ent-
wicklung der Schweizer Stichpreise fiir mit der Hand-
stickmaschine erzeugte Stickereien.' Trotz der mangel-
haften Aussagekraft nominaler Werte sind die der
Abbildung zugrunde liegenden Daten nicht deflationiert
worden. Zeitgendssische Diskurse und auch zeitgendssi-
sche Massnahmen orientierten sich an nominalen Wer-
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Abb. (20): Schweizer Stichpreise fir 100 Stiche mit der Schifflistickmaschine (1912-1925). Quelle: Eigene Darstellung.

ten, weshalb es sinnvoll erscheint, die reale Entwicklung
in einem zweiten Schritt zu diskutieren. Betrachtet man
die in der Abbildung ausgewiesene nominale Entwick-
lung ab 1912, zeigt sich, dass diese bis 1917 eine unge-
wohnliche Stabilitit aufwies.>”* Dies ist bemerkenswert,
da sich zunichst weder der Beginn des Ersten Weltkriegs
noch die 1915 beginnende Inflation in der Lohnentwick-
lung widerspiegelten. In Folge der bereits diskutierten
staatlichen Eingriffe stiegen die Stichpreise von Januar
1917 bis Mai 1920 nominal um 135 Prozent. Dieser Anstieg
erfolgte den Regulierungsschritten entsprechend in trep-
penartiger Form. Nach dem Hohepunke sanken die Stich-
preise bis Dezember 1922 innerhalb von rund zwei Jahren
um beinahe die Hilfte, bevor sie sich auf diesem Niveau
stabilisierten.

Wie die nichste Abbildung zeigt, entwickelten sich die
Stichpreise fiir die Schifflistickmaschine dhnlich.>? Aller-
dings liessen sie schon von Januar 1912 bis April 1913 um
ungefihr 20 Prozent nach, bevor sie 1917 ebenfalls stark
zu steigen begannen. Ein weiterer Unterschied liegt darin,
dass sich die Lohne bereits 1922 auf einem Niveau stabili-
sierten, das trotz Teuerung kaum iiber demjenigen vor
dem Krieg lag. Wie dargelegt worden ist, versuchten Auf-
traggeber und Produzenten die Mindeststichpreise syste-
matisch zu umgehen. Die Abbildung legt jedoch nahe,
dass die staatliche Regulierung trotzdem einen starken
Einfluss auf die Stichpreise hatte. Nach der Einfiihrung
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der Mindeststichpreise im Friihling 1917 stiegen die wich-
tigsten Stichpreise mehrere Monate lang weit stirker als
die Teuerung. Auch nach der Aufthebung der Mindest-
stichpreise im August 1921 bzw. im November 1922 gingen
die Stichpreise fiir die Schifflistickmaschine unmittelbar
um weitere 16 Prozent und diejenigen fiir die Handstick-
maschine um 19 Prozent zuriick.

Nach der Darstellung der nominalen Entwicklung der
Stichpreise stellt sich die Frage, wie diese bzw. die von ih-
nen abhingigen Lohne zeitgendssisch beurteilt wurden.
(Dlie Stichlohne, schrieb die Stickerei-Industrie im Janu-
ar 1915, «ind bereits auf einer so niedrigen Basis ange-
langt, dass sie weiter kaum mehr sinken konnen, da bei
weiterm Riickgang die Existenzméglichkeit aufhére.®*
Den ersten Bundesratsbeschluss zur Festlegung von Min-
deststichpreisen 1917 sah sie als bittere Notwendigkeiv.*>

352 Die folgenden Angaben zur Lohnentwicklung beruhen sowohl fir
die Handstickmaschine, als auch fur die Schifflistickmaschine auf
dem jeweiligen Stichpreis fir den 4/4-Rapport. Wie massgebend
dieser war, zeigt, dass der erste Bundesratsbeschluss 1917 nur ihn
betraf. Die anderen Stichpreise entwickelten sich ausserdem sehr
ahnlich. Vgl. Bartholdi (1922), 173.

Vgl. zu den der Abbildung zugrunde liegenden Daten
Meili/Hausler (2011), 171.

$123.01.1915, 2. Vgl. auch S1 06.03.1915, 2f. und SI 03.04.1915, 2.
S1'13.10.1917, 3f.
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Das Niveau, auf dem sich die L6hne nach 1922 stabilisier-
ten, machte es sowohl dem Exporteur als auch dem Sti-
cker schwer, einen Gewinn zu erzielen.’*® Das Eidgends-
sische Arbeitsamt fithrte 1924 eine Lohnenquéte durch,
die fiir die Arbeitskrifte in der Handmaschinenstickerei
teilweise prekire und fiir diejenigen in der Schifflistickerei
nur etwas bessere Verhiltnisse aufzeigte.?”

Wie bereits erwihnt, ist die Aussagekraft nominaler Grés-
sen insbesondere wihrend des Ersten Weltkrieges und zu
Beginn der 1920er Jahre gering. Aus diesem Grund unter-
scheidet sich die Entwicklung der Reallohne fiir die
Schifflistickmaschine stark von der oben gezeigten Nomi-
nallohnkurve. Die mittleren jahrlichen Stichpreise fir die
Schifflistickmaschine stiegen von 1912 bis 1920 um 134
Prozent, wihrend die an Grosshandelspreisen gemessene
Inflation jedoch um 187 Prozent zunahm. Der Einbruch
der Stichpreise war mit 56 Prozent zwischen 1920 und
1925 noch grosser als im Fall der Handstickmaschine und
wurde nicht durch den mittleren Preisriickgang von 35
Prozent ausgeglichen. Im Vergleich zu dem Lohnniveau
im Jahr 1912 kam es bis 1925 zu einem Reallohnverlust von
45 Prozent.?>® Trotz dieser beachtlichen Einbussen wurde
die Hohe der Stichpreise kontrovers diskutiert.?® Auf der
einen Seite beklagten insbesondere Einzelsticker, dass die
Lohne ihnen kein ausreichendes Einkommen garantier-
ten. Auf der anderen Seite kritisierten Exporteure und
zeitgendssische Experten, dass die Lohne zu hoch seien,
weil sie die Wettbewerbsfihigkeit der Schweizer Stickerei-
Industrie beeintrichtigten.>®

Ob die in der Schweizer Stickerei-Industrie gezahlten
Lohne einen negativen Einfluss auf deren Wettbewerbsfi-
higkeit hatten, kann nur im internationalen Vergleich ge-
klirt werden. In Sachsen sanken die im Durchschnitt be-
zahlten Lohne ab 1913, nachdem sie zuvor deutlich
gestiegen waren. Wihrend des Ersten Weltkrieges ging
der Lohnriickgang weiter, so dass das Lohnniveau nach

356 KDH 1925, 19.

357 Muller (1924), 6, Hauptli (1929), 115-117. Vgl. ebd., 122 zu mitt-
leren Tagesverdiensten im Herbst 1924.

358 Vgl. zur Preisentwicklung OWSS, Tab. H.1.

359 S126.10.1918, 1.

360 Bartholdi (1922), 196.

361 Glier (1932), 215.

362 Vgl. Glier (1932), 215 und Steiger-Zust (1925a), 71.

363 Glier (1932), 139.

364 Vgl. zur Schweizer Kritik SS 25.08.1928, 268 und zu steigenden
deutschen Léhnen Glier (1932), 215.

365 SS18.06.1921, 251. Vgl. zu den in Vorarlberg bezahlten L6hne
exemplarisch WirAV G313.

366 SS18.06.1921, 250.

367 Saxer (1965), 82. Monogrammstickereien wurden nur mit Hand-
stickmaschinen produziert. Der Anteil der fir diesen Zweck einge-
setzten Maschinen lag im Jahr 1920 bei 25%. Vgl. SI 18.09.1926, 3.
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Darstellung von Glier «ausserordentlich tiefs war.**! Auf-
grund des Wertverlusts der Mark kénnen die zwischen
1915 und 1923 in Deutschland erzielten Lohne nicht mit
Angaben aus der Schweiz verglichen werden. Ein Ver-
gleich von nach der Einfithrung der Reichsmark in Fab-
rikbetrieben bezahlten Lohnen legt nahe, dass das deut-
sche Lohnniveau im Jahr 1924 um etwa 30 Prozent tiefer
lag.*** Glaubt man deutschen Angaben, waren die Lohne
in der deutschen Stickerei-Industrie bereits zwei Jahre
spiter hoher als in der Schweiz.>® Zwar diirften diese im
Vorfeld eines neuen deutsch-schweizerischen Handelsver-
trags angestellten und von Schweizer Seite wohl zu Recht
kritisierten Berechnungen nicht korrekt sein, doch steht
ausser Frage, dass das Lohnniveau angesichts substanziel-
ler Lohnerhohungen in Deutschland ab 1924 zunehmend
konvergierte.**® Ebenso wichtig wie der Vergleich mit
dem sichsischen Produktionsgebiet ist jener mit der s-
terreichischen Konkurrenz. Da viele Vorarlberger Arbeits-
krifte einen Teil ihrer Léhne in Schweizer Franken erhiel-
ten, sind auch Vergleiche vor der Wihrungsreform in
Osterreich moglich. Die Schifffistickerei ging 1921 davon
aus, dass die Lohne in Vorarlberg nur ungefihr ein Viertel
der in der Schweiz bezahlten Léhne erreichten.?®5 Ver-
gleicht man mit im April desselben Jahres publizierten
Angaben, verdienten Vorarlberger Sticker sogar nur ein
Fiinftel dessen, was ein Ostschweizer Sticker erhielt.?¢
Die zu Beginn der 1920er Jahre sehr grossen Lohnunter-
schiede wurden zwar geringer, blieben aber bestehen. Im
Jahr 1927 klagten Schweizer Exporteure dariiber, dass die
Lohne 6stlich des Rheins deutlich tiefer seien, und im
Jahr 1930 wurden Vorarlberger Produzenten bei gemein-
sam ausgearbeiteten Tarifen fiir Monogrammstickereien
20 Prozent tiefere Stichpreise als in der Ostschweiz zuge-
billigt. 37 Es ldsst sich daher feststellen, dass die in der
Schweizer Stickerei-Industrie bezahlten Lohne nach 1912
trotz eines gravierenden Reallohnverlusts im Vergleich
zur Konkurrenz hoch waren.



5. KariTAL

Die Produktion von Stickereien blieb trotz Industrialisie-
rung, Mechanisierung und Automatisierung arbeitsinten-
siv.*® Der Anteil der Lohne an den gesamten Kosten be-
trug bei der Produktion mit manuell gesteuerten
Maschinen 70 bis 9o Prozent und lag auch vor der Welt-
wirtschaftskrise noch bei mindestens so Prozent.*® Kapi-
tal scheint daher als wettbewerbsrelevanter Faktor von
nachrangiger Bedeutung zu sein. Dies wird jedoch durch
den in diesem Text verwendeten Kapitalbegriff teilweise
ausgeglichen, denn es werden alle zur Produktion bené-
tigten Produktionsfaktoren neben der menschlichen Ar-
beit als Kapital verstanden. Am unmittelbarsten gehéren
dazu die Stick- und Hilfsmaschinen, aber auch der Boden
und die Gebiude, auf bzw. in denen sie stehen. Es handelt
sich dabei um Anlagekapital, von dem das Betriebskapital
zu unterscheiden ist.?”® Letzteres war erforderlich, um die
zur Produktion benétigten, zeitgendssisch (Rohstoffe ge-
nannten Vorprodukte wie Garne und Stoffe, Utensilien
wie Nadeln, Ole oder Seifen sowie die als Ausriistung)
bekannten, zum Teil aufwindigen Nachbearbeitungen
von Stickereien zu finanzieren.’”' Die Akteure mussten
ausserdem in der Lage sein, das zeitliche Auseinanderfal-
len von Kosten und Erl6sen zu finanzieren. Im Gegensatz
zur jahrlichen Lohnsumme, die mit Hilfe der periodisch
bekannten Zahl an Beschiftigten fiir 1910 auf mindestens
70 Millionen Franken geschitzt werden kann, ist der jahr-
liche Bedarf an so definiertem Kapital unbekannt.’”>

Nach zeitgendssischen Schitzungen stieg das in der Sti-
ckerei-Industrie investierte Anlagekapital zwischen 1900
und 1910 um 75 Prozent, was ausschliesslich auf das
Wachstum der Schifflistickerei zuriickzufithren war. Das
in Maschinen investierte Kapital stieg sogar um 93 Pro-
zent. Da die Zahl aller Maschinen in der gleichen Zeit nur
um 23 Prozent wuchs, miissen die mittleren Kosten einer
Stickmaschine zugenommen haben. Dies ist angesichts
der Durchsetzung der Schifflistickerei und ihrer teuren
Maschinen plausibel.’”® Eine mit einem Automaten aus-
geriistete Schifflistickmaschine kostete vor dem Ersten
Weltkrieg bis zu 20 000 Franken und damit das Zehnfa-
che einer einfachen Handstickmaschine.?”* Neue Schiffli-
stickmaschinen waren nicht nur in der Anschaffung teu-
rer, sondern auch im Unterhalt. Eine schnellere Abnutzung
und eine in Folge der schnellen technischen Entwicklung
sinkende Konkurrenzfihigkeit idlterer Modelle erforder-
ten héhere Abschreibungen.’”
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Auch 1910 war noch iiber 6o Prozent des gesamten Anla-
gekapitals in Grundstiicken und Gebduden investiert.
Wegen ihrer Linge erforderten selbst die in der Hausin-
dustrie betriebenen Handstickmaschinen bei ihrer Auf-
stellung bauliche Anpassungen. Wesentlich teurer war
indes die Einrichtung neuer Schifflistickmaschinen, die
zusitzlich einen mechanischen Antrieb benétigten. Wih-
rend die Kosten fiir Bauten mit zunehmender Bedeutung
der in der Schweiz fast nur als Fabrikindustrie betriebe-
nen Schifflistickerei zweifellos zunahmen, ist dies auch fiir
die Kosten fiir Grundstiicke anzunehmen. Insbesondere
in der Stadt St. Gallen stiegen Miet-, Wohn- und Lebens-
mittelpreise. Ob der Kapitalbedarf der Industrie stieg, ist
jedoch nicht klar. Eine langfristige (Deglomerationsten-
denz, die sich in einer Verlegung der Produktion in lind-
lichere Gebiete der Ostschweiz dusserte, wirkte ausglei-

chend.?7¢

Wie eingangs erwihnt, interessieren auch die anderen ne-
ben Arbeitslshnen in der Produktion anfallenden Kosten.
Gegenstand zeitgendssischer Diskurse war insbesondere
das Stickgarn, das in der Regel immerhin etwa 15 Prozent
der Produktionskosten ausmachte.’”” Die verarbeiteten
Garne stammten zum grossten Teil aus der Schweiz.’’®
Inlindische Spinnereien und Zwirnereien waren in der
Lage, auch feine Garne zu konkurrenzfihigen Preisen her-
zustellen, und konnten den steigenden Bedarf der Sticke-
rei-Industrie lange Zeit decken. Dem Ausbau der Produk-
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Bebié (1939), 34, Pfister (1921), 7. Vgl. Tanner (1982), 56.
Héuptli (1929), 61, Glier (1932), 109.

Vgl. Graemiger (1943), 144.

Vgl. zum Begriff <Rohstoffe> z.B. Huttenbach (1918), 44-51.
Nef (1920), 58f. nahm fir einen Arbeiter (Sticker und Hilfsperso-
nal) im Jahr 1910 einen mittleren Nettolohn von 1300-1400 Fr.
pro Jahr an. Bei 55’676 Beschdftigten im Jahr 1910 lasst sich
damit eine jahrliche Lohnsumme von 72-78 Mio. Fr. errechnen.
Vgl. Walder (1913), 214 mit der Schadtzung von 40-50 Mio. fr.
far 1890.

Vgl. KDH 1884, 27 und Iklé (1931), 77.

Vagl. Beerli (1921), 103; Bebié (1939), 56, Graemiger (1943), 52,
Saxer (1965), 331.

Vgl. KDH 1902, 17.

Nef (1920), 67.

Vgl. Motorstickerei Sitterthal (1894), 6-8 und Bartholdi (1922),
110.

Wartmann (1897), 121.
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Abb. (21): Darstellung St. Gallens am Ende des 18. Jahrhunderts.
Quelle: Hoffman, Huber & Co. (1893), 10.

tionskapazititen in den 19ooer Jahren waren sie aber
nicht gewachsen, so dass trotz Importen zeitweise Garn-
mangel herrschte.?”

Untersucht man die durchschnittliche Preisentwicklung
fir baumwollene und naturseidene Vorprodukte der Sti-
ckerei-Industrie, stellt man neben dem ab 1865 einsetzen-
den Preiszerfall einen markanten Anstieg der Preise fiir
baumwollene Erzeugnisse ab etwa 1900 fest. Zwischen
1898 und 1910 nahmen sie um 76 Prozent zu, wihrend die
an den Schweizer Grosshandelspreisen gemessene Inflati-
on lediglich 18 Prozent betrug. Obwohl die Kosten fiir
baumwollene Vorprodukte um 1870 weit héher gewesen
waren, fielen sie angesichts des grosseren Verbrauchs
deutlich stirker ins Gewicht.*®*® Man befiirchtete in den
1900er Jahren deshalb, dass die hohen Preise die Stickerei-
Industrie «ausserordentlich schidigen> wiirden.®!

Wihrend die in der Regel von den Produzenten zu bezah-
lenden Garnpreise Gegenstand intensiver zeitgendssi-
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Vgl. z.B. 5102.03.1907, 2 oder SI 28.03.1908, 5.

Vgl. Wartmann (1913), 67.

S116.03.1907, 1. Vgl. Beerli (1921), 139.

Vgl. Aktiengesellschaft Seeriet (1919), 6. In einer Aufstellung von
Durchschnittskosten mit Preisen von 1918 machten Stoffe 67 Pro-
zent der fur Vorprodukte kalkulierten Kosten aus. Vgl. auch Clark
(1908), 23-26.

Vgl. zur Herkunft und zur Bedeutung verwendeter Stoffe Laurent
(1891), 17, Wartmann (1897), 86; Steinmann (1905), 62, Anm. 2;
Wartmann (1913), 3; Iklé (1931), 137. Vgl. z.B. zur Beliebtheit von
durch Veredelungsverfahren transparent gemachten Stoffen vor
dem Ersten Weltkrieg KDH 1914, 20.

Vgl. KDH 1882, 6.

Steiger (1870), 11. Vgl. auch Wartmann (1875), 592.

Vgl. zur Entwicklung der Ausrdstindustrie bis 1910 Wartmann
(1887), 204-208; Wartmann (1897), 161-164, Wartmann (1913),
155-163, Beerli (1921), 178-183.

Vgl. Schiess (1923), 40-78.

Vgl. Schiess (1923), 47-52.
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Mettler (1945), 58.
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scher Diskussion waren, war dies bei Stoffpreisen deutlich
weniger der Fall. Dabei machten von den Exporteuren
bezahlte Stickbdden einen hoheren Anteil an den Kosten
fir Vorprodukte aus.**? Die gesamten Kosten fiir Stickbé-
den stiegen wohl noch stirker als jene fiir Garne. Die im-
mer zahlreicheren Stoffe, die in der Stickerei-Industrie
Verwendung fanden, wurden zu einem wesentlichen Teil
aus dem Ausland bezogen. Das lange Zeit mit Abstand
wichtigste gewobene Halbfabrikat, der dichte Baumwoll-
stoff Cambric, wurde fast ausnahmslos aus England im-
portiert, die Modestoffe Flanell und Kaschmir kamen
meist aus Frankreich, und das allerdings nur wenig ver-
wendete Leinen stammte {iberwiegend aus irischer Pro-
duktion. Aus der Schweiz stammten qualitativ hochwer-
tige Mousseline, ein leichtes und immer beliebteres
Baumwollgewebe, sowie Seidenstoffe. Neben steigenden
Importzéllen fithrte auch die wachsende Vorliebe fiir be-
sonders leichte oder veredelte und damit teurere Stoffe zu
héheren Kosten.?®

Wihrend andere zur Produktion benétigte Dinge neben
den Halbfabrikaten wie etwa Nadeln, Ole oder Seifen von
vernachlissigbarer Bedeutung waren, hing die Attraktivi-
tit von Schweizer Stickereien auch von der so genannten
Ausriistung ab, also von den Arbeitsschritten nach der
eigentlichen Produktion, die bis zu 25 Prozent der gesam-
ten Kosten ausmachen konnten.*® Steiger sah noch im
Jahr 1870 in wnserer schlechten Bleiche: eine cungemeine
Kalamitit fir unsere Industrie».®> Nur allmihlich gelang
es, neue Verfahren aus dem Ausland zu {ibernehmen und
den vielfiltigen Anforderungen der Stickerei-Industrie
gerecht zu werden.?*¢ Trotz Rationalisierung stiegen aller-
dings die Preise. Sie taten es in Folge technischer Verbes-
serungen, aber auch wegen der zunehmenden Kartellie-
rung der Ausriistindustrie, die in der Griindung der
Ostschweizerischen Ausriister-Genossenschaft im Jahr
1898 gipfelte.’” Diese Organisation verfolgte bald eine
derart konfrontative Preispolitik, dass die Exporteure um
1910 mit der AG Seeriet eine eigene, unabhingige Ausriist-
firma griindeten.’® Trotz dieses Schrittes bewegten sich
die Kosten fiir die Ausriistung 1912 auf einem historisch
sehr hohen Niveau.

Das zeitliche Auseinanderfallen von Kosten und Erlésen
band insbesondere dort Kapital, wo hohe Lagerbestinde
gehalten und lange Kredite gewihrt wurden. Es kann fest-
gestellt werden, dass in Folge einer héheren Risikonei-
gung der Akteure der damit verbundene Kapitalbedarf
zwischen 1865 und 1912 stieg. Unterhielten die Produzen-
ten zu Beginn kaum eigene Lager, stellten Waren spiter
bedeutende Aktiven in den Bilanzen insbesondere von
Schifflistickereien dar.*® Bei Exporteuren nahm nicht nur
die Dauer durchschnittlicher Zahlungsfristen, sondern
auch die Hiufigkeit so genannter Konsignationsgeschifte
zu. Kostspielig an Letzteren war vor allem, dass der Ex-



porteur ohne Kenntnis der Hohe spiterer Erlose Trans-
portkosten und Zélle bezahlen musste.

Es lisst sich folgern, dass Anlage- und Betriebskapital
trotz arbeitsintensiver Produktion auch fiir die Schweizer
Stickerei-Industrie eine nicht zu unterschitzende Bedeu-
tung hatte. Der Kapitalbedarf lisst sich zwar nicht quan-
tifizieren, doch steht ausser Frage, dass er zwischen 1865
und 1912 stark gestiegen ist. Nahezu alle diskutierten Fak-
toren von Maschinen iiber Halbfabrikate bis hin zu stra-
tegischen Priferenzen verursachten héhere Kosten und
stellten damit héhere Anforderungen an die Kapitalaus-
stattung der Akteure. Daneben ist von Bedeutung, dass
der zunichst noch sehr dezentrale und im Einzelfall klei-
ne Kapitalbedarf in Folge der wachsenden Bedeutung der
als Fabrikindustrie organisierten Schifflistickerei einer
Konzentrationstendenz unterlag. Der Unterschied zwi-
schen einem Bauer, der um 1875 wenige Tausend Franken
bendtigte, um eine Handstickmaschine und einige Um-
bauten zu finanzieren, und der Schweizerisch-Amerikani-
schen Stickerei-Industrie-Gesellschaft (SASTIG), die im
Jahr 1911 20 Millionen Franken aufnahm, um damit vier
Firmen in der Schweiz und in den USA mit Hunderten
von Schifflistickmaschinen zu betreiben, kénnte nicht
grosser sein.*”® Trotzdem blieb der Stellenwert von Kapital
tiefer als in vielen anderen Branchen. Das fiir 1910 auf
etwa 230 Millionen Franken geschitzte Anlagekapital der
Stickerei-Industrie war beispielsweise tiefer als dasjenige
der Jura-Simplon-Bahn oder auch der Nordostbahn bei
ihrer Verstaatlichung.?”!

Die weitere Entwicklung des Kapitalbedarfs lisst sich
ebenfalls nicht exakt nachzeichnen. Die vorhandenen In-
dizien passen indes zum Bild, das die Entwicklung der In-
dustrie erwarten ldsst. Die ab 1920 allgemein bekannte
Krise forderte das Bewusstsein, «dass die Industrie viel zu
viel Produktionsmittel besass, dass es sich daher auch um
eine (Uberkapitalisationskrisis handle und eine Riickbil-
dung der tiberkapitalisierten Industrier unbedingt nétig
sei.?? Da spitestens ab etwa 1922 die Erweiterung, aber
auch die Erneuerung bestehender Produktionskapazititen
weitgehend ausblieben, Maschinen sogar im grossen Stil
demoliert wurden, sank der Kapitalbedarf zur Finanzie-
rung von Anlagen in den 1920er Jahren. Verstirkend wirk-
ten dabei die durch die fehlende Nachfrage einbrechenden
Preise fiir gebrauchte Kapitalgiiter, die bald kaum noch
tiber dem Schrottwert bzw. der Subvention lagen, welche
die halbstaatliche Stickerei-Treuhand-Genossenschaft fiir
eine durch sie kontrollierte Demolierung von Stickmaschi-
nen bezahlte.?*® Weniger, aber dennoch substanziell, fielen
die Preise der Stickerheime, wie man WohnhZuser mit An-
bau und darin eingerichteter Stickmaschine nannte.?*

Riickschliisse auf das erforderliche Betriebskapital lassen
die Produktionskosten zu. Diese erhielten vor allem wih-
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rend des Ersten Weltkriegs in Folge spektakulirer nomi-
naler Zunahmen viel Aufmerksamkeit. Es war von «tark
erhéhten, abnormalen Produktionskosten®® die Rede,
und viele vertraten die <Annahme, dass die zu hohen
schweizerischen Produktionskosten fiir die Krisis verant-
wortlich seien.»*¢ Nach Darstellung von Hiuptli lite die
Stickerei-Industrie auch im Jahr 1924 dmmer noch schwer
unter den hohen Produktionskosten»*”’, und selbst 1928
hatte sich nicht viel verindert, wenn die Bank Lex ¢ Co.
Nachteile konstatierte, «welche die Entstehungskosten
des einheimischen Industrieproduktes gegeniiber jenen
des Auslandes ausserordentlich belasteten und seine Uber-
teuerung gerade zum charakteristischen Merkmal fiir die
schweizerische Industrie stempelten.»*”®

Das Hauptproblem war zunichst allerdings die Verfiig-
barkeit benotigter Halbfabrikate. Dass alle direkt oder
indirekt aus dem Ausland stammten, stellte wihrend des
Ersten Weltkriegs eine sehr nachteilige Abhingigkeit dar.
Dies zeigte sich gleich zu Beginn des Kriegs, als mit Bre-
men, Genua und Le Havre bis September 1915 alle konti-
nentaleuropiischen Bezugsquellen von Baumwolle in
Folge von Transit- oder Ausfuhrverboten der kriegftihren-
den Linder ausfielen. Erst nach der Griindung der Sociézé
suisse de surveillance économique (SSS) und der Vereinba-
rung von Importkontingenten erhielt die Schweiz wieder
Baumwolle, den wichtigsten Rohstoff inlindischer Ge-
spinste und Gewebe.*”* Die Probleme in der Rohstoffver-
sorgung beschiftigten zunehmend auch die Akteure der
Stickerei-Industrie. Im Januar 1916 etwa wurde geklagt,
dass Baumwolle, Garne und Stickbéden <unendlich
schwer zu erhalten> seien.*® Die Verknappung hatte einen
starken Preisanstieg zur Folge. Nach zeitgendssischer Ein-

390 Vgl. z.B. SAS 1911/12, 6.

391 Vgl. Diethelm (1930), 73 und 142. Die Anlagekapitalien betrugen
gemadss <Rlckkaufsbotschaft> des Bundesrates von 1897 bei der
Jura-Simplon-Bahn 311 Mio. Fr. und bei der Nordostbahn
267 Mio. Fr.

392 S117.05.1924, 1.

393 Vgl. zum durch die Stickerei-Treuhand-Genossenschaft induzierten
Abbau Saxer (1965), 52-58.

394 Im Jahr 1921 wurde ein Kaufpreis von 32°000 Fr. fir ein <Schiffli-
heim> mit grosser Nutzfléche (288a) als <Spottpreis> beworben.
Vgl. SS, 29.01.1921, 58. Ein Objekt mit kleiner Nutzfldche (10a)
wurde fir 22’000 Fr. angeboten. Vqgl. SS, 25.06.1921, 266. Nach
Bartholdi (1922), 144 kostete ein Stickerheim vor dem Ersten Welt-
krieg durchschnittlich 30’000 bis 35000 Fr. Zu beachten ist, dass
die mittleren Grosshandelspreise zwischen 1912 und 1921 um
117% und zwischen 1894 und 1921 um 174% gestiegen sind.
Vgl. OWSS, Tab. H.1.

395 Aktiengesellschaft Seeriet (1919), 4.

396 Héuptli (1929), 163.

397 Hauptli (1929), 163. Vgl. auch Grauer-Frey (1926), 3.

398 S109.06.1928, 3.

399 Vgl. S123.12.1916, 2.

400 S122.01.1916, 3.



schitzung hatten die Preise bereits 1916 ine derartige
Hohe erreicht, dass es vielen Industriellen der finanziellen
Konsequenzen wegen nicht mehr méglich war, eingegan-
gene Auftrige auszufiihren, auch wenn Stoffe und Garne
um teures Geld noch zu haben waren.> ! Im Interesse der
Stickerei-Industrie erliess der Bundesrat ein Ausfuhrver-
bot fiir baumwollene Halbfabrikate und begann die in-
lindischen Preise zu regulieren.* Da mit zunechmender
Dauer des Weltkriegs die Weltmarketpreise fiir Baumwolle
jedoch immer héher stiegen und sich offensichtlich viele
Akteure nicht an gesetzliche Hochstpreise hielten, blieb
der erhoffte Erfolg dieser Massnahmen aus.® Die Lage
besserte sich auch nach dem Ende der Kriegshandlungen
nicht. War fiir ein Pfund amerikanische Baumwolle in
Liverpool im Juli 1914 weniger als sieben Pence und im
Dezember desselben Jahres sogar nur etwa vier Pence be-
zahlt worden, waren es im Februar 1920 mehr als 33
Pence.“ Diese Teuerung iibertraf diejenige anderer Arti-
kel erheblich. Nach einem Riickgang auf weniger als 8
Pence im Jahr 1921, stieg der Preis schon 1923 wieder auf
iiber 22 Pence und blieb bis zur Weltwirtschaftskrise auf
einem deutlich héheren Niveau als vor dem Ersten Welt-
krieg.“®> Wie sich die Preise fiir direkte Halbfabrikate ent-
wickelten, ist nicht bekannt. Als die Stickerei-Industrie
1924 cine Erhebung von Garnpreisen machen wollte,
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wurde ihr von den Produzenten erklirt, «dass verbindliche
Preislisten iiberhaupt nicht erhiltlich seien.»**® Umfragen
ergaben, dass die Preise erheblich variierten und gegen-
tiber der Vorkriegszeit um mindestens 100 Prozent gestie-
gen waren.

Am Preisanstieg wihrend des Ersten Weltkriegs partizi-
pierten auch die Ausriistpreise. Die Inflation zwang zu
einer stufenweisen und teilweise massiven Erhéhung in
Form von Teuerungszuschligen.“® Nachdem die Inflati-
on im ersten Halbjahr 1920 ihr Maximum erreicht hatte,
wollten die Ausriister nach Ansicht des Kaufminnischen
Direktoriums, «wenn auch unter ausgesprochenen 