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DiE RENAISSANCE DES GESAMTKUNSTWERKS

EIN ANALYSIERENDER BERICHT UBER DIE UMNUTZUNG VON HISTORISCHEN GEBAUDEN
FUR KULTURELLE ZWECKE

Oliver Orest Tschirky

Einleitung

Das Gesamtkunstwerk wird definiert als Werk, bei dem
die verschiedenen Kiinste wie Architektur, Malerei und
Bildhauerei, aber auch Musik, Dichtung und Tanz vereint
sind, wobei sich die Teile gegenseitig erginzen. Die Zu-
sammenstellung erfolgt nicht zufillig, sondern geplant
und nach einem Konzept. Wird ein historisches Gebdude
mit Kultur belebt, handelt es sich folglich um ein Ge-
samtkunstwerk, wenngleich auch nicht im herkémm-
lichen Sinn.

Herausragende historische und denkmalgeschiitze Ge-
biude werden gerne kulturellen Zwecken gewidmet. Oft
handelt es sich dabei um Architekturen mit grossen und
hohen Riumen, die sich auf den ersten Blick vorziiglich
fiir Museen und Biithnenprisentationen eignen. Gleich-
zeitig besteht aber fiir die kulturellen Aktivititen ein zu-
sitzlicher Bedarf betreffend Nutzungsméglichkeiten und
Infrastruktur. Dieser unterscheidet sich grundlegend von
der Umnutzung von ehemaligen Industrieanlagen zu
Loft-Wohnungen, fiir die viele Erfahrungswerte, diver-
se Standards und auch einiges an Literatur vorhanden
sind.

Der vorliegende Artikel geht den Besonderheiten bei der
Uberfithrung von historisch wertvollen Gebiuden zu kul-
turellen Zwecken nach. Eingangs wird der Verbindung
von Baudenkmilern und Kulturbetrieben nachgegangen.
Anschliessend wird am Beispiel von vier im Kanton
St.Gallen schon realisierten oder in Vorbereitung stehen-
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den Projekten versucht, prinzipielle Fragestellungen zu
thematisieren und die spezifischen Herausforderungen
im Umgang mit der historischen Bausubstanz fiir die kul-
turelle Nutzung herauszuschilen.

Ausgangslage

Durch die ganze Geschichte hindurch liess der stetige
Strukturwandel zweckbestimmte Gebidude in ihrer Funk-
tion tiberfillig werden. Burgen hatten mit dem Aufkom-
men der Kanonen keine Verteidigungsfunktion mehr,
Bauernhiuser verloren in immer dichter besiedelten Ge-
bieten ihr Pachtland und Fabriken verlagerten die Pro-
duktion in Billiglohnlinder. Um den Verfall der Gebiu-
de, die historisch wertvoll sind oder unter Denkmalschutz
stehen, zu verhindern, miissen sie einer neuen Nutzung
zugefithrt werden. Die kulturelle Nutzung kann den
Strukturwandel aktiv begleiten, indem sie als Interimslo-
sung oder Dauereinrichtung oft eine Pionierfunktion hat
und einen massgebenden Beitrag zur Wirtschafts-, Stand-
ort- und Imageentwicklung leistet. Sogenannte «verges-
sene» Orte werden wieder erschlossen, neu belebt und 6f-
fentlich zuginglich gemacht und zugleich konnen wichtige
Zeugen der historischen und industriellen Vergangenheit
fir die Zukunft bewahrt und gerettet werden. Die aktu-
ell laufende Riickbesinnung auf «<innere» Werte und Sen-
sibilisierung fiir nicht-numerische Werte hat positive Aus-
wirkungen auf den Erhalt des kulturellen Erbes. Nur der
Kostendruck und die Sparmassnahmen wirken der Revi-
talisierung der Zeitzeugen zu oft entgegen, wobei der Un-
terhalt und der Betrieb von Kulturlokalen in Baudenkmi-
lern nicht notwendigerweise giinstiger oder teurer als in
zweckoptimierten Neubauten sind.

Die noch unsanierten Gebiude zeichnen sich in der Re-
gel durch niedrige Mieten, zentrale Lagen und einen be-
sonderer Charakter der historischen Architektur aus.
Wihrend bei renditeorientierten Wohnungsobjekten die
Reaktivierung relativ einfach ist, erweist sich die Neube-
lebung eines Gebdudes schon aus finanziellen Griinden
fiir die meist forder- und subventionsabhingigen Kultur-
betriebe oft als schwierig. Die Projekte zeichnen sich im
Allgemeinen durch eine beabsichtigte intensive Nutzung
sowie einen zusitzlichen Bedarf an Infrastruktur aus wie
Erschliessungen, Toiletten-Anlagen, Gastronomie, flexi-
ble und multifunktionale Bithnen- und Tribiinenbauten,




modulare Architektur und Raumteiler, Stau- und Lager-
raum, Werkstitten etc. Eine sinnvolle Losung kann in
vielen Fillen die gemischte Nutzung sein mit 6ffentlichen
und privaten Veranstaltungen sowie einem gewinnorien-
tierten Restaurationsbetrieb.

Es sollte eigentlich kein Zweifel daran bestehen, dass Kul-
tur wichtig fiir die Entwicklung der Gesellschaft ist. Sie
ist mit dem Kulturtourismus und Kunsthandel schon ein
ernstzunehmender Wirtschaftsfaktor, {ibt aber auch die
Funktion eines «weichen» Standortfaktors aus. Dazu ge-
horen die Identifikation mit seinem Wohn- und Arbeits-
ort, das mentale Ausgleichspotenzial und die Steigerung
der Lebensqualitit. Humane Oasen als Gegenpol der vor-
herrschenden Okonomie und Technik, die Verhinderung
von Beliebigkeit und Austauschbarkeit, eine Profilierung
durch Einzigartigkeit, die Erméglichung von Kommuni-
kation und die Vermittlung zwischen den Menschen und
Kulturen, der Dialog zwischen Kunstschaffenden, Pla-
nern und gegebenenfalls Politikern sowie dem Publikum,
die Errichtung eines interdiszipliniren Erfahrungsaus-
tauschs, sowie das Erfordernis zu organisatorischen Ver-
inderungen in der Kulturverwaltung, z.B. in Form von
dezentraler Ressourcenverwaltung in Eigenbetrieben oder
neue Kooperationen als Public-Private-Partnerships sind
einige der vielen moglichen Stichworte.

Die Umnutzungsprozesse kénnen durch die Denkmal-
pflege unterstiitzt werden. Nicht heroische Verklirung
der gebauten Profan- und Industriekultur, sondern die
Sensibilisierung fiir gebaute Kultur und die Bewerkstelli-
gung von Umdenkungsprozessen stehen im Vordergrund.
Als Zielsetzung der Umnutzung respektive der Neuver-
wertung steht fiir die Denkmalpflege die bauliche Erhal-
tung der Substanz im Vordergrund, wobei Sinnstiftung
und finanzielle Tragbarkeit ebenso wichtige und beachte-
te Aspekte sind.

Ohne gesicherte Finanzierung sind die Kulturprojekte
nicht umsetzbar. Als Triger und zur Gewinnung von Zu-
wendungen und Komplementirmitteln dienen offent-
liche und private Initiativen, Stiftungen, Mizene, Spon-
soren, vielleicht sogar Investoren, sich einmietende
Unternehmen, Pichter etc. Kulturelle Zielsetzungen kon-
nen mit 6konomischen Interessen und Zielsetzungen ko-
ordiniert werden. Die Erfahrungen mit bestehenden Ob-
jekten zeigen, dass eine Kooperation mit einer klaren
Leistungsvereinbarung wirkungsvoller und erfolgreicher
betrieben werden kann als eine Public-Private-Partner-
ship. Die Interessen, Machtverhiltnisse und Abhingig-
keiten sollten sich besser in Einklang bringen lassen, als
die Beispiele Museum Franz Gertsch in Burgdorf, Zen-
trum Paul Klee in Bern und der schon mehrmals geschei-
terte Versuch eines Erweiterungsbaus des Kunstmuseums
Bern aufzeigen.
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Kulturelle Nutzungen treten erfolgreich in Konkurrenz
mit kommerziellen Projekten und iiberwiegen bei den
Vorteilen oft in Bezug auf Nachhaltigkeit und Gesamt-
heitlichkeit. Kultur ist in der Lage, belastete Riume neu
zu definieren und besondere Orte zu schaffen. In den
USA ist es ein gingiges Vorgehen der «Developer», ge-
walt- und drogendominierte Quartiere als Mizene mit
Kultur und Kunst zu beleben, um sie mittels einer Neu-
positionierung aufzuwerten. Untersuchungen zeigen,
dass eine Revitalisierung von Denkmilern durch kultu-
relle Nutzungen eine erfolgreiche und finanziell tragbare
Sicherung der Bausubstanz erméglicht.!

Einheitliche Patentlosungen existieren jedoch nicht, zu
gross sind die partiellen Unterschiede. In der Folge muss
jedes Projekt neu gedacht und erfunden werden. Dazu
stehen den Initianten erfahrene Architekturbiiros, Kom-
munikationsagenturen und Kulturschaffende zur Verfii-
gung. Die Initiative zur kulturellen Umnutzung von
denkmalgeschiitzten Gebduden kann von Kulturschaf-
fenden, den Eigentiimern, den Gemeinden oder anderen
offentlichen Stellen, aber auch von Unternehmen oder
Einzelpersonen ausgehen. Konsens iiber die Ziele des Pro-
jekts, die Rahmenbedingungen wie instrumentelle, zeit-
liche, finanzielle und personelle Ressourcen sowie die
Projektorganisation und Projektsteuerung ist eine not-
wendige Voraussetzung zur erfolgreichen Umsetzung des
Vorhabens. Unter Umstinden geht der Realisierung ein
politscher Prozess voraus.

Die kulturellen Nutzungen lassen sich in der Regel denk-
malschutzvertriglich realisieren. Bei grosseren Umbau-
massnahmen kénnen jedoch Konflikte auftreten. Aller-
dings lassen sich auf kooperativem Wege fast immer
einvernehmliche Losungen herbeifiihren. In einigen Fil-
len erméglicht erst die denkmalrechtliche Unterschutz-
stellung die kulturelle Umnutzung. Eine regelmissige
und intensive Berichterstattung und die Einbindung der
Medien wihrend des Entwicklungs- und Realisierungs-
prozesses konnen die Akzeptanz und die Identifikation
eines Projektes in der Offentlichkeit fordern. Oft erweist
sich auch ein provisorischer Kulturbetrieb als Schliissel
zur dauerhaften Institution. Die theoretischen Ansitze
zur Konservierung der bestehenden Strukturen sind weit-
laufig und reichen von der Forderung eines makellosen
Originalzustandes bis zur Konservierung des letzten er-
haltenen Zustandes.? Falls die Spuren der natiirlichen Al-
terung, des Gebrauchs und der Abnutzung ablesbar sind,
spricht die Fachwelt von «historischer Integritid?’.

Ehemalige Industrieanlagen unterscheiden sich zusitzlich
von sonstigen historischen Gebiuden in der Regel durch
den «Verbrauchscharakter» sowie die mégliche Belastung

durch Schadstoffe.* Anders als Kirchen und Klgster,
Burgen und Schlésser oder sogar frithere Wohn- und Ge-




St.Gallen, Lagerhaus, Ansicht der Seite Davidstrasse (Foto: kant. Denkmalpflege).

werbehiuser wurden neuzeitliche Fabriken und derglei-
chen — oft unter Verwendung giinstiger und zweckmis-
siger, aber «verginglicher» Materialien — nicht fiir die
Ewigkeit gebaut, sondern auf eine bestimmte, «tempori-
re» Produktion ausgerichtet. Diente die Anlage nicht
mehr ihrem Zweck, wurde sie stillgelegt und bei Bedarf
des Grundstiicks abgerissen respektive ersetzt. Eine voll-
stindige Pflege aller Elemente einer Industrieanlage ist in
der Regel nie moglich, sind die Anlagen doch zu gross, zu
umfassend, stehen zu vielen Interessen entgegen und
meist ist zu viel Geld im Spiel. Hier ist die richtige Prio-
rititensetzung von zentraler Bedeutung. Stehen die Anla-
gen fiir den Besucherverkehr offen, sind bauliche Mass-
nahmen zur Gefahrenabwendung unabdingbar.

Lagerhaus St. Gallen

Das stidtische Lagerhaus an der Davidstrasse 40—46 ist
ein Zeitzeuge der damals blithenden Stickerei-Industrie.
Es ist 1903 durch das Kaufminnische Direktorium im
neuen Handels- und Stickereiquartier errichtet worden.
Zu den architektonischen Besonderheiten gehdren die fiir
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ein Lagerhaus aussergewShnlich reiche Fassadengestal-
tung, die fortschrittliche Baukonstruktion mit der Mas-
sivbauweise aus Sichtbackstein und einer Eisenbeton-
Tragkonstruktion sowie die raffinierte und abwechs-
lungsreiche Fassadengliederung des 150 Meter langen

1 Bradtke, Markus, Léwer, Heinz-Jirgen: Brachfldchenaktivierung
durch kulturelle Nutzungen. Kurzfassung der Dissertation, Bochum
1999, Quelle: www.bms-stadtplanung.de/Download_und.../Kurz-
fassung_Kultur.pdf.

2 Hallam, David: Ethische und philosophische Aspekte bei der
Inbetriebnahme funktionsféahiger Exponate. Ein Denkansatz, in:
Industrie-Kultur. Magazin fir Denkmalpflege, Landschaft, Sozial-,
Umwelt- und Technikgeschichte 13, 2007, Heft 40, S. 8-11.

3 Kuhn, Hermann: The Restoration of Historic Technological
Artefacts, Scientific Instruments and Tools, in: The International
Journal of Museum Management and Curatorship 1989,

S. 389-405.

4  Gotz, Kornelius; Bruggerhoff, Stefan,; Tempel, Norbert: Aktion
Jetzt — aber nach Plan! Entwicklung eines modularen, systema-
tischen Aktionsplans zum nachhaltigen Umgang mit Industrie-
denkmalern, in: Industrie-Kultur. Magazin fir Denkmalpflege,
Landschaft, Sozial-, Umwelt- und Technikgeschichte 13, 2007,
Heft 40, S. 16f.
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St.Gallen, Lagerhaus, Ansicht der Stdfassade (Foto: kant. Denkmalpflege).

Gebiudekomplexes. Schon 1912 erfolgte der erste grossere
Umbau mit zusitzlichen Fenstern im zweiten Oberge-
schoss, wo die Stickereischule eingerichtet wurde. Zudem
war der Turm am westlichen Abschluss des Gebiudes ur-
spriinglich héher und besass eine Spitzhaube.

Die Stadt St.Gallen hat 1986 die Lagerhduser erworben und
1994 den Uberbauungsplan «Areal Lagerhiuser» erlas-
sen.® Die Pline zum Erwerb mussten schon linger vorhan-
den sein, denn schon 1981 erstellte die ETH eine Bestan-
desaufnahme und Analyse mit ausfithrlichen Planungs-
hinweisen.” Als Herausforderung wurde wiederholt die
Belichtung der Rdume durch zusitzliche Fenster erkannt.®
Aus denkmalpflegerischer Sicht stand damals weniger die
integrale Erhaltung des Gebdudes mit seiner Fassade im
Vordergrund, sondern vor allem der «Gebaudeausdruck» in
Bezug zum Quartier und seiner Geschichte.”

In der Bestandesaufnahme aus dem Jahr 1981 wurden
Ziele fiir die Planung des iiber 10000 m? grossen Areals
festgehalten. Dabei sollte die Attraktivitit des damals als
gettoisiert empfundenen Stadtteils wieder angehoben
werden. Konkret waren fiir das Lagerhaus-Areal publi-
kumsattraktive Nutzungen, die Schaffung von Biiro-
riumlichkeiten, eine Finanzierungshilfe fiir wirtschaftlich
schwichere Nutzungen, eine gute Fussgingererschlies-

T I TR R B e

St.Gallen, Lagerhaus, Umnutzungsvorschlag aus einer
Studentenarbeit an der ETH Zdrich 1981 (Prof. Benedikt Huber,
Stud. Rolf Prim).

46



sung, Parkierungsmoglichkeiten fiir Besucher und Be-
schiftigte, ein «Wiederbegriinungsstatut», Neubauten im
Norden und im Westen des Areals sowie die Unterschutz-
stellung vorgesehen: Das bestehende Gebiude des Lager-
hauses sollte in seiner Mehrgliedrigkeit erhalten bleiben,
wobei besondere Aufmerksamkeit der Dachlandschaft zu
widmen sei und Eingriffe am Altbau miissten auf ein Mi-
nimum beschrinkt werden. Detaillierte Skizzen erginzten
die Vorgaben und zeigten die beschrinkten Gestaltungs-
moglichkeiten auf.'® Einige der Vorschlige widersprachen
jedoch dem Grundsatz der minimalen Eingriffe und wa-
ren stark von der postmodernen Architektur der Achtzi-
gerjahre geprigt. Es kann von Gliick gesprochen werden,
dass seit der Planung einige Jahre vergangen sind und der
Umgang mit der bestehenden Architektur sensibler ge-
worden ist. Leider gilt dies nicht im gleichen Umfang fiir
die stidtebaulichen Belange, wie die umliegenden Neu-
bauten mit ihrer simplen, kostengiinstigen und modu-
lierten Biirohausarchitektur belegen.

Die tatsichlich vorgenommene sanfte Renovierung ge-
schah mit einem Minimum an architektonischen Eingrif-
fen und folgte dem Grundsatz der Substanzerhaltung.
Beim Umbau musste der belastete Boden ausgehoben

St.Gallen, Lagerhaus, Treppenhaus (Foto: kant. Denkmalpflege).
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St.Gallen, Lagerhaus, Restaurant Lagerhaus
(Foto: kant. Denkmalpflege).

und entsorgt werden. Die Heizungs- und Elektroinstalla-
tionen wurden erneuert und die Aufzugsanlagen ersetzt.
Die neue Beschilderung innerhalb und ausserhalb des Ge-
biaudes mit Schiebtafeln ist eine Referenz an die Eisen-
bahn, deren Schienenstringe bis zum Lagerhaus fiihrten.
Der Innenhof wurde mit einem «Stadtwildchen» begriint.
Nachtriglich musste nach einem tragischen Unfall das
Geldnder in den Treppenhiusern aus Sicherheitsgriinden
angehoben werden.

Die voluminésen und flexibel einsetzbaren Riumlich-
keiten haben seit dem Erwerb durch die Stadt private und
offentliche Nutzungen erfahren und beherbergen eine
Mischung aus Gewerbe, Kultur und Freizeit. Die Neue
Kunst Halle Sankt Gallen blieb sogar wihrend des Um-
baus im ersten Stock des Mietobjekts und fiihrte ihren
Betrieb weiter. Fiir die kulturelle Nutzung waren ur-
spriinglich vor allem das Unter- sowie das Erdgeschoss
vorgesehen.'' Inzwischen wird der Gebiudekomplex von
kulturellen Einrichtungen wie Museen, Kiinstlerateliers,
Bibliotheken, Archiven, Kulturlokalen, Kulturvermit-
telnden, Galerien etc. dominiert.

5  Ledergerber, Niklaus: Beurteilung der Liegenschaft 40-46 aus
denkmalpflegerischer Sicht, Typoskript stadt. Denkmalpflege,
27. Juli 1993.

6  Schneiter, Andreas: Sanierung Areal Lagerhduser, Hochbauamt der
Stadt St.Gallen, Mai 2006, www.hochbauamt.stadt.sg.ch.

7 Huber, Benedikt; Prim, Rolf: Lagerhduser St.Gallen.
Bestandesaufnahme. Analyse, ETH Ztirich, 1981.

8  Ebenda; Schneiter 2006 (wie Anmerkung 6).

9  Schneiter 2006 (wie Anmerkung 6).

10 Huber/Prim 1981 (wie Anmerkung 7).

11 Bericht der Projektgruppe Besteller 3 zur Verlegung der Stadt-
polizei. Nutzungskonzept fir das alte Lagerhaus. Weiteres
Vorgehen, St.Gallen, 28. Januar 1993.




Rapperswil, das Kunst(Zeug)Haus mit dem wellenférmigen Dach (Foto:

Zeughaus Rapperswil

Das Kunstzeughaus beruht auf einer gemeinsamen Initi-
ative der Sammler und Mizene Elisabeth und Peter Boss-
hard aus Rapperswil sowie der Stadt Rapperswil-Jona und
dem Amt fiir Kultur des Kantons St.Gallen.!? Das ehema-
lige Zeughaus 2 aus dem Jahr 1904 mit einer Nutzfliche
von 2 600 m? wurde 2008 von den Architekten Isa Stiirm
und Urs Wolf in das «Kunst(Zeug)Haus» als Zentrum fiir
zeitgendssische Schweizer Kunst umgebaut.'” Angestrebt
haben die behutsam arbeitenden Architekten die Erhal-
tung der urspriinglichen Atmosphire als Zeughaus. Mar-
kantester Eingriff ist das geschwungene Dach, das aller-
dings fast nur auf Distanz und von innen wahrnehmbar
ist. Die dynamische Auffaltung geschah durch 6rtliches
Anheben und Verlingern der Dachsparren. Traditionelles
Handwerk wurde mit modernsten computergestiitzten
Berechnungsmethoden kombiniert. Im ganzen Zeughaus
wurden zur Hauptsache einfache, bereits vorhandene
Baustoffe wie Stein und Holz verwendet. Der originale
Betonboden des Erdgeschosses wurde roh belassen, die
neuen Leitungen und Wandradiatoren sind offen verlegt
und sichtbar angebracht worden.

Der Umbau wurde mit viel Riicksicht auf die bestehende
Architektur vorgenommen, die Hierarchie der Geschosse
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Hannes Henz, Ztrich).

Rapperswil, Kunst(Zeug)Haus, Erdgeschoss mit Eingangsbereich

und Treppe (Foto: Hannes Henz, Ziirich).
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Rapperswil, Kunst(Zeug)Haus, Fassade mit rotem Eingangstor (Foto: Hannes Henz, Ziirich).

Rapperswil, Kunst(Zeug)Haus, Obergeschoss mit aufgesttilptem
Dach und Oberlicht (Foto: Hannes Henz, Ztirich).
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wurde jedoch umgekehrt: Durch die Anhebung des
Daches und den Einbau des Oberlichts ist jetzt der erste
Stock mit der Prisentation der Kunstsammlung das
Hauptgeschoss gleich einem Piano Nobile. Notwendig
fiir den Museumsbetrieb waren auch Einbauten fiir Emp-
fang, Garderobe, Toiletten, Biiros, Werkstatt, Lager und
Cafeteria. Auffallend, aber sorgfiltig ausgewihle, sind die
Farbgebung mit einer feinen, weissen Lasur der Holzbal-
ken, die roh belassenen Radiatoren und die Steckdosen
aus Aluminiumguss.'* Ansonsten sind die Spuren der Zeit
und die Abnutzungserscheinungen durch die diversen Be-
nutzer des Gebdudes noch sichtbar. Dies alles trigt dazu
bei, den historischen Charme des Gebiudes zu erhalten.

12 Kantonsratsbeschluss iber den Kantonsbeitrag fir das
Kunst(Zeug)Haus Rapperswil-Jona. Botschaft und Entwurf der
Regierung vom 16. Januar 2007.

13  Stiftung Kunst(Zeug)Haus, Kunst(Zeug)Haus. Architektur und
Sammlung, mit Beitrégen von Peter und Elisabeth Bosshard, Isa
Stiirm, Urs Wolf, Sabine von Fischer und Elisabeth Grossmann,
Rapperswil-Jona 2008.

14  Steiner, Urs: Ein Kunstmuseum mit Rickgrat. Das Kunstzeughaus
in Rapperswil-Jona von Stirm und Wolf wird nachste Woche
eréffnet, in: Neue Zircher Zeitung 10. Mai 2008.
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St.Gallen, Aufnahme des Bahnhofgeldndes aus dem Jahr 1937 mit der Lokremise und den beiden Hochkaminen (Foto: Foto Gross,

St.Gallen).

Lokremise St.Gallen

Die Schutzwiirdigkeit der Lokomotiv-Remise
1902/1911 sowie des Wasserturms von 1906 wurde 1996
von der Eidgendssischen Kommission fiir Denkmalpflege
beurteilt und die beiden Bauten als Kulturobjekte von ho-
hem Wert eingestuft.”” Der Rotundenbau von Carl Mo-
ser nach franzosischem Vorbild ist mit 8o Metern Durch-
messer das grosste Ringdepot in der Schweiz. Im
Grundriss bildet er ungefihr einen Dreiviertelkreis und
hatte 21 Standplitze zur Wartung von Lokomotiven. Die
frithe Eisenbetonkonstruktion gehért auch international
zu den Betonpionierbauten und gliedert einen segment-
artigen Innenraum. In Kombination mit den Jugendstil-
Fassaden veranschaulicht die Konstruktion den Ubergang
von der Architekturauffassung des 19. Jahrhunderts zur

von

15  Eidgenéssische Kommission fiir Denkmalpflege: Hauptbahnhof
St.Gallen Wasserturm und Lokomotiv-Remise an der Griinberg-
strasse 7, Gutachten vom 14. Oktober 1996.
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St.Gallen, Innenaufnahme der Lokremise 1992 nach der Stilllegung

(Foto: Gerhard Poschung, Hemberg).
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St.Gallen, Lokremise, Visualisierung der Einbauten fur das neue Kulturzentrum (Foto: Stiirm & Wolf Architekten, Zirich).

Moderne.'® Unter der runden Holzabdeckung ist sogar
noch die alte Drehbriicke vorhanden. In der Zwischenzeit
ist die Lokremise inklusive Wasserturm unter Schutz ge-
stellt und besitzt den Status eines Industriedenkmals von
nationaler Bedeutung.

Als erste kulturelle Neunutzung wurde die Remise in den
Jahren 1999 bis 2004 von der Kunstsammlung Hauser &
Wirth belebt. Die damaligen Umbauten erfolgten sanft,
weil die fiir den Museumsbetrieb notwendigen Einbauten
als Provisorien konzipiert wurden. Hohe, flexible Wande-
lemente konnten als Raumteiler den jeweiligen Bediirfnis-
sen an die Ausstellungsarchitektur angepasst werden. Die
Sammlung hat die Lokremise nach wenigen Jahren unter
anderem wegen der ungiinstigen klimatischen Bedin-
gungen der Riumlichkeiten fiir die Kunstwerke verlassen.
Feuchtigkeit sowie grosse und relativ rasche Temperatur-
wechsel bereiteten nicht nur den elektronischen Bestand-
teilen in der Sammlung zeitgendssischer Kunst Probleme.

Von 2006 bis 2009 unterhielt die Genossenschaft Konzert
und Theater St.Gallen in Zusammenarbeit mit dem Amt
fiir Kultur einen regen, aber provisorischen Kulturbe-
trieb. Fast tiglich fanden Tanz- und Theatervorfithrungen,
aber auch Firmen- und Bildungsanlisse, Hochzeitsfeiern
und politische Veranstaltungen in dem historischen Ge-
biude statt. Nach Erwerb des Areals inklusive Remise,
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Wasserturm und Wohn- und Badehaus durch den Kan-
ton und nach einem Architekturwettbewerb wird die
Lokremise zurzeit fiir den definitiven Kulturbetrieb von
den Architekten Stiirm und Wolf umgebaut, die schon
beim Kunst(Zeug)Haus in Rapperswil einen sorgsamen
Umgang mit historischer Bausubstanz bewiesen hatten.

Geplant ist ein sparteniibergreifendes Kulturzentrum fiir
die ganze Ostschweiz mit Bithnen fiir Tanz, Theater und
sonstige Veranstaltungen, einem Kinosaal, Freiraum fiir
experimentelle Kunst, einem Bereich fiir Gastronomie
und einem multifunktionalen Innenhof. Drei freistehen-
de Einbauten unterteilen den Rundbau in vier Zonen. Sie
beriihren weder Winde noch Decke der alten Eisenbeton-
konstruktion und geben so den Blick teilweise frei auf
das urspriingliche Volumen des Eisenbahn-Industriebaus.
Transparente Abschliisse zwischen den Einbauten und
dem originalen Rundbau sollen die gleichzeitige Benut-
zung von mehreren Zonen ohne akustische Stérungen ge-
wihrleisten. Der Zugang von der Eingangszone zu den
Theatersilen und Nebenriumen wird durch einen sichel-
formigen Einbau im runden Innenhof erméglicht. Die
bestehenden Farbanstriche und die rohen Innenflichen
werden unverindert belassen und die diversen Spuren der
Vergangenheit sollen sichtbar bleiben, um den industriel-
len Charakter der hallenartigen Konstruktion zu verdeut-
lichen."”



Grabs, Ansicht des Schlosses Werdenberg von Norden (Foto: kant. Denkmalpflege).

Schloss Werdenberg

Im Zuge der dezentralisierten, kulturellen Schwerpunkt-
forderung im Kanton St.Gallen soll das Potenzial des
Schlosses Werdenberg fiir kleinere Kulturveranstaltungen
besser ausgeschépft werden.'® Das um 1240 errichtete und
spiter mehrmals erweiterte und umgebaute Schloss ist
denkmalgeschiitzt und von nationaler Bedeutung. Das
«Schloss in Bewegung» sollte eine Biithne und regionale
Plattform fiir Festspiele, Konzerte, Inszenierungen, Film-
vorfithrungen, Installationen und sonstige kiinstlerische
Interventionen werden. Die vom Projekt vorgesehenen
baulichen Eingriffe werden entsprechend von der Denk-
malpflege begleitet. Angestrebt werden Infrastrukturan-
passungen fiir mobile Bithnen und Tribiinen, Bewirtung,
Waren- und Personentransport, Garderoben, Lagerriu-
me, Toiletten-Anlagen usw. In einem spiteren Zeitpunkt
sollte noch ein Erginzungsbau mit einem grésseren, mul-
tifunktionalen Veranstaltungsraum erstellt werden.

Eine Machbarkeitsstudie im Auftrag des Baudeparte-
mentes priifte die angestrebten baulichen Eingriffe."” Die

53

baulichen Anpassungen sollen den Besuchern die histo-
rische Bausubstanz besser zuginglich machen und die
Durchfithrung von Veranstaltungen erleichtern. Es ver-
steht sich von selbst, dass architektonische Eingriffe in
800-jihrige Gemiuer noch grossere Anforderungen an
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Grabs, Schloss Werdenberg. Die Blume, der Leib und der Doktor,
Audiovideoinstallation von Pipilotti Rist 2009 (Foto: Peter Fuchs).

die Denkmalpflege, Architekten und Bauleute stellen als
bei Industriebauten, die auch schon 100 Jahre alt sind. In
Riicksicht auf die alten Mauern sind grundlegende Um-
bauten und direkte Anbauten selten méglich, der Einbau
eines Liftes sowie der Infrastruktur fiir den ganzjihrigen
Betrieb sind sehr aufwendig und bediirfen einer genauen
Untersuchung. Irreversible Eingriffe in die Gebdude sind
moglichst zu vermeiden. Nur bei gegebener Verhiltnis-
missigkeit diirfen Verluste der historischen Bausubstanz
zugunsten der Erneuerung in Kauf genommen werden.
Konkret gepriift werden der Einbau von Lagerrdumen,
eines Lifts, eines grossen Saals im Dachgeschoss, einer Ca-
feteria und eines Kiosks mit Biiros, Kasse und Toiletten,
einer Heizungsanlage sowie die Errichtung von Parkplit-
zen in Schlossnihe.

Fazit

Wenn die Integritit der historischen Substanz und mit ihr
die Bedeutung des Bauwerks gewahrt bleiben sowie die
architektonischen Eingriffe zurtickhaltend und sorgfiltig
vorgenommen werden, sind bauliche Massnahmen fiir
die Nutzung als kulturelle Institution méglich. Wie die
aufgezeigten Beispiele zeigen, kann auch ohne Totalsanie-
rung und mit wenig Mitteleinsatz die Nutzungsdauer
eines historischen Schlosses oder eines Industriedenkmals
erheblich verlingert werden. Aus denkmalpflegerischer
Sicht ist die Konservierung des aktuellen Zustandes
grundsitzlich eine zweckmissige und kostengiinstige Mi-
nimallésung, die den Anforderungen der Erhaltung und
Sicherung fiir die Zukunft — mindestens voriibergehend
—Rechnung trigt. Eine tiefergehende Sanierung der Subs-
tanz nach allen Regeln der Kunst wire fiir das Bauwerk
zwar meist nachhaltiger und oft wiinschenswert, aber aus
Kostengriinden nicht immer realisierbar. Da ein Gebiu-
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Grabs, Schloss Werdenberg. Tu mich nicht verlassen,
Audiovideoinstallation von Pipilotti Rist 2009 (Foto: Peter Fuchs).

de auch mit Leben gefiillt werden sollte, ist die Kombina-
tion von historischer Baukultur und regem Kulturbetrieb
mit Blick auf das eingangs erwihnte Gesamtkunstwerk
doch eine begliickende Kombination und Fiigung.
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