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Niklaus Stettler

Regionalisierung trotz Globalisierungsstrategie

Die Grosshandelsfirma Christoph Burckhardt & Co. in Basel
und ihre Tochtergesellschaft Bourcard Fils & Comp. in Nantes,
1789-1813

Die Grosshandelsfirmen Christoph Burckhardt & Sohn (CBS, 1737-1789) respek-
tive Christoph Burckhardt & Co. (CBC, 1789-1813) in Basel haben in der Lite-
ratur schon einige Beriihmtheit erlangt. Sie gelten als Musterbeispiele fiir Schwei-
zer Firmen, die im ausgehenden 18. Jahrhundert die Einbindung der Wirtschaft
des Ancien Regime in die Weltwirtschaft reprasentierten. So hat sich auch Niklaus
Rothlin, als er vor 13 Jahren an dieser Stelle seine Untersuchung einiger Bilanzen
einzelner schweizerischer Grosshandelsfirmen aus dem 18. Jahrhundert priasen-
tierte, auf die CBS bezogen. Er kam zum Schluss, dass die von ihm untersuchten
Firmen des Grosshandels stark im Schweizer Wirtschaftsraum verankert waren.
«Dazu kommt dann die Tétigkeit in den Nachbargebieten des Reichs und Frank-
reichs und zunehmend und immer kiihner die Verflechtungen in den sich ent-
wickelnden Welthandel, der fiir die Firmen neue Anforderungen brachte. So wuchsen
wenigstens einige grosse Handels- und Bankhiduser in die moderneren Formen
der Waren- und Geldgeschifte hinein und halfen so, die Verhiltnisse der Wirt-
schaft des 19. Jahrhunderts vorzubereiten.»!

Rothlin beriicksichtigte in seiner Analyse jeweils nur eine einzige Bilanz pro Fir-
ma. Die CBS z. B. untersuchte er allein anhand der Bilanz aus dem Jahr 1773.
Alle spiteren Bilanzen konnte er nicht auswerten, da diese keine Ortsangaben der
Kunden mehr enthalten. In der Zwischenzeit hat einerseits das Schweizerische
Wirtschaftsarchiv ein neues Namens- und Ortsregister fiir das Archiv der CBS
und der CBC, das so genannte Segerhofarchiv, erstellt und andererseits haben
Peter Haenger, Robert Labhardt und ich uns der Firmengeschichte der CBC ange-
nommen.? Die damit ermoglichten neuen Einblicke in die Geschichte dieser
Grosshandelsfirma legen eine Relativierung der These von Rothlin in Bezug auf
dieses Unternehmen nahe.

Vor dem Hintergrund der nunmehr rekonstruierten Firmengeschichte will ich dar-
legen, dass die CBC in den 1790er-Jahren wohl eine Globalisierungsstrategie ver-
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folgte, auf Grund der politischen und okonomischen Umwilzungen jedoch nach
relativ kurzer Zeit wieder auf die Region zuriickgeworfen wurde. Dieser geschei-
terte Versuch einer Globalisierung ldasst auf einen deutlichen Bruch zwischen der
Okonomie der global titigen Grosshandelsfirmen des Ancien Régime und der
sich zunehmend internationalisierenden Okonomie unter der Bedingung der In-
dustrialisierung schliessen.

Ich konzentriere mich in meinen Ausfithrungen auf die Firma Christoph Burckhardt
& Co. und deren Tochter in Nantes Bourcard Fils & Comp. Damit sind einige
Einschrankungen der Reichweite meiner Ausfithrungen impliziert: Die CBC war
wohl eine wichtige Handelsgesellschaft, die innovativste war sie aber nicht. An-
dere Basler Grosshandelsfirmen haben den Schritt in die Industrialisierung naht-
loser geschafft als die CBC.> Immerhin vermag aber gerade das Beispiel dieser
eher konservativ ausgerichteten Firma dazu dienen, die Bedeutung des qualita-
tiven Sprungs von der globalen Wirtschaft unter den Bedingungen des Ancien
Régime zu derjenigen der Industrialisierung zu verdeutlichen.

In aller Kiirze wird zuerst ein Abriss der Firmengeschichte prisentiert. Diese Re-
konstruktion der Geschichte fokussiert auf die Strategien des Firmenpatrons an-
gesichts der Verdanderungen der politischen und 6konomischen Rahmenbedingun-
gen im Gefolge der Franzosischen Revolution. Ich werde aufzeigen, wie sich die
Firma trotz politischer Pressionen zur Regionalisierung vorerst einer Globali-
sierungsstrategie verpflichtete, um schliesslich doch zu einer regional titigen Fi-
nanzierungsgesellschaft zu schrumpfen.

Diese Entwicklung analysierend wird anschliessend der Frage nachgegangen, warum
es der CBC nicht gelungen ist, zu einer der tragenden Stiitzen der Industrialisie-
rung in der Region zu werden. Ich werde aufzeigen, dass sich im Kontext der
Globalisierung des ausgehenden 18. Jahrhunderts unternehmerische Vorstellun-
gen festgesetzt hatten, die mit den Anforderungen der Industrialisierung nicht zu
vereinbaren waren.

Die Firma im Ancien Régime

Im Jahr 1737 erstand Christoph Burckhardt-Vischer das Haus zur goldenen Miintz
in Basel und etablierte in diesem seine Woll-, Stoff- und Tuchhandlung. 14 Jahre
spater nahm er seinen dltesten Sohn Leonhard, weitere zehn Jahre spéter auch
seinen zweiten Sohn Christoph als Teilhaber in die Firma auf. Die beiden Sohne,
welche die Firma nun gemeinsam leiteten, verfolgten unterschiedliche Unter-
nehmensziele. Wihrend der Altere eine eigene Stoffdruckerei (Indiennedruckerei)
griindete, war der Jiingere mehr daran interessiert, die Handelsgesellschaft zu



- 101 -

einem Akteur des internationalen Baumwollhandels im franzosischen Einfluss-
bereich umzubauen. Bis zum Tod des Vaters im Jahr 1789 war die Christoph
Burckhardt & Sohn daher sowohl in der regionalen Produktion wie im internatio-
nalen Handel titig. Die Baumwolltiicher, welche die Firma in Basel und im Elsass
bedrucken liess, wurden vorwiegend auf dem franzosischen Markt abgesetzt. Gleich-
zeitig war die Handelsgesellschaft an Schiffsexpeditionen nach China, Indien und
auf die franzosischen Antillen beteiligt. Diese Beteiligungen dienten in erster Li-
nie der Beschaffung von Rohstoffen fiir die Baumwollindustrie der Region.

Der Versuch, in den internationalen Baumwollhandel einzusteigen, brachte es mit
sich, dass sich die Christoph Burckhardt & Sohn auch an 18 Sklavenfahrten betei-
ligte. Auf diesen wurden die Burckhardt’schen Stoffe nach Afrika transportiert,
wo sie gegen Sklaven eingetauscht wurden. Die Sklaven wurden auf die franzo-
sischen Antillen verschifft, wo aus dem Erlos ihres Verkaufs Baumwolle wie auch
andere Kolonialwaren eingekauft wurden. Da die Sklavenschiffe nicht selten bis
zu einem Jahr lang unterwegs waren, war dieser Handel ausgesprochen riskant.
Ohne Moglichkeit, Kauf und Verkauf der Waren zu kontrollieren, waren die Han-
delsherren vollstandig auf die Vertrauenswiirdigkeit der Schiffsoffiziere angewie-
sen. Gleichzeitig bestand immer die Gefahr, dass zu viele Sklaven auf der langen
Reise verstarben. Trotzdem liess sich die CBC auf das Risikogeschift ein, wohl
nicht zuletzt, da sie an der Baumwolle enorm interessiert war. Insgesamt stellten
die Beteiligungen am Dreieckshandel aber einen sekundédren Geschiftszweig der
Christoph Burckhardt & Sohn dar.

Globalisierung als Ziel

Nach dem Tod des Patrons trennten sich die Wege der beiden Schne. Der Altere
fithrte die Firma weiter und konzentrierte sich auf die Produktion. Im internatio-
nalen Handel war er nur noch iiber bescheidene Beteiligungen engagiert. Wichtig
war ihm immerhin, dass er den Vertrieb der Stoffe in eigener Hand behalten konnte
—und so treffen wir ihn denn auch auf dem franzosischen wie dem italienischen
Markt.

Der Jiingere, Christoph Burckhardt-Merian, griindete nun seine eigene Firma,
die Christoph Burckhardt & Co., die uns hier beschéftigen soll. Er richtete seine
Firma génzlich auf eine Globalisierungsstrategie aus. Aus der Erbmasse iiber-
nahm er neben zwei Fiinfteln des Kapitals insbesondere die internationalen Ge-
schiftskontakte. An den lokalen Produktionsstitten dagegen zeigte er kaum Inte-
resse. Lediglich ein Liefervertrag verband ihn fortan noch mit der Indiennedrucke-
rei, die sein Bruder im Namen der viterlichen Firma in Basel aufgebaut hatte'
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Gemeinsam blieben die beiden Briider an der Indiennedruckerei J. J. Ziircher im
elsdssischen Cernay beteiligt. Von dieser Beteiligung erhofften sich die Burckhardts
seit dem Anschluss des Elsasses an Frankreich einen direkten Zugang zum franzo-
sischen Markt. Doch nur langsam erholten sich die elsdssischen Produzenten von
den Handelsbeschrankungen, denen sie zwischen 1786 und 1789 unterworfen
waren.> Die politischen Umwilzungen und die anschliessende Wihrungskrise in
Frankreich behinderten den Absatz der teuren bedruckten Baumwollstoffe in Frank-
reich zusitzlich.® So sahen sich die Burckhardts im Winter 1791/92 gezwungen,
ihre Indiennedruckerei in Cernay voriibergehend zu schliessen. Nur ein Jahr spa-
ter gaben sie ihr Engagement hier ganz auf.’

Wihrend Christoph Burckhardt-Merian seine Firma von Basel aus auf den inter-
nationalen Handel auszurichten versuchte, liess sich dessen Zweitgeborener in
Nantes nieder und griindete dort eine Firma, die sich auf den Baumwoll- und Skla-
venhandel spezialisierte. Christoph Burckhardt-Merian steuerte beinahe die Half-
te des Eigenkapitals bei und sicherte sich damit den Einfluss auf das Unterneh-
men seines Sohnes.

So haben wir es im Jahr 1790 mit einem globalisierten Unternehmen mit Sitz in
Basel und Nantes zu tun. Dieses Unternehmen ist in der Schweiz und in Frank-
reich, in Italien und im siiddeutschen Raum tétig. Es unterhédlt Handelsbeziehun-
gen nach Indien, Afrika, zu den USA und nicht zuletzt zu den franzosischen An-
tillen. Es handelt in erster Linie mit Baumwolle und Baumwollstoffen, aber auch
mit allen anderen gidngigen Kolonialwaren wie Kaffee, Zucker, Indigo sowie —
wie gesagt — Sklaven.

Das Unternehmen war aber just zu dem Zeitpunkt im Aufbau begriffen, als die
Auseinandersetzungen zwischen den franzosischen und den britischen Internatio-
nalisierungsbestrebungen in eine besonders konfliktive Phase eintraten.®

Der sich abzeichnende Niedergang des franzosischen maritimen Handels mag dazu
beigetragen haben, dass Christoph Burckhardt nach seinem Riickzug aus Ziirchers
Indiennedruckerei trotz allem neue Partnerschaften mit lokalen Manufakturen
einging. Inder zur eidgendssischen Enklave in franzosischem Gebiet gewordenen
Indiennehochburg Miilhausen beteiligte er sich an der kleinen Stoffdruckerei
Moser, Engel & Cie., im siidbadischertWiesental an der Baumwollspinnerei und -
Weberei Montfort & Co. Beide Investitionen verstand er eher als kurzfristige
Engagements.” Nie investierte er mehr in eine Fabrik, als er auch in eine Handels-
spekulation zu investieren bereit war. Wenn er denn iiberhaupt an einem Indus-
triebetrieb interessiert war, dann um sich den Nachschub des wichtigsten Han-
delsguts, der Indienne, zu sichern und um sich iiber diese Auslandniederlassun-
gen Mirkte zu erschliessen, die ihm von Basel aus nur schwer zuginglich gewe-
sen waren.
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So war das Unternehmen in seinem dritten Jahr des Bestehens bereits weit gehend
auf den internationalen Handel ausgerichtet. Einzig der Finanzplatz Paris erlangte
eine ebenso grosse Bedeutung wie die franzosischen und italienischen Handels-
hédfen. Die Region Basel behielt insofern noch eine gewisse Bedeutung, als die
CBC auch als Bank figurierte und zahlreiche Basler Grossbiirger Teile ihre Kapi-
tals bei der CBC anlegten.

Koalitionskriege und wirtschaftliche Stagnation in Frankreich

Im Laufe des Jahres 1792 spitzte sich die Wahrungskrise in Frankreich ebenso zu,
wie die politischen Unsicherheiten. Im April erklirten Osterreich und Preussen
Frankreich den Krieg, worauf die Exporte ins Deutsche Reich dramatisch zuriick-
gingen. In Folge der Machtiibernahme Robespierres suchten zahlreiche Kapital-
besitzer nach der Sicherheit, die ihnen Immobilien und der Besitz anderer Sach-
werte zu geben versprachen.!” Der franzosische Binnenmarkt brach zusammen
und mit den Aufstanden auf San Domingo kollabierte schliesslich auch der fran-
zosische maritime Handel.!' Die industrielle Produktion in Frankreich schrumpf-
te zur Bedeutungslosigkeit zusammen. Die CBC konnte in Frankreich kaum noch
Geschifte realisieren. Allein mit Spekulationen in den knapp gewordenen Kolo-
nialprodukten liessen sich noch grossere Gewinne erzielen. Dieses Geschaft war
seit dem Spekulationsverbot, das die Revolutionsregierung im Juli 1793 erlassen
hatte, aber extrem riskant.'2

Trotz dem Einbruch des internationalen franzosischen Handels — und nur in die-
sem Rahmen konnte die CBC iiberhaupt titig werden — bemiihte sich die CBC
weiterhin, zur bedeutenden Welthandelsfirma zu werden. Dies einerseits indem
sie sich an der Société Maritime Suisse des Winterthurer Grosshéandlers Jean Jacques
Bidermann beteiligte, andererseits indem sie die Kontakte zu den franzdsischen
Grosshédndlern auch dann pflegte, wenn sich langst keine gemeinsamen Geschifte
mehr realisieren liessen.!® Viel riskierte der Sohn in Nantes, um in den Kreis der
enorm reichen und mit hohem Prestige ausgestatteten Handelsherren seiner Stadt
aufgenommen zu werden. Nicht viel weniger war der Kontakt zu den franzosi-
schen Partnern auch dem Vater in Basel wert. So erklirte er, der sonst ausgespro-
chen knauserig war, sich bereit, das Briefporto zu iibernehmen, wenn die Partner
ihm nur regelmassig Informationen zukommen liessen. In der Hoffnung auf eine
moglichst baldige Wiederaufnahme der Handelsbeziehungen waren den Baslern
offensichtlich alle Informationen iiber den ehemals wichtigsten Markt viel wert.'*
Gleichzeitig suchte die CBC nach Moglichkeiten, neue Mirkte zu erschliessen,
um die Ausfille in Frankreich zu kompensieren. Uber Beteiligungen an Baum-



~104 -

wollfabriken in der Enklave Miilhausen und in Stidbaden erschlossen sie sich den
Zugang zu den Markten in Italien, Osterreich, Polen und Russland. Als dann aber
1796 der Krieg das Wiesental erreichte, musste die Spinnerei und Weberei, an der
die CBC beteiligt war, hohe Verluste einstreichen und schliesslich die Tore
schliessen.'” So verfiigte die CBC kurz vor der Jahrhundertwende noch iiber eine
einzige Beteiligung an einem Industrieunternehmen, diejenige an Johann Hein-
rich Engels Manufaktur in Miilhausen. Der Versuch, iiber Industriebeteiligungen
ein neues Netzwerk fiir den Handel aufzubauen, erwies sich als Fehlschlag.
Schliesslich fallierten nach dem Frieden von Campo Formio im Oktober 1797
zahlreiche Unternehmen in den neuen franzosischen Satellitenstaaten Cisalpi-
nische Republik (Mailand) und Ligurische Republik (Genua). Die CBC verlor wich-
tige Geschiftspartner, iiber die sie nicht nur Indienne abgesetzt, sondern auch Roh-
stoffe beschafft hatte. Nur noch kleinere Geschéfte konnten die Burckhardts in
Italien abschliessen, und sie mussten sich wieder neu ausrichten. Immerhin ver-
fiigte die CBC inzwischen iiber ein so weit gefidchertes Netz von Handelsbezie-
hungen, dass sie flexibel auf die Veranderungen reagieren konnte. Oft war es mog-
lich, Waren, die fiir den einen Markt bestimmt waren, an einem anderen Ort ab-
zusetzen.

Als erstaunlich stabil erwies sich aber die Verbindung nach Nantes. Die bretoni-
sche Tochter arbeitete zwar defizitir, trotzdem leistete sie einen wesentlichen Bei-
trag zum Erfolg des Handelsgeschifts der CBC. Seit dem Verbot des Sklaven-
handels hatte sich die BFC zunehmend an Korsaren zu beteiligen begonnen. Mit
staatlicher Lizenz ausgestattet, kaperten diese Handelsschiffe feindlicher Staaten
und unterstiitzten damit die schwache franzosische Marine im Seekrieg gegen Eng-
land. Die Waren, welche die BFC mit diesen Seerduberziigen eroberte, versetzten
die CBC in die gliickliche Lage, dass sie weit gehend unabhéngig von der kurz-
fristigen Marktsituation beinahe immer liefern konnte. Damit konnte die CBC in
der unsicheren Situation ausgesprochen stark auftreten und die Verbindung zum
Welthandel aufrecht erhalten. In der sich langsam entwickelnden Baumwollindu-
strie der Normandie fand die CBC auch neue Kunden. So gelang es der Firma bei
sinkendem Handelsvolumen die Profite zu steigern.

Vom 18. Brumaire bis zur Kontinentalsperre

Napoleons Staatsstreich im Jahr 1799 brachte endlich die gewiinschte Beruhigung
in Frankreich. Schon bald begann sich der franzosische Aussenhandel zu erholen.
Ab 1802 war dann ein deutlicher Aufwirtstrend zu verzeichnen.'® In Rouen,
Chatillon und Montpellier, in der Region Paris und nicht zuletzt im Oberelsass ent-
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wickelte sich eine neue Baumwollindustrie, die ihre Stoffe beinahe auf dem gan-
zen europdischen Festland verkaufen konnte, ohne dabei der Konkurrenz der we-
sentlich giinstiger produzierenden britischen Industrie ausgesetzt zu sein.'” Die
Ausweitung der Produktion stiess aber dort an Grenzen, wo die Industrie auf Grund
der napoleonischen Einfuhrbegrenzungen unter Rohstoffmangel litt. Die franzo-
sische Baumwollindustrie wurde zunehmend von den Rohstoffen abhéngig, die ins
Land geschmuggelt oder von den Korsaren im Seekrieg erobert worden waren.
Wesentlich zur Herausbildung der neuen Industrie trug der Umstand bei, dass im
Handel kaum noch profitable Anlagen moglich waren. So flossen seit der Krise
der 1790er-Jahre Teile des Handelskapitals in die Industrie. Allein 9 der 22 In-
diennedruckereien des Oberelsasses wurden zwischen 1795 und 1805 gegriindet.'
Erstmals entstand eine eigentliche Grossindustrie, in der sich auch eine mechani-
sierte Produktion etablieren konnte. Anders als in England, wo die Mechanisie-
rung der Industrie mit der Spinnerei einsetzte und dann langsam auch die Weberei
und den Stoffdruck erfasste, integrierten die franzosischen Unternehmer unter dem
Druck der Einfuhrsperre — ausgehend von der Indienneproduktion — zuerst die
Weberei und schliesslich auch die Spinnerei. Die Installation der als «Mule-Jennys»
bezeichneten mechanischen Spinnmaschinen in den Elsdsser und Pariser Manu-
fakturen waren deutliche Zeichen fiir die einsetzende Industrialisierung in Frank-
reich. Bereits hatten sich im Elsass die zwei grossen Spinnereien Lischy & Dollfuss
und Gros, Davillier, Roman & Cie. etabliert. Trotzdem reichte die lokale Produk-
tion noch nicht aus, um den Bedarf der Indienneindustrie zu decken.'®

Mit der Erholung der Konjunktur kehrte auch die CBC wieder auf den franzosi-
schen Markt zuriick. Als Lieferantin der Baumwolle konnte sie umfangreiche Ge-
schifte mit der neu entstehenden Spinnerei- und Webereiindustrie abwickeln. Lang-
sam verlagerte sie ihre wirtschaftlichen Aktivitidten von den alten Wirtschaftszen-
tren an der Atlantikkiiste hin zu den neuen im Nordosten Frankreichs. In diesen
neuen Zentren sowie in Paris finden sich denn auch die grossten Debitoren der
Firma.

Internationalen Handel im klassischen Stil betrieb die Firma auf Grund der Blo-
ckade aber nur noch in Kooperation mit einigen wenigen Partnern. Es waren dies
potente Hauser in Augsburg, Wien, London und Amsterdam, den Zentren des
Levantehandels und des Schmuggels also, mit denen sie schon seit langerem ver-
bunden war. Mit ihnen wickelte sie meist grosse Geschifte ab. Hier wie in der
Spekulation mit Giitern, die von den Korsaren erobert worden waren, erzielte sie
Gewinne von bislang unerreichter Hohe.

Trotz aller Riickschlage im maritimen Handel gelang es der CBC so, sich den
Baumwollhandel als wichtigstes Kerngeschift zu erhalten. Das Unternehmen er-
reichte kurz vor der Deklaration der Kontinentalsperre seine maximale Ausdeh-
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nung. Nun war es tatsdachlich zur internationalen Handelsgesellschaft aufgestie-
gen, die nicht nur als Rohstofflieferantin fiir die franzosische Baumwollindustrie
fungierte, sondern dieser oft auch mit Krediten zur Seite stand. Den innovativen
Unternehmen des Elsasses, welche die gesamte Baumwollverarbeitung zu inte-
grieren versuchten, stellte die CBC allerdings kaum Kapital zur Verfiigung. Dies
ist umso bemerkenswerter, als mit der Abschottungspolitik Napoleons die Atlan-
tikhdfen ihre Bedeutung eingebiisst hatten und Strassburg zum eigentlichen Tor
Frankreichs geworden war. Hier war die CBC am Import von Baumwolle wesent-
lich beteiligt. Da sie am Aufbau der Industrie nicht interessiert war, spedierte sie
die Baumwolle aber weiter nach Chatillon oder Rouen, um die dort gewobenen
Druckbodden dann wieder ins Elsass zuriicktransportieren zu lassen, wo diese ge-
bleicht und bedruckt wurden. Fiir die bedruckten Stoffe suchte die CBC dann wie-
der Abnehmer in Ubersee wie in ganz Frankreich.

Kontinentalsperre, Aufbruch und Krise

In den Jahren 1805/06 drohte die franzosische Wirtschaft erneut in eine Krise zu
rutschen. In der Region Paris war ein Riickgang der Verkéufe und eine Einschrén-
kung der Kredite zu verzeichnen. Innert kiirzester Zeit war eine Vertrauenskrise
gegeniiber dem Papiergeld und eine erhebliche Inflation zu verspiiren. Zahlreiche
kleinere Hduser mussten aus Mangel an fliissigem Kapital ihre Tore schliessen,
wihrend grossere Unternehmen, wie beispielsweise der grosste indienneur Miihl-
hausens, Dollfus-Mieg, ihre Absitze noch steigern konnten.?’ Doch schon mehr-
ten sich die Anzeichen einer Uberproduktionskrise.?' Die CBC, die gerne mit klei-
neren Hausern arbeitete, bekam diese empfindlich zu spiiren und litt unter einem
erheblichen Gewinnriickgang.

Napoleon begegnete der Krise mit den Dekreten zur Begriindung der Kontinental-
sperre. Mit der radikalen Abschottungspolitik, die er nun verfolgte, versetzte er
nicht zuletzt den Grosshédndlern, die alle bisherigen Versuche, den Wirtschafts-
krieg gegen England zu fiihren und zugleich die franzosische Industrie zu stirken,
unterlaufen hatten, einen Schlag. Der Industrie hingegen kamen die Massnahmen
entgegen. Sie konnte ihre Ausfuhren wieder steigern, obwohl ihre Produkte nach
wie vor deutlich teurer waren als diejenigen der englischen, deutschen und schwei-
zerischen Konkurrenz. Trotzdem blieb der franzosische Markt fiir die elsdssischen
indienneurs der einzige, der wirklich stabil war.?> Die Baumwollindustrie erlebte
eine Hochkonjunktur und erreichte im Friihjahr 1810 schliesslich ihren Hohepunkt.
Die farbigen Stoffe fanden dank der aktuellen Mode reissenden Absatz.

Dem Boom folgte die Uberproduktionskrise auf dem Fuss. Zahllose Betriebe lit-
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ten darunter, dass sich auf Grund der kriegerischen Auseinandersetzungen die
Exportmirkte verschlossen.” Etliche von ihnen mussten 1811 den Konkurs an-
melden. Dass ausgerechnet jetzt mehrere Basler Geldgeber darauf dringten, dass
die gewahrten Kredite zuriickgezahlt wiirden, machte die Situation der angeschla-
genen Betriebe beinahe ausweglos. Die bis 1815 fortdauernde Depression 10ste
einen Konzentrationsprozess aus, der wesentlich zum industriellen Aufschwung
beitrug, von dem Albert Soboul in dieser Phase spricht.?

Leider hat die CBC in dieser wichtigen Phase nicht mehr bilanziert. So ist es uns
nicht moglich, den Riickschlag fiir die Globalisierungsstrategie genau zu loka-
lisieren. Wie es scheint, blieb die Firma aber bis zur Krise von 1811 trotz regel-
massiger Klagen dariiber, dass der internationale Handel nur noch eine Lotterie
sei, vorwiegend im Baumwollhandel engagiert. Dann aber begann sie sich aus
dem internationalen Handel zuriickzuziehen.

Jedenfalls prasentiert sich die Firma im Jahr 1813, als sich die Sohne nach dem
Tod des Patrons das Erbe teilten, als regionales Unternehmen. Die in der Liquida-
tionsbilanz ausgewiesenen Geschiftskontakte konzentrierten sich auf die Nord-
westschweiz, Siidbaden und das Elsass. Hier verfiigte die CBC nach wie vor iiber
ein weit verzweigtes Netzwerk, bestehend aus alten Geschéaftsbeziehungen und
neuen Kontakten, die von den alten Partnern vermittelt worden waren.

Mit der im Entstehen begriffenen Grossindustrie pflegte die CBC jedoch kaum
Kontakt. Diese Firmen wurden von Unternehmern eines neuen Typs gefiihrt. Es
waren dies eigentliche Abenteurer, die ihre Firmen mit sehr hoher Risikobereit-
schaft zu neuer Grosse brachten.?” Diese neuen Industriellen erzielten nicht selten
hohere Einkommen als die Handelsherren, und langsam wurde ihnen auch eine
hohere offentliche Wertschitzung zuteil. Die CBC brachte solchen Abenteurern
aber nur wenig Vertrauen entgegen. Die Handelsgesellschaft, die bis anhin immer
darum bemiiht gewesen war, ihre Investitionen in einzelne Transaktionen nach
rund einem Jahr abzurechnen, sah sich mit vollig neuen Anforderungen konfron-
tiert. Die Investitionen, die nun zur Diskussion standen, waren nicht nur weit gros-
ser als die bisher iiblichen, sie sollten auch langfristig ausgelegt sein.
Offensichtlich mochte sich die CBC darauf aber nicht einlassen. So begniigte sie
sich auch weiterhin damit, einzelnen Industriellen relativ bescheidene Kredite zu
gewihren. Meist vergab sie diese an kleinere und mittlere Unternehmen, wihrend
sie mit der aufstrebenden Grossindustrie lediglich Handel betrieb. Erst relativ spat
bekundete sie Interesse an einer Beteiligung an grosseren industriellen Firmen.
Unzdhlige Briefe versandte die CBC nun an elsdssische Industrielle, in denen sie
diesen Kapital zur Verfiigung stellen wollte. Oft blieben solche Werbebriefe aber
ohne Erfolg, da die angeschriebenen innovativen Unternehmer bereits reichlich
von anderen Basler Kapitalgebern unterstiitzt wurden.?
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Die kleineren Unternehmen, an denen sich die CBC beteiligte, verfiigten ebenso
wenig iiber die Potenz wie iiber die notwendige unternehmerische Initiative, um
sich zu grossen Industrien zu entwickeln. Sie alle schafften den Sprung ins neue
Industriezeitalter nicht. Christoph Burckhardt setzte sich auch kaum dafiir ein,
dass sie diesen Schritt hétten vollziehen konnen. Offensichtlich hatte Burckhardt
kein Interesse an einer Beteiligung, die ihn in die Verantwortung fiir einen grosseren
industriellen Betrieb eingebunden hitte.

Wo Burckhardt starker engagiert war, wie in der Indiennefabrik Graf Pere et Fils,
zeigte er sich ausgesprochen konservativ. Er investierte nicht in die Mechanisie-
rung der Produktion, sondern setzte allein auf bessere Verkaufsstrategien. Géanz-
lich der Logik des Handelsmanns verhaftet, erwog Burckhardt gar nicht erst, dass
er seinen Fabriken das notwendige Kapital zur Verfiigung stellen sollte, um den
Produktionsapparat zu erneuern. Wihrend der grosste Konkurrent der CBC, die
Freres Merian, ihren Firmen Kapital fiir die technische Erneuerung zur Verfiigung
stellten, diese nun gar ihre ersten Dampfmaschinen in Betrieb nehmen konnten,
hielt sich die CBC zuriick.

Schlussfolgerungen

Nur gerade drei Jahre konnte die 1789 gegriindete CBC von der Bliite des fran-
zosischen maritimen Handels profitieren. Dann wurde sie in die Krise der fran-
zosischen Wirtschaft hineingerissen. Die politischen Umwiélzungen kaum in ihre
Uberlegungen einbeziehend hielt sie lange an der einmal eingeschlagenen Stra-
tegie fest. Weiterhin setzte sie auf den globalen Baumwollmarkt und versuchte,
den jeweils aktuellen Handelsstromen zu folgen. So wich sie nach dem Zusam-
menbruch des Dreieckhandels auf Schmuggel, Seerduberei und den Levantehandel
aus. Wo es galt, neue Verkehrswege zur Beschaffung der Kolonialprodukte zu
erschliessen, war sie an vorderster Front dabei. In gewissem Sinne erwies sie sich
auch flexibel beziiglich der Handelsgiiter, mit denen sie ihre Spekulationen rea-
lisierte. Obwohl Spekulationen in neuen Produkten immer risikoreich waren, da
die Qualitat der unbekannten Giiter kaum beurteilt werden konnte, spekulierten
sie nicht nur mit Baumwolle und Baumwolltiichern, sondern auch mit Farbstof-
fen, Kaffee, Zucker, Schnaps oder Seife.

So hielt die CBC aussergewohnlich lange und trotz aller Riickschldge fiir die Fir-
ma am Versuch fest, ein Netz fiir den internationalen Handel aufzubauen. Spétes-
tens in der Krise von 1810/11 erwies es sich aber, dass diese Strategie nicht ldn-
ger von Erfolg gekront warDie immer schérferen napoleonischen Wirtschafts-
bestimmungen liessen sowohl das Korsarengeschift wie auch den Schmuggel zur
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Lotterie werden. Aus diesem Grunde zogen sich nun zahlreiche Schweizer Han-
delsunternehmen aus dem internationalen Handel zuriick.

Die CBC konnte oder wollte diesen Schritt nicht machen. Bis zu ihrer Aufspal-
tung in zwei unabhédngige Unternehmen der S6hne im Jahr 1813 setzte sie vorwie-
gend auf die Karte des Handels. Die Verbindung nach Nantes, die der Handels-
gesellschaft lange als wichtiger Briickenkopf zu den Kolonialproduktmirkten ge-
dient hatte, erwies sich nun als eigentlicher Klotz am Bein. Das Kontaktnetz, das
die BFC im Laufe der Jahre aufgebaut hatte, war wohl dem Dreieckshandel und
allenfalls der Schifffahrt zu den Antillen dienlich gewesen, fiir einen Handel mit
der aufstrebenden Baumwollindustrie taugte es wenig. So war mit dem Tod Chris-
toph Burckhardts und dem damit verbundenen Wegfallen der Unterstiitzung aus
Basel der Niedergang der BFC auch nicht mehr aufhalten. Nur zwei Jahre nach
dem Tod des Vaters wiahlte Christophe Bourcard aus Verzweiflung ob seiner aus-
weglosen wirtschaftlichen Situation den Freitod. Seinen Briidern oblag es, die Firma
zu liquidieren.

In der Region und insbesondere im Elsass hatte die CBC aber ein enges Netz von
vertrauenswiirdigen Partnerfirmen aufgebaut. Immer wieder griff sie in Krisen-
zeiten auf dieses zuriick. So auch zur Zeit der Kontinentalsperre. Hier fand sie
Moglichkeiten zur Investition ihres Kapitals, ohne selbst in die Produktion ein-
steigen zu miissen.

Doch wie das internationale Netzwerk bot auch das regionale wenig Ansatzpunk-
te zum Einstieg in die Industrie. Christoph Burckhardt unterhielt hervorragende
Beziehungen zu Zwischenhéndlern, Spediteuren und Fabrikanten von traditionel-
len Textilunternehmen. Erst spét trat er auch in Kontakt zu den neuen Unterneh-
mern, welche die Mechanisierung der Baumwollindustrie im Elsass vorantrieben.
Offensichtlich begegnete er diesen mit einer gewissen Zuriickhaltung. Nur so ist
seine ausgesprochen konservative Finanzierungspolitik zu verstehen.

In gewissem Sinne ist Niklaus Rothlin zweifellos Recht zu geben, im Kern der
internationalen Handelsgesellschaften hat sich etwas vorbereitet, das auf die mo-
dernere Wirtschaft des 19. Jahrhunderts verwies. Sowohl die Ansitze einer in-
ternationalen Arbeitsteilung — allerdings beschridnkt auf den unmittelbaren «Ein-
flussbereich» der eigenen Firma — als auch der weltweite Vertrieb der lokal produ-
zierten Waren waren Christoph Burckhardt durchaus geldufig. Gleichzeitig aber —
und darin ist Rothlin doch zu widersprechen — zeigte sich, dass die CBC an einer
Investitionspolitik festhielt, die nur wenig zur Entstehung von grossen industriel-
len Betrieben beitragen konnte. Die CBC baute offensichtlich wie zahlreiche fran-
zosische Partnerfirmen auf einer Nostalgie gegeniiber dem verlorenen grossen
Kolonialhandel auf.?” So blieb denn ihre Industriefinanzierung — so wichtig diese
fiir einzelne Firmen kurzfristig gewesen sein mag — immer ausgerichtet auf die
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vergangene Welt des internationalen Grosshandels. Im Gegensatz zu anderen Basler
Grosshiandlern wie den Fréres Merian, die sich ab 1810 massiv am Aufbau der
Baumwollindustrie beteiligten, blieb Burckhardt gegeniiber den neuen Industriel-
len reserviert. Insofern wire es sicher falsch, davon zu sprechen, dass diese Firma
im Kern die moderne Wirtschaft des 19. Jahrhunderts vorbereitet hat. Vielmehr
hielt sie an einer Investitionspolitik fest, die den Eigenheiten des globalen Han-
dels des 18. Jahrhunderts angepasst war. Zur Herausbildung einer Grossindustrie,
die einen europaweiten Markt zu beliefern begann, trug sie aber nur wenig bei.
Die von Burckhardt gewihrten kurzfristigen Kredite kamen beinahe ausschliess-
lich der regionalen Wirtschaft zugute.

Die Unfahigkeit der CBC, den Sprung zur Industrialisierung zu vollziehen, macht
deutlich, wie gross doch der Bruch zwischen der Okonomie der global titigen
Grosshandelsfirmen und der sich internationalisierenden Okonomie unter den
Bedingungen der Industrialisierung war. Nicht nur dominierten nun neue Akteure
die wirtschaftliche Entwicklung, es galten auch neue Regeln. Die geforderten im-
mensen Investitionen, waren fiir die Grosshéandler des 18. Jahrhunderts ebenso
ungewohnt wie die Notwendigkeit zum Aufbau langfristiger Vertrauensbeziehungen
mit den Fabrikanten. Die Burckhardts mochten sich auf diese neuen Bedingungen
nicht einlassen und trugen daher nur wenig zum Aufbau der Grossindustrie bei.
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