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Einleitung

«Was uns bevorsteht, ist die Aussicht auf eine Arbeitsgesellschaft, der die Arbeit
ausgegangen ist, also die einzige Tatigkeit, auf die sie sich noch versteht. Was
konnte verhdngnisvoller sein?» Diese Sitze formulierte Hannah Arendt im Jahre
1958. Inzwischen kiinden Schlagworte wie «Flexibilisierung», «out-sourcing»,
«lean production» oder «down-sizing» von einer Entwicklung, die in diese Rich-
tung zu gehen droht: Es zeichnen sich nicht nur weitreichende Verdnderungen in
der Betriebsorganisation, in der Unternehmensstruktur und im Bedeutungsgehalt
von Arbeit ab, sondern die modernen Industriegesellschaften sehen sich auch mit
wachsenden sozialen Problemen konfrontiert, die durch die Verknappung der
bezahlten Erwerbsarbeit verursacht werden. Die Besorgnis, die Hannah Arendt
formulierte, bezog sich allerdings nicht auf diesen Sachverhalt allein, sondern
ebenso auf die Verengung des Arbeitsbegriffs im Zuge des Industrialisierungs-
prozesses. Eine Losung des Problems sah sie konsequenterweise weniger in einer
quantitativen Expansion des Beschiftigungssektor als in einem Einstellungs-
wandel, der den vielfdltigen menschlichen Téatigkeiten ihren Bedeutungsreichtum
und ihre gesellschaftliche Wertschitzung zuriickgeben konnte. Eine solche Pro-
blemstellung ruft nach historischen Untersuchungen, die sich mit dem Wandel der
Arbeit befassen und die zeigen, wie variabel und wandelbar Arbeitsformen und
-deutungen iiber die Jahrhunderte hinweg waren. So lassen sich auch Einsichten
gewinnen, welche die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Akteure fiir neue
Handlungsmoglichkeiten und politische Gestaltungsspielrdume sensibilisieren
konnen. Nicht zuletzt unter diesem Gesichtspunkt fiihrte die Schweizerische
Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialgeschichte im Oktober 1995 ihre Jahres-
tagung im Rahmen des Berner Kongresses aller sozialwissenschaftlichen Fach-
disziplinen, der dem Oberthema «Zukunft Schweiz» gewidmet war, zur Thematik
der historischen Entwicklung von Arbeit durch. Der Grossteil der dort vorgestell-
ten Beitridge sind in diesem Band versammelt.

Um einen langen Zeitraum vom Mittelalter bis in die Gegenwart zu behandeln, ist
ein weiter, nicht durch industriegesellschaftliche Definitionen priformierter Be-
griff von «Arbeit» notig. Es ist deshalb sinnvoll, alle produktiven Tatigkeiten, das



ganze Spektrum der Produktion von Tausch- und von Gebrauchswerten, und nicht
nur die im «klassischen» sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen Sinne des 18.
und 19. Jahrhunderts «wertschaffende» Arbeit ins Auge zu fassen. Eine solche
weite Definition umfasst sowohl materielle Giiter als auch Dienstleistungen und
bezieht sich ebenso auf bezahlte wie auf unbezahlte, auf marktbezogene wie auf
der Selbstversorgung dienende Tatigkeiten. Damit kommen die moderne Haus-
und Erwerbsarbeit, die Mischformen zwischen industrieller Fabrikarbeit und Klein-
landwirtschaft, die Heimarbeit, das vorindustrielle Handwerk und die stadtischen
Erwerbsformen, die Arbeit in einer bauerlichen Gesellschaft und die Vielzahl von
Titigkeiten innerhalb einer Familienokonomie ins Blickfeld der historischen Ana-
lyse. Es zeigt sich, dass sich seit dem Hochmittelalter in Europa zwei sdkulare
Trends feststellen lassen: die Verschiebung von der Subsistenz- zur Marktproduk-
tion und die zunehmende formale Verfassung von Arbeit. Kommerzialisierung
und Geldwirtschaft 6ffneten neue Absatz- und Erwerbschancen, konfrontierten
aber gleichzeitig menschliche Gruppen und ganze Gesellschaften mit neuen Her-
ausforderungen und Abhéngigkeiten. Die Ablosung von bedarfs- und aufgaben-
orientierten Arbeitsrhythmen durch solche, die an sozial generalisierten Mess-
grossen (chronologische Zeit) und abstrakten metrischen Quantitdten ausgerichtet
sind, wurde begleitet und gestiitzt durch die Entstehung von Arbeitsmirkten,
neuen Unternehmenstypen und Berufsrollen. Gerade weil diese Entwicklungen
keineswegs unilinear, sondern sozial und rdaumlich differenziert verliefen und
immer wieder von gegenldufigen Tendenzen durchkreuzt wurden, ist hier ein  Zu-
gang gefragt, der soziale Schichten, Geschlechter, geographische Riume und Epo-
chen vegleichend untersucht.

Die Analyse des historischen Phanomens «Arbeit» erfordert eine doppelte Per-
spektive: Es geht um Arbeit als soziale Praxis in einem sich wandelnden gesell-
schaftlich-institutionellen Umfeld und um die symbolische Dimension der Arbeit,
ihre Bedeutung im Leben von Menschen, von sozialen Gruppen, von Klassen, der
beiden Geschlechter und ganzer Gesellschaften. Damit sind etwa folgende Fragen
verbunden: Wer erhilt auf welche Weise Zugang zu welchen Arbeitsrollen? Wel-
che menschlichen Tatigkeiten und Verrichtungen werden iiberhaupt als «Arbeit»
wahrgenommen und anerkannt? Wie entwickelt sich die Trennlinie zwischen
produktiver und unproduktiver, zwischen bezahlter und unbezahlter, zwischen
geachteter und verachteter Arbeit? Welche Ausgestaltungen von Arbeitsrollen
wurden als der «menschlichen Natur» angemessen und als sozial gerecht betrach-
tet? Damit sind die rund um Arbeit sich entfaltenden Diskurse und die in sie
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eingewobenen Deutungen und Bewertungen angesprochen, die zusammen mit der
materiellen und finanziellen Abgeltung der erbrachten Leistung einen massgeb-
lichen Einfluss auf den gesellschaftlichen Status von Individuen, auf die soziale
Ungleichheit hinsichtlich Einkommenschancen und Lebensrisiken und damit auf
die soziale Stratifikation und die Konfliktdynamik haben. Damit werden auch
Herrschaftsstrukturen thematisiert, die in Organisationsformen wie den stadti-
schen Ziinften, den dorflichen Dreizelgenordnungen, dem modernen Betrieb oder
der Sozialpolitik institutionell verfestigt sind. So unterschiedlich solche Institu-
tionen in verschiedenen historischen Epochen waren: Immer haben sie zur Pro-
duktion und Reproduktion sozialer Machtbeziehungen, zur Etablierung von Herr-
schaft und Ungleichheit beigetragen. Denn die Unterscheidung zwischen bezahl-
ter und unbezahlter Tatigkeit und die Segmentierung der Erwerbsarbeit bewirken
iiber ihre Verkniipfung mit biographischen Perspektiven, Einkommenschancen
und Berufsrisiken eine Segregation von Lebenswelten nach partikuldren Merk-
malen, somit eine Verstirkung sozialer Unterschiede. So erweist sich Arbeit als
konstitutiv fiir die Konstruktion von «Geschlecht», die Formierung von Berufen
oder Professionen, die Herausbildung von (antagonistischen) Klassenstrukturen
und ethnisch-kulturellen Gruppen. Soweit Arbeit im Schnittpunkt zwischen der
Produktionsorganisation, gesellschaftlichen Deutungs- und Bewertungsvorgin-
gen sowie der mit Herrschaftsverhiltnissen in Bezug stehenden Formierung so-
zialer Gruppen angesiedelt ist, stellt sie eine zentrale Kategorie sowohl aktueller
als auch historischer Gesellschaften dar.

Dies verweist auf einen weiteren Aspekt einer Geschichte der Arbeit: das Wechselspiel
und das Spannungsverhiltnis zwischen gesellschaftlichen Bewertungsmustern
und subjektiven Situationsdeutungen. Aus einer verstehenden Binnensicht kann
Arbeit als sinnhaftes Handeln und in seiner identititsstiftenden Qualitit verstdnd-
lich gemacht werden. Damit stellt sich die Frage, wie die strukturellen Vorgaben
der Arbeitsorganisation und der Produktionsgestaltung mit den sozialen Sinn-
horizonten vermittelt waren. Probleme entstehen dann, wenn die emotionale und
kognitive Welt Einzelner, die ihr Verstdndnis von «Arbeit» bestimmt, durch tech-
nisch-organisatorische Innovation und kulturellen Wandel gewissermassen iiber-
holt wird; die Bedrohung von Arbeitsstolz, Berufsehre und familidren Verpflich-
tungen ist eine Quelle tiefer Verunsicherung fiir Menschen und soziale Kollektive,
die gelernt haben, ihr Leben in den Kategorien ihrer Arbeit zu interpretieren. In
solchen kritischen Phasen lassen sich sowohl erfolgreiche psychische, soziale und
institutionelle Anpassungsleistungen wie auch das Zerbrechen sozialer Biogra-
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phien und individueller Weltbilder konstatieren. Die Analyse dieser Vorginge
kann mithelfen, besser zu verstehen, wie Einzelne und ganze Gesellschaften in
verschiedenen Epochen mit dem Problem des Wandels umgingen.

Eine wichtige, sowohl in die Organisation und Technikausstattung wie in den
Bedeutungswandel von Arbeit intervenierende Variable ist die Wissenschaft oder,
als Prozess verstanden, die Verwissenschaftlichung. Arbeit basierte schon immer
auf gesellschaftlichen Wissensbestidnden; die vorindustrielle Haus- und Familien-
wirtschaft etwa wurde durch ein komplexes, elaboriertes Zusammenspiel von Wis-
sen, Kenntnissen und Einsichten in Gang gehalten und die Frage nach der ge-
schlechts-, alters-, schichten- und regionalspezifischen Tradierung dieser immate-
riellen «Produktionsfaktoren» ist zentral fiir eine Geschichte der Arbeit. Zuneh-
mend wurde dieses Wissen durch intellektuelle Experten systematisiert und in eine
Form gebracht, die bisher unbekannte Interventionsmoglichkeiten in die Lebens-
welt unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen oder in die Organisationsform von
Unternehmen ermoglichte. Die auf die vorindustrielle Hauswirtschaft bezogene
«alteuropdische Okonomik», die hdusliche Morallehre und «Hausviterliteratur» ist
hier ebenso zu erwihnen wie die europdische Arbeitswissenschaft des 19. und die
moderne Managementwissenschaft des 20. Jahrhunderts. Diese Theorien motivier-
ten nicht nur Verdnderungen in der Produktions- und Arbeitsorganisation, sondern
sie infiltrierten auch das Selbstverstidndnis der arbeitenden Frauen und Manner
und fiithren zu Mischformen vonWissenschaft und Alltag, die einer wissenssozio-
logischen Untersuchung bediirfen. Im Lichte solcher Fragestellungen erweist sich
die historische Beschiftigung mit «Arbeit» als ebenso erhellend fiir den gesamt-
gesellschaftlichen Wandel wie fiir die Binnensicht von Menschen, die in ihren
Interaktions- und Kommunikationsbeziehungen die Gesellschaft bilden.

1.

Die hier versammelten Studien, die in vier Themengruppen und innerhalb dieser
chronologisch angeordnet sind, lassen sich alle in der einen oder anderen Weise in
diese allgemeinen Uberlegungen einordnen. Eine erste Gruppe von Aufsitzen
befasst sich mit Vorgdngen der Deutung und Bewertung von Arbeit in verschie-
denen sozialen Kontexten. Ueli Hiifeli geht in seinem Beitrag iiber die retrospek-
tive Bewertung von Arbeit in zwei halbldndlichen Gemeinden der Frage nach,
wieweit sich in offenen Interviews mit dlteren Menschen fiir den Zeitraum der
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1930er—1960er Jahre eine spezifisch schweizerische Mythologisierung von Arbeit
fassen lasse. Der Autor weist zundchst darauf hin, dass die effektiv hohen Ar-
beitszeiten besonders der 1930er und 1940er Jahren Ausdruck von krisen- und
kriegsbedingten Uberlebensstrategien darstellten und dass die enorme Arbeits-
belastung durchaus als schwer und entfremdend empfunden wurde. Uberdies
findet er zahlreiche Hinweise darauf, dass das zeitgenossische Arbeitsverstind-
nis vielfach noch traditionell aufgabenorientiert und nicht leistungsorientiert war:
Arbeit war vor allem iiber ihre Ergebnisse statusbildend. Eine mythologische
Uberhohung dieser Arbeitserfahrung erfolgte durch die Probandlnnen nach der
Einschdtzung des Autors erst im Verlauf der Nachkriegszeit, und zwar funktional
zum Zweck der Bewahrung der eigenen Identitit und des sozialen Status im
Ubergang zur Leistungs- und Freizeitgesellschaft.

Ahnlich zeigen Jean-Marc Barrelet und Marie-Jeanne Liegnme Bessire die Ge-
winnung individueller und kollektiver Identitdt aus einer retrospektiven Bewer-
tung von Arbeit in Gebieten der Uhrenindustrie. Mit der Grossen Depression ab
1873 setzte der spite Ubergang von der verteilten Fabrikation («établissage»)
zum zentralisierten Fabriksystem ein. Die damit einhergehende Krisenerfahrung
beinhaltete ein Gefiihl des Ausgeliefertseins an &dussere, nicht beeinflussbare
Vorginge, namentlich angesichts der verstirkten internationalen Konkurrenz und
der Zentralisierung der Sozialpolitik beim Bundesstaat. Die Studie beobachtet
nun gerade in dieser Zeit die Entstehung einer populdren Lokalgeschichtsschrei-
bung, die durch einen die Gegenwart ausblendenden historischen Diskurs das
gestorte Gleichgewicht der lokalen Gesellschaft wiederherzustellen strebte. In  die-
sem Diskurs kam der irWergleich zu den Bedingungen des Fabriksystems als
nicht entfremdet dagestellten Arbeit in der Ara des «établissage» eine wichtige
Stellung bei der Begriindung einer kollektiven Identitdt zu. Die ideologische
Funktion dieser Geschichtsschreibung bei der Restabilisierung einer mannlich
dominierten Gesellschaft erweist sich nicht zuletzt aus der Nichtberiicksichtigung
der im «établissage» haufigen Arbeit von Frauen und Kindern.

Der Zusammenhang zwischen Geschlechterbildern und Arbeitsrollen ist Gegen-
stand von zwei Beitragen. Béatrice Ziegler untersucht anhand von Quellen aus
dem Kanton Bern den «Kampf gegen das Doppelverdienertum» in der Zwischen-
kriegszeit. Mit der Entfaltung der kommunalen Leistungsverwaltung sowie der
Unternehmensverwaltung gelangten nach 1900 immer mehr Frauen in Angestell-
tenpositionen. In diesem Zusammenhang neu entstehende méannliche Statuséngste
manifestierten sich in offentlichen Diskursen ohne zwingende Logik als Reden
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um den geschlechtsspezifisch unterschiedlichen Bedarf nach ausserhduslicher
Arbeit sowie um die Beziehung zwischen Arbeit und Geschlechtscharakter. Die
Herstellung eines Bezugs zwischen bestimmten Tétigkeiten und Miitterlichkeit,
der ab dem spidten 19. Jahrhundert Frauen oft erst den Zugang zu piadagogischen
und sozialen Berufen geoffnet hatte, diente nun zur Legitimation von Lohnsen-
kungen: Frauen wiirden in diesen Tatigkeiten nur ihrer naturhaften Bestimmung
nachkommen, nicht aber eine qualifizierte Arbeit ausiiben, war das Argument.
Der Diskurs um das Doppelverdienertum zielte somit nicht nur auf eine Repro-
duktion biirgerlicher Geschlechterverhiltnisse in der sich vermehrenden Ange-
stelltenschaft, sondern auch auf eine Neustrukturierung der mit Arbeit verbun-
denen Verteilungsmechanismen entlang der Geschlechtslinie.

In einem ganz anderen Kontext, namlich der spatmittelalterlichen Stadt und ihrem
Umland, geht Dorothee Rippmann in ihrem Beitrag iiber «Frauenwerk und Mén-
nerarbeit» der geschlechtsspezifischen Zuweisung von Arbeit nach. Ausgangspunkt
ist die zunehmende Verschlechterung des arbeitsrechtlichen Status von Frauen in
dieser Zeit zusammen mit dem Aufkommen eines mannlichen Blicks auf Arbeit,
der weibliche Tatigkeiten ausblendet und ihnen damit nicht nur sozialen Status
raubt, sondern auch den quellenmissigen Zugang zu ihrer Erfassung und Ana-
lyse erschwert. Anhand von baslerischen Rechenbiichern iiber Arbeitsleistungen
fiir die stadtische Verwaltung untersucht die Autorin sodann konkret Umfang und
Bezahlung landwirtschaftlicher Lohnarbeit von Frauen und Ménnern. Sie weist
darauf hin, dass der Naturallohn (Kost, Kleider) zwischen den Geschlechtern er-
heblich weniger differierte als der Geldlohn und im sidkularen Reallohnzerfall des
16. Jahrhunderts, der im Bereich des Geldlohns Frauen starker traf als Méanneyrein
stabilisierendes Element darstellte. Spekulativ konnte man schliessen, dass der im
Vergleich zum stddtischen Handwerk starke Einbezug von landwirtschaftlicher
Arbeit in einen (erweiterten) hauswirtschaftlichen Kontext die vereinigten Effekte
von Wirtschaftskonjunktur und zunehmender Frauenfeindlichkeit auf die Bewer-
tung von weiblicher Tatigkeit partiell mindern konnte.

1.
Der zweite Teil des Bandes versammelt Beitrdge, die sich der Arbeitsorganisation
in — nimmt man den Vergleich zum modernen Industrie- und Dienstleistungs-

betrieb — relativ wenig institutionalisierten Arbeitskontexten wie der Hauswirt-
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schaft, dem modernen Beruf oder den stidtischen Arbeitsmirkten des Spdtmit-
telalters und der frithen Neuzeit widmen. Am unmittelbarsten an Rippmann schliesst
die vergleichende Sichtung unterschiedlichen Materials zur Prisenz von Frauen
in Arbeitsmérkten vom 16. zum frithen 19. Jahrhundert durch Anne-Lise Head-
Konig und Liliane Mottu-Weber an. Der Schwerpunkt des Beitrags liegt auf der
Analyse von Vorgingen des Ausschlusses von Frauen aus marktbezogener Er-
werbsarbeit, die schwerpunktmassig im 16. und frithen 17. sowie im spiten 18.
und frithen 19. Jahrhundert geortet werden. Diese Vorgédnge verliefen parallel zu
Bevolkerungs- und Preiskonjunkturen, in deren Verlauf mit der steigenden
Bevolkerungsgrosse ein genereller Reallohnverfall eintrat. Durch den Ausschluss
von Frauen aus qualifizierten Tatigkeiten vorab im stddtischen Handwerk wurde
dieser Kaufkraftriickgang einseitig auf Frauen iiberwélzt. Die wichtigsten dabei
zutrage tretenden Mechanismen sind die verschérfte Regulierung von Titigkeiten
im Rahmen von Handwerks- und Zunftordnungen, der Ausschluss von Frauen aus
der Zunftmitgliedschaft sowie (besonders auch noch im frithen 19. Jahrhundert)
der Ausschluss von Frauen aus dem beruflichen Ausbildungswesen. Diese
Ausschlussvorgénge fiihrten zu einer geschlechtsspezifischen Segmentierung von
Arbeitsmirkten, insofern als teilweise parallel zu den genannten langfristigen
Konjunkturen neue Arbeitsmarkte entstanden, die vorwiegend von Frauen besetzt
waren, so besonders im Zusammenhang mit der Entfaltung protoindustrieller
Gewerbe. Im Gegensatz zum hoch regulierten und geschiitzten Sektor des stid-
tischen Handwerks waren diese neuen Arbeitsmirkte oft informal, starken kon-
junkturellen Fluktuationen ausgesetzt, und die technologische Entwicklung einer
Branche konnte neu entstandene Arbeitsgelegenheiten ebenso rasch wieder zum
Verschwinden bringen.

Neben den von Head-Konig und Mottu-Weber angesprochenen Einschluss- und
Ausschlussmechanismen ist fiir die neuere Zeit der Beruf beziehungsweise die
Profession anzufiihren. Deren Relevanz zeigt fiir einen gidnzlich anderen Bereich,
namlich die schweizerische Hochschullehrerschaft, der Beitrag von Franz Hor-
vath. Angesichts ihrer Bedeutung fiir die Ausbildung der lokalen politischen und
kirchlichen Eliten blieben die schweizerischen Hochschulen bis zu Beginn des
19. Jahrhunderts und zunteil lange dariiber hinaus in der Hand lokaler Honoratio-
reneliten. Mit den Verdnderungen des Wissenschaftsbetriebs und der Funktionen
von Hochschulen vor allem im zweiten Viertel des 19. Jahrhunderts fand eine
drastische Offnung gegeniiber dem internationalen, vor allem dem deutschen,
Arbeitsmarkt fiir akademische Lehrkréfte statt. In den ersten Jahrzehnten des
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20. Jahrhunderts, besonders im Umfeld des ErstenWeltkriegs, sind jedoch wieder
ausgepragte Bemiithungen um eine Abschliessung des Arbeitsmarkts nach aussen
zugunsten des Schweizer Nachwuchses festzustellen. Dabei bediente man sich
einer nationalen Legitimierungsstrategie: Der akademische Lehrer hitte eine spe-
zifische moralische Verpflichtung gegeniiber seinem Land, die eben nur Schwei-
zer Lehrkrafte wahrnehmen konnten, und man betrieb den Aufbau einer Natio-
nalen Vereinigung Schweizerischer Hochschuldozenten, welche die Stellung als
anerkannte Vermittlerin zwischen Beruf und Behorden anstrebte. Dass sich so-
wohl Abschliessungs- als auch Professionalisierungstendenzen langfristig nicht
durchsetzen konnten, erkldrt der Autor neben zeitbedingten Entwicklungen des
Arbeitsmarkts vor allem mit der schwierigen Normierung des Zugangs zum
akademischen Lehrberuf.

Das Ausmass von markt- und erwerbsbezogener weiblicher Arbeit hdngt — wie ein
weiterer Beitrag zur Frauenarbeit im vormodernen Europa zeigt — selbstverstind-
lich nicht allein von konjunkturellen und branchenspezifischen Schwankungen
sowie von institutionellen Rahmenbedingungen ab. Ebenso wichtig ist die In-
anspruchnahme von Frauen durch Gebiren, Kindererziehung und Konsumarbeit
sowie der Umfang und die Organisation der Hauswirtschaft im Bereich der
landwirtschaftlichen und gewerblichen Produktion. Dies ist fiir die frithe Neuzeit
besonders in bezug auf die Aufteilung von geschlechts- und altersspezifischer
Arbeit zwischen Landwirtschaft, lokalem Gewerbe und Protoindustrie nachgewie-
sen worden. Diese Zusammenhénge arbeiteKatharina Simon-Muscheid in ihrem
Beitrag iiber Kinderarbeit fiir das Spatmittelalter und Renaissance heraus. Kind
und Kinderarbeit waren wihrend dieser Epoche in rechtlichen und philosophi-
schen Diskursen nur sehr schematisch prisent, und Kinderarbeit ist angesichts
ihrer geringen institutionellen Fixierung quellenmissig schwer fassbar. Abge-
sehen von Lehrlingsvertragen stellt die Autorin deshalb vor allem auf Quellen
ab, dieAbweichungen von alltiglich empfundenen Zustinden thematisieren, wie
Gerichtsverfahren zwischen Gesellen oder Gesinde und ihren Meistern, Verbote
bestimmter Verrichtungen durch Kinder oder todliche Unfille von arbeitenden
Kindern. Aus diesen indirekten Hinweisen geht hervor, dass bereits Kinder zwi-
schen 7 und 14 Jahren eine grosse Palette vorArbeiten ausfiihrten. Fast wichtiger
als die Breite der Branchen, die von der Mithilfe in der gewerblichen Produktion,
besonders im Textilsektor, bis zu Tatigkeiten etwa als HirtInnen in der ldndlichen
Hauswirtschaft reichte, ist die Vielfalt der Tatigkeiten der einzelnen Kinder, die
fiir die verschiedensten gerade anstehenden Hilfsarbeiten eingesetzt wurden. Die
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in der vorindustriellen Hauswirtschaft generell geltende Aufgabenorientierung,
die vielfach eine «Okonomie des Notbehelfs» und des Improvisierens war, galt
somit besonders ausgeprdgt fiir Kinder. Parallel dazu liefen Kinder auch oft
Gefahr, stark ausgebeutet zu werden.

Als Arbeitsbereich, in dem sich das vorindustrielle Muster eines aufgabenbezogenen
Zeitverstandnisses besonders lange gehalten hat, gilt gemeinhin die moderne
Hausarbeit im engeren Sinn. Anna Bdhlers Beitrag iiber die Implikationen der
Haushalttechnik seit 1930 zeigt insbesondere die ambivalenten Folgen dieses
Vorgangs fiir Arbeitsteilung und Rollenverteilung auf. Durch die Auslegung der
Gerite auf Beniitzerinnen ohne technische Kenntnisse wurde das Bild von Frauen
als von Natur aus zur Bedienung technischer Apparate ungeeigneter Menschen
fort- und festgeschrieben sowie die Hausarbeit teilweise entqualifiziert. Der mit
der Technisierung verbundene Rationalisierungseffekt eriibrigte vielfach die ar-
beitsteilige Mitarbeit von Ehemann und Kindern und setzte die Wahrnehmung
von Hausarbeit als gesellschaftlich anerkannter Arbeit weiter herab. Soweit aus
der Technisierung auch fiir Frauen ein verminderter physischer Arbeitsaufwand
resultierte, wurden sie fiir vermehrte psychische Reproduktionsleistungen frei-
gesetzt. Haushalttechnisierung erlaubte somit eine Verstdrkung der Zuweisung
von Hausarbeit entlang der Geschlechtslinie; dies gemiss eines Verstidndnisses
weiblicher Rollen, das sich aus biologistisch und psychologistisch fixierten
Geschlechtscharakteren ableitete.

1Vv.

Der dritte Teil des Bandes umfasst Beitrdge, die sich mit der Arbeit im Industrie-
betrieb, wie er sich seit etwa 1800 entfaltete, befassen. Dem Industriebetrieb
kommt in der Geschichte von Arbeit insofern eine paradigmatische Bedeutung zu,
als er eine massgebliche Rolle in der Ablosung eines aufgabenbezogenen und in
dem Sinn der Improvisation unterliegenden Arbeitsverstindnisses spielte. Techni-
sierung ging zu Beginn der Industrialisierung im Gegensatz zur soeben geschil-
derten Entwicklung der modernen Hausarbeit mit der Durchsetzung eines an
abstrakten Zeiteinheiten und abstrakten Produktionsgrossen orientierten Arbeits-
verstandnisses einher. Diesen Vorgang zeichnet im einzelnen der Beitrag von
Gérard Dubois iiber Freiheit und Disziplin in der Fabrik des 19. und friihen
20. Jahrhundert nach. Konkret zeigt sich die zeitliche, sachliche und soziale
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Generalisierung von Arbeit in der allmihlichen Auflosung der Prdsenz von Kin-
dern an den Arbeitspldtzen ihrer Eltern (die zundchst oft noch von produktiver
Bedeutung war), in der zunehmenden Entmischung von Soziabilitdt und Neben-
beschiftigungen von der Erwerbsarbeit sowie im Kampf gegen den blauen Mon-
tag. Durchgesetzt wurde die Fabrikdisziplin mittels Fabrikordnungen und ins-
besondere mittels einer zunehmend rigideren Kontrolle der Arbeitszeit.

Eine iiber die Zeiteinteilung hinausreichende Kontrolle von Arbeit wurde im frii-
hen 20. Jahrhundert in Europa vor allem in den 1920er Jahren im Rahmen der
Rationalisierungsbewegung angestrebt. Mittels neuartiger Sozialtechnologien wurden
dabei ein Zugriff auf den Arbeitsplatz selbst und eine damit einhergehende Produk-
tivitatssteigerung realisiert. Diese Sozialtechnologien griindeten auf neuentstan-
denen wissenschaftlichen Disziplinen, die — Formulierungen von Michel Foucault
paraphrasierend — als diskursive Dispositive betrachtet werden konnen, die eine
Verfeinerung und Intensivierung von Herrschaft iiber Korper leisten. Die wichtig-
sten dieser neuen Disziplinen sind das «scientific management», die Arbeitsphy-
siologie und die Arbeitspsychologie. In seinem Beitrag schildert Jakob Messerli
zunichst die Entstehung letzterer aus Versuchen zur Anwendung von Erkenntnis-
sen der Psychologie als einer Leitwissenschaft des spaten 19. Jahrhunderts auf die
Arbeitswelt. Die weitere Darstellung zeigt, dass die betrieblichen Ziele in der kon-
kreten Anwendung selten erreicht wurden, und dass die Arbeitspsychologie ihre
Etablierung als wissenschaftliche Disziplin zunéchst nicht schaffte. Ihre metho-
dischen Innovationen, die auch in heutigen betrieblichen Sozialtechnologien eine
wichtige Rolle spielen, wirkten jedoch iiber die 1920er Jahre hinaus nach.

Die zunehmende zeitliche, sachliche und soziale Generalisierung von Arbeit nach
Massgabe betrieblicher Vorgaben schuf neuartige Formen von Entfremdung und
konfrontierte die Motivation sowie die physische und soziale Reproduktion von
Arbeitskréften mit neuen Erfordernissen. Abgesehen von Verdnderungen der Lohn-
hohe sind zahlreiche Formen der betrieblichen Sozialpolitik in diesem Zusammen-
hang zu sehen. Ein frithes Fallbeispiel untersucht Karin Baumann anhand des
Unternehmens Bally. Wichtige Ausloser von Strategien zur Bildung einer Stamm-
arbeiterInnenschaft waren grossere Streiks um die Jahrhundertwende. Die Firma
reagierte darauf einerseits mit der Dezentralisierung der Produktion in landliche
Gebiete, was die vermehrte Beschiftigung von Frauen und Nebenerwerbsarbei-
tern ermoglichte sowie die Oganisation seitens der Belegschaft erschwerte. Be-
reits dlter war andererseits das iibliche Instrumentarium von Krankenkasse, Betriebs-
wohnungen, Kindergarten und Sparkasse, erganzt um paternalistische Gesten im
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Einzelfall. Ein Vergleich der Fluktuationsrate von Arbeitskriften zwischen Bally
und anderen Unternehmen der Schuhindustrie deutet allerdings darauf hin, dass die
konkrete Wirksamkeit all dieser Massnahmen im Bereich der Bildung einer
StammarbeiterInnenschaft als hochst begrenzt angesehen werden muss.

V.

Dadurch, dass gemeinsame Arbeit und Arbeitserfahrung auch Ausgangspunkt
kollektiver Organisation sein kann, wird sie zum Gegenstand sozialpolitischer
Kampfe und Massnahmen, die wiederum auf Arbeitsbedingungen und Organi-
sation zuriickwirken. Deshalb wurden im vierten Teil des Bandes Aufsitze zum
Thema organisierter Interessen und der staatlichen Sozialpolitik versammelt. Der
Beitrag von Urs Meier iiber die nur wihrend einiger Jahre bestehende Fédéra-
tion des Ouvriers de I'Industrie Horlogere (1912-1915) thematisiert die kurze,
aber wichtige Phase des Ubergangs von Berufs- zu Branchengewerkschaften im
Bereich der Uhrenindustrie. Untersucht werden insbesondere die gewerkschaft-
lichen Erfolge bei der Mobilisierung und der Bewusstseinsbildung. Zur Erhdhung
des Erfolgs im Kampf fiir feste Lohne und kiirzere Arbeitszeit sowie zur Stabili-
sierung der Beschiftigungssituation der FabrikarbeiterInnen angesichts konjunk-
turell und technologisch bedingter Fluktuationen zielte die Fédération auf die
Abschaffung von Heimarbeit und die Errichtung eines «closed shop». Angesichts
des Misserfolgs der letzteren Strategie war die Fédération jedoch wie die meisten
Gewerkschaften mit dem Trittbrettfahrerproblem konfrontiert, das sie nur in be-
scheidenem Ausmass durch selektive Anreize (eine Begridbniskasse) umgehen
konnte. Auch setzte die Fédération besonders ausserhalb der stddtischen Zentren
nur sehr beschrinkt auf einer milieuspezifischen Kultur; die Freizeitkultur blieb
eng ans biirgerliche Vereinswesen gebunden. Diese Schwichen und Probleme
waren fiir Gewerkschaften, die zu Beginn des 20. Jahrhunderts iiber die Elite von
Facharbeitern hinausgreifende Mobilisierungsanstrengungen unternahmen, typisch.
Jenseits einer spezifischen Konstellation von Ereignissen diirften sie dafiir verant-
wortlich sein, weshalb die Fédération rasch die Flucht nach vorn zu einer Konzen-
tration der Krifte in der Fusion mit dem Metallarbeiterverband einschlug.
Wihrend Meiers Fallstudie den Beginn einer Ansiedlung von Ressourcen und
Interessenartikulation in der gewerkschaftlichen Arbeiterbewegung auf zunehmend
hoheren Entscheidungsebenen thematisiert, richtet der Aufsatz von Marc Perrenoud
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das Augenmerk auf den Abschluss dieses Vorgangs, namlich den Weg zum Friedens-
abkommen (1937) und die Schaffung eines (neo-)korporatistischen Musters indu-
strieller Beziehungen. Der Autor situiert seine Ausfiihrungen zunéchst in einer
industriesoziologischen Diskussion, die das Aufkommen korporatistischer Ver-
handlungsmuster vor allem auf spezifische strukturelle Konstellationen zuriick-
fiihrt. Demgegeniiber betont Perrenoud die Bedeutung kultureller Traditionen in
diesem Vorgang, zu denen nicht zuletzt die im Beitrag von Barrelet und Liengme
Bessire herausgearbeitete mythische Uberhdhung der Uhrenarbeit zu einem grund-
legenden Merkmal der kollektiven Identitdt einer regionalen Gemeinschaft, aber
auch handwerklich-korporative Denkweisen bei Kleinunternehmern und Fach-
arbeitern gehoren. DeVerlauf mindestens einzelner Arbeitskdampfe im Vorfeld des
Friedensabkommens zeigt Einfliisse dieses Traditionshintergrunds, in dem gemein-
schaftliche iiber partikuldre Interessen dominieren, auch auf seiten der Gewerk-
schaften. Der Stellenwert unterschiedlicher Ansétze zur Erklarung des Korporatis-
mus schweizerischen Zuschnitts bleibt jedoch vorderhand offen.

Einem Ausschnitt aus der Sozialpolitik als Ergebnis der Interaktion zwischen
zunehmend kollektiv organisierten politischen Interessen und Staat widmet sich
schliesslich der Beitrag von Regina Wecker tiber das Nachtarbeitsverbot fiir Frauen
im Gewerbe (1922) und das gleichzeitige Scheitern eines verbesserten Mutter-
schaftsschutzes. Der Aufsatz versucht die zundchst widerspriichlich erscheinende
Tatsache aufzuschliisseln, dass das Nachtarbeitsverbot sowie das Verbot des Han-
tierens mit giftigen Stoffen widerstandslos vollzogen wurde, soweit es sich auf
Frauen bezog, dass aber die Anwendung dieser Bestimmungen auf Jugendliche
sowie ein wirksamer Mutterschaftsschutz auf erheblichen Widerstand stiessen.
Dabei stiitzt sich die Autorin auf einen Ansatz, der Geschlecht als soziales Kon-
strukt begreift, das sowohl in alltdglichen wie in (politisch) institutionalisierten
Diskursen stets von neuem produziert und reproduziert wird. Dieses Argument
wird sowohl auf «sex» als auch auf «gender» bezogen, was gerade mit Blick auf
den Diskurs um den Mutterschaftsschutz von Wichtigkeit ist. Vor diesem Hinter-
grund erweisen sich die zeitgenossischen Debatten, die ergriffenen Massnahmen
und der unterschiedlich erfolgreiche Vollzug der Schutzgesetzgebung als Ele-
mente einer symbolischen Strategie, die geschlechtsspezifische Rollenzuweisun-
gen verschirfte beziehungsweise auch unter neuen technologischen Gegebenhei-
ten (insbesondere in der chemischen Industrie) perpetuierte. Der resultierende insti-
tutionelle Rahmen trug damit erheblich zur geschlechtsspezifischen Arbeits-
marktsegregation bei.
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Der vorliegende Band beansprucht nicht, eine umfassende Sozialgeschichte der
Arbeit in der Schweiz zu leisten. Die hier versammelten Aufsétze gingen aus ganz
unterschiedlichen Forschungskontexten hervor. Gemeinsam zeigen sie jedoch,
dass Arbeit in vielféltigen Beziigen einerseits zur durch Technologie, Arbeits-
teilung und unterschiedliche Marktorientierung beeinflussten Organisation der
Produktion stand, andererseits aber iiber gesellschaftliche Deutungs- und Bewertungs-
vorginge eng mit der Konstruktion von sozialer Ungleichheit, von Herrschaft und
von gesellschaftlichen Kategorien verbunden war. Und der Band macht deutlich,
wie sehr die Arbeit im Spannungsfeld zwischen Fluch und Segen, zwischen
Zwang und Lebensbediirfnis oszillierte. Er versucht somit zu einer Erweiterung
des Horizonts beizutragen, innerhalb dessen die zu Beginn dieser Einleitung
angesprochenen aktuellen gesellschaftlichen Vorgidnge rund um Arbeit betrachtet
und auf neue Problemlosungsperspektiven bezogen werden kdnnen.

21






	Einleitung

