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Peter Kaiser

Die Realisierung des Vereinszwecks

Zur Dynamik von Zielen und Erfolg im Vereinswesen

Zugang zum Thema

Die Forschungen zur Vereinsgeschichte konnen auf eine breite, in einigen Teilen
noch kaum erschlossene Quellenbasis zuriickgreifen, um die soziale Wirkung von
Vereinen und dhnlichen Gruppierungen im sich wandelnden politischen und wirt-
schaftlichen Umfeld genauer zu fassen. Es miissen aber iiber allgemeine Klas-
sifizierungen hinaus feinere Kriterien fiir die Bestimmung der gruppen-
spezifischen Funktionsweise gefunden werden. Vergleichende Darstellungen
sind gerade auf dem Gebiet der Vereinsgeschichte besonders ertragreich, aber
sie fithren nur iiber Arbeiten mit @hnlicher methodischer Grundlage zu iiber-
zeugenden Aussagen.!

Der vorliegende Beitrag beriihrt das Thema auf indirektem Weg, denn er beruht
auf Feststellungen, die im Rahmen eines auf andere Fragen ausgerichteten
Forschungsprojekts des Schweizerischen Nationalfonds zustande kamen: Jene
Untersuchung? war den sozialen und politischen Dimensionen der seit dem friihen
19. Jahrhundert vor allem in der Schweiz durchgefiihrten nationalen Festanldsse
tiberregionaler Verbande gewidmet, also periodischen Grossveranstaltungen, die
von den einzelnen Dachorganisationen unter Beteiligung vieler Vereine durchge-
fiihrt worden sind.> Der Schweizerische Schiitzenverein fiihrt Eidgendssische
Schiitzenfeste seit 1824 durch,* der Schweizerische Turnverein die Eidgenos-
sischen Turnfeste seit 1832, der Eidgendssische Sangerverein entsprechende Feste
seit 1843 und die Blasmusikorganisation (wechselnden Namens®) ab 1864. Weite-
re in der ganzen Schweiz oder in mehreren Kantonen vertretene Verbéande began-
nen dhnliche Veranstaltungsreihen um die Jahrhundertwende, so zum Beispiel die
Vereinigung der Arbeitersdnger schon vor 1900. Es haben sich Vereine in unbe-
kannter Anzahl laut der vorldufigen Erhebung im Rahmen von iiber
20 Grossverbandefi zu mehr als 500 dieser meist mehrtigigen Ereignisse
zusammengefunden, um in der Form von Konkurrenzen oder gleichzeitiger und
gemeinsamer Darbietungen’ ihre Vereinstitigkeiten auszuiiben. Dazu kommen
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gleiche Anlédsse mit kantonaler und regionaler Beteiligung in einer um ein Vielfa-
ches grosseren Zahl. Die unter der Bezeichnung «...-Fest» stehenden Tagungen
beinhalten als Hauptteil jweils einen sportlichen bzw. musikalischen Wettstreit
(mit unterschiedlicher Form der Bewertung der einzelnen Vereinsleistungen) und
daneben offizielle Verbandsanldasse wie Festbankette, Festziige oder Festgottes-
dienste und zudem ein unterschiedliches Angebot von Unterhaltungs- und
Ergéinzungsprogrammen.?

Diese Veranstaltungen sind auch deshalb fiir die Betrachtungen iiber das Vereins-
wesen von besonderem Interesse, weil in ithrem Umkreis zusitzliche, fiir die
Geschichte der Vereine aufschlussreiche Quellen entstanden sind.’ So werden
beispielsweise im Rahmen der Festvorbereitung soziale und politische Ver-
flechtungen der Vereine und ihrer Leitungsgremien sichtbar.!® Zudem fanden
besonders im 19. Jahrhundert politische Idealvorstellungen als Motive der aufwen-
digen Festdekoration eine grosse ikonographische Umsetzung. Seit der Jahr-
hundertwende trugen vor allem die Festplakate zur Verdffentlichung von Leitmo-
tiven der Verbandsideologie bei.!!

Die Untersuchung hat vorwiegend die verbandsmaissig organisierten Vereinstypen
erfasst, die einer im musikalischen oder sportlichen Wettkampf realisierbaren
kulturellen Tatigkeit gewidmet sind. Die nachfolgenden Ausfiihrungen gelten aber
auch fiir gewisse anders ausgerichtete Vereinigungen.

Die Zentralfeste (der Verbande), wie diese grossen Treffen zuweilen auch ge-
nannt werden, erhalten in der Geschichte von Vereinen und im Bewusstsein
der Teilnehmer in der Regel eine herausragende Stellung als Hohepunkte der
Vereinsprogramme.'? Die Vorbereitungstitigkeit zielt auf das Bestehen der
vorgeschriebenen Priifung, die im Verstindnis der Verbandsmitglieder einer
wichtigen Leistungskonkurrenz entspricht. Es ist festzuhalten, dass die An-
meldung zum Fest fiir die dem Verband angeschlossenen Vereine nicht ver-
pflichtend ist und aus beliebigen gruppeninternen Griinden unterbleiben kann.
Nicht nur Festschriften von Vereinen und in neuerer Zeit auch gelegentliche
Zeitungsartikel (die in zunehmendem Mass eine gute Dokumentation iiber die
laufende Entwicklung des Vereinswesens bilden'®) heben die Teilnahme an
einem grossen Verbandsfest als Hauptereignis der Vereinsgeschichte hervor,'
sondern auch Angehorige der Gruppierungen und Aussenstehende sehen darin
einen besonderen Beitrag zu der Vereinstradition. In dieser Auffassung scheint
eine erhebliche Sozialisierungsfunktion dieser Ereignisse erkennbar zu werden.
Die als Auszeichnung fiir besondere Leistungen zuriickgebrachten Naturalpreise
und Trophéen sind fiir die Vereine nur das sichtbare Zeichen des Erfolgs, der im
Wesentlichen ein gemeinschaftliches Erlebnis der Teilnehmenden bildet.
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Eine weitreichende gesellschaftliche Wirkung wird der Vereinsarbeit dann zuge-
sprochen, wenn ihre Leistungen aus unterschiedlichen Griinden fiir sozial-
politische Anliegen ausgewertet werden: Festredner, in den iiberwiegenden Fillen
politische Funktionstrager, beschworen seit den ersten Verbandsfesten stets eine
direkte Beziehung zwischen der Aktivitit, iiberhaupt der Teilnahme der zahlrei-
chen Vereine und der vermeintlich im Verbandsfest repréasentierten demokrati-
schen Nation: «Sanger-Mitbiirger! Sind niit d’Sanger grad au die besten Biirger,
wo chonned und setted de Ton ageh, wies im Kanton umme sett laufa. IThr chond
mir vor wien e chlini Landsgmeind. (...) Und wenn Alles niit hilft, so hemmer
iibers Jahr es Kantonalsingerfest oppa z Uster umme.»'> Uber die verbreitete
Auffassung hinaus, dass Vereine zu einer politische Integration beitragen konnten,
wurden stets auch allgemeine soziale und kulturelle Anspriiche an die Verbéande
gestellt. Darin liegt eine Konstante der Festrhetorik tiberhaupt: «Ein grosser Vor-
zug des Schweizers sind seine dcht nationalen Vereine und Volksfeste, und unter
diesen behaupten wohl die Sangervereine den ersten Rang. Ich finde ihren Werth
nicht allein in der Beforderung der Kunst, sondern ganz besonders auch in dem
Geiste der Gemeinschaft, der Vaterlandsliebe und der Aufklarung, welche durch
sie geweckt und befordert werden.»'¢

Zum Begriff des Vereinszwecks

Der Vereinszweck beinhaltet fast in jedem Fall ein komplexes Wertsystem. Er
kann schon aus terminologischer Sicht nicht als eine feste, eindeutige Grosse
betrachtet werden.!” Neben Vorstellungen iiber allgemeine Zwecke, die durch eine
Vereinsgriindung realisiert werden sollen, umfasst der Begriff gleichzeitig den in
konkreter Formulierung mehr oder weniger verbindlich festgelegten Zweck-
paragraphen in den Statuten's, Manchmal wird unter dem Zweck auch der ange-
strebte Zustand im Sinne eines Erfolgs der Leistungen von Vereinigungen verstan-
den.'® Diese Bedingung hat auch fiir sozialgeschichtliche Untersuchungen Konse-
quenzen, denn manchmal sind mit einer Vereinsbildung verkniipfte Absichten mit
den Zielen, die in den zu einem konkreten Zeitpunkt in Kraft gesetzten Statuten
tatsdchlich schriftlich formuliert wurden, nicht deckungsgleich. Andere nicht aus-
driicklich genannte Motive beeinflussen die Entwicklung der Gruppentatigkeit. Im
Verlauf der Zeit kann bekanntlich ein grundsitzlicher Wandel der Ziele und der
Aktivitiaten eintreten (Die Entwicklung der Griitlivereine von liberalen Auf-
klarungsorganisationen zu frithen sozialpolitischen Vorkdmpfergruppen ist ein
prominentes Beispiel?®). Die Anpassung von Organisationsstrukturen und Ver-
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einsstatuten kann auf wesentlichere Veranderungen der sozialen und kulturellen
Verhiltnisse hindeuten als bisweilen angenommen wird. Dazu kdnnen vor allem
Tendenzen in der Geschichte der Gesangsvereine angefiihrt werden: Nach einer
langeren Periode des vorwiegend auf Kirchenmusik beschrinkten Singens domi-
nierten im 19. Jahrhundert die neugegriindeten Ménnerchore die offentliche Sing-
kultur,?' bis ihnen etwa ab der Jahrhundertwende vereinzelt Frauengruppen als
neue Chorabteilungen angefiigt wurden.?? Erst im 20. Jahrhundert wurden Frauen-
chore in grosserer Zahl gegriindet. Auf der hochsten Verbandsebene fand in den
letzten Jahren, nach langen, beachtenswerten Diskussionen um die Anpassung der
unterschiedlichen Taditionen der Zusammenschluss der Manner-, Frauen- und der
gemischten Chore der Schweiz zu einer grossen Dachorganisation, dem Schweize-
rischen Chorverband, statt.

Die Forderung politischer Anliegen und Pldne unter Verwendung freiwilliger (ev.
mit anderer Ausrichtung schon bestehender) Organisationen steht im Zentrum der
historischen Fragen zum Vereinswesen.” Die Wahrung sozial- oder kultur-
politischer Ziele wurde mit massigem Erfolg in die Statuten insbesondere von
weltanschaulich geprédgten Verbianden eingeschlossen. Die Arbeitsgemeinschaft
Schweizerischer Arbeiter-Sport- und Kulturorganisationen bildet das grosste
Einzelprojekt dieser Art. Sie bestimmte in den neuen Statuten von 1968 nach vier
einzelnen Teilzielen, wovon zwei die Forderung der engeren Vereinsaktivitét und
die andern die Einbindung in die sozialpolitische Bewegung betrafen, ihren End-
zweck darin, «an der Schaffung einer sozialistischen Kultur mitzuarbeiten».>* Die
Erfolge der idealistischen Ausrichtung von Vereinen finden aber im Mass der
Identifizierung der Mitglieder mit den abstrakten Zielen ihre Begrenzung, wie
derzeit auch der Schweizerische katholische Turn- und Sportverband erfahrt, des-
sen konkrete Programme weniger als frither auf die religiose Ausrichtung des
Verbandszwecks eingehen.?

Die Entwicklung und Anpassung der Zweckformulierungen fiir neugegriindete
und bestehende Vereine bildet fiir sich genommen bereits eine bemerkenswerte
kulturelle Entwicklung. Vereinsgeschichte erhilt durch die Beurteilung der von
den Einzelgruppen gewihlten bzw. angenommenen Hauptziele eine grossere Aus-
sagekraft als durch die einfache Zusammenstellung der Anzahl von Vereinen
(Dass iiberdies eine eingehende Kenntnis der sozialgeschichtlich relevanten Daten
und der Mechanismen aller Gruppenaktivitit, besonders auch die Ausbreitung
politischer oder kultureller Auffassungen? fiir die Forschung aufgearbeitet werden
miissen, steht hier nicht zur Diskussion). Von grosster Bedeutung sind der Trans-
port und die Unterstiitzung politischer, kultureller und anderer Ideale iiber gemein-
same Tagungen von Vereinsgruppen und durch die Bildung von Dachverbéanden,
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wie es die offiziellen Dokumente zu diesen Institutionen regelmassig zum Aus-
druck bringen: «Willkommen in Bern! Turner und Turnerinnen, seid willkommen
zum Wettkampf in Bern. (...) In euch, Arbeiter-Turner und -Turnerinnen, sehen
wir einen Teil der Erfiillung des Hohen, Grossen, das die Arbeiterschaft erstrebt:
Freiheit zum Spiel, Musse zur Freude, Lebensgenuss nach der Arbeit. Es lebe der
Arbeiter-Turn- und Sportverband.»*’

In anderer Weise, durch das Mittel der politischen Einflussnahme hat der Bund
Schweizerischer Frauenorganisationen gewirkt, der seit seiner Griindung im Jahr
1899 einigen Anliegen der angeschlossenen Vereine, aber auch allgemeinen sozia-
len Fragen erst im offentlichen Bewusstsein Beachtung verschaffte®. Aus dem
Bereich der Sportvereine stammt das folgende deutliche Zeugnis fiir die Aus-
breitung von Idealvorstellungen, worin der Turnverein des Kantons Neuenburg in
den Statuten von 1874 die Rezeption vorgegebener Zwecke ausdriickt: «La société
cantonale de gymnastique poursuit le méme but que la Société fédérale, comme il
est énoncé a I’art. ler de ses statuts, mais s’engage particulierement a propager et a
faire prospérer la gymnastique dans le canton, a entretenir et a resserrer les liens
d’amitié qui unissent entre elles les Sections neuchateloises.» Die Verbidnde schu-
fen durch die haufige Wiederholung regionaler Versammlungen gerade auch in
einer Zeit, die noch nicht iiber die Kommunikations- und Verkehrsmittel der
hochindustrialisierten Epoche verfiigte, die bedeutendste Gelegenheit zur
Propagierung nationaler Symbolik und kultureller sowie politischer Ideale. Die
Ausstrahlungskraft der nur im Rahmen der grossen Verbandsfeste so iiber-
schwenglich dargestellten Motive aus Geschichte und Landeskunde? kann nur
schwer noch richtig eingeschitzt werden. Der Weg vorherrschenden nationalen
Gedankengutes von den Festmonumenten und Festprogrammen zu den Repri-
sentationen im lokalen Bereich iiberall im Land in Vereinen, Schulen und Gast-
stuben ist durch die laufenden Untersuchungen offenkundig geworden. Dazu
miissten weitere Studien folgen.

Die dusseren Bedingungen fiir die Gestaltung von Zweckbezeichnungen sind in
der Regel offen und wenig eingeschrinkt.*® Vor allem im 19. Jahrhundert bildeten
sich auch Vereine mit schwach ausgeprégter formeller Struktur und wenig siche-
rem Bestand (In der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts treten jetzt vor allem im
Bereich des Chorgesangs Ad-hoc-Gruppen ohne feste und dauerhafte Organisa-
tion auf). Die manchmal nur iiber wenige Jahre aktiven Vereinigungen scheinen in
allgemeine kulturelle Umbruchzeiten zu passen; ihr Auftreten widerspricht jedoch
einer in der Friihzeit des Vereinswesens in der Schweiz ausgeprigten Tendenz zu
ausgebildeten Formhandlungen, wie sie gerade auch zu den Programmen der
konventionellen Verbandsfeste gehorten. Die Teilnahmelisten der grossen Feste
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geben iiber einen Teil jener unbestandigen Vereinskultur Auskunft, von der aus
naheliegenden Griinden (minimale Bildung von Schriftdokumenten, fehlende
Archivkonstanz) sonst nicht mehr viele Zeugnisse zu finden sind.

Auch die Rechtsunsicherheit hat in der Friihzeit des Vereinswesens dazu gefiihrt,
dass die Stellung von Vereinen als wenig gesichert gelten konnte. Nach einer
langeren Periode uneinheitlicher, mancherorts auch fehlender kantonaler Gesetz-
gebung hat das schweizerische Obligationenrecht von 1881 den Begriff des Ver-
eins in das Bundesrecht eingefiihrt, nachdem vorher nur die Genossenschaften
wirtschaftlicher Art rechtlich erfasst waren. Das Zivilgesetzbuch von 1912 ver-
langte in Paragraph 60 erstmals in der Schweiz fiir die Anerkennung von Vereinen
jeder Art als rechtliche Korperschaften die formelle Annahme von Statuten, die
den Zweck, die Mittel und die Organisationsform der Gruppierung regeln. Es blieb
wihrend langer Zeit eine kontroverse Frage, wodurch die Vereine mit idealer
Zielsetzung von jenen mit wirtschaftlichem Zweck geniigend klar unterschieden
werden konnten. Auch Vereine mit eindeutig idealistischer Ausrichtung setzen
wirtschaftliche Mittel zur Erreichung ihrer Ziele ein, zum Beispiel fiir den Erwerb
von fiir ihre Titigkeit notwendigen Finanzen.’' Der Begriff der «wirtschaftlichen
Vereine» schafft oft Unklarheiten in der juristischen und offenbar auch in der
historischen Diskussion.*?

Eine Eigentiimlichkeit der Zweckformulierungen fiir Vereine besteht in ihrer fast
generellen Mehrteiligkeit. Gruppierungen mit wesentlicher wirtschaftlicher Ziel-
setzung bilden in dieser Beziehung die Ausnahme, wihrend vereinsmaéssige Orga-
nisationen kultureller Richtung meistens mehrfache Zwecke nebeneinander ver-
folgen wollen. Die im Jahr 1815 gegriindete Kulturgesellschaft von Lenzburg
fasste ihre Aufgabe besonders weit, indem sie als ihren Zweck bezeichnete, die
Bindungen der Mitglieder «zu gemeinniitzigen und wohlthédtigen Zwecken zu
erleichtern, (...) in ihren ndchsten Umgebungen die Kenntnis von der Natur, von
der Geschichte und Statistik des Vaterlandes, sowie alles das zu befordern, was zur
Verbesserung der Landwirtschaft, zur Mehrung des offentlichen Wohlstandes und
zur Verminderung der Armut ihrer Mitbiirger beitragen kann, insoweit dies ein
Gegenstand ist, mit welchem Privatleute sich befassen diirfen».®

Das haufigste Kombinationsmodell von Zweckbestimmungen besteht in der dop-
pelten Zielsetzung mit einer sachlichen beziehungsweise technischen Gruppen-
aktivitdt und dem daneben bestehenden Anliegen einer intensiven sozialen Kom-
munikation, also der Ausiibung von Geselligkeit in einem eigentlichen Sinne.
«Der Verein - pflegt das Turnen aller Alters- und Fahigkeitsstufen und fordert die
entsprechenden Ausbildungs-, Wettkampf- und Spielmoglichkeiten (...) - [er]
fordert die Kameradschaft und Geselligkeit unter seinen Mitgliedern (...).»** Fiir
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die Mehrheit der Vereine diirfte eine dhnliche Form der Zweckbestimmung ein
erstes Wesensmerkmal sein, woraus unmittelbar die von der Forschung noch
wenig gekldrte Frage nach dem relativen Gewicht beider Ziele in der Geschichte
von Vereinen abzuleiten ist. Als Hypothese ist nach den vorldufigen Ergebnissen
des laufenden Forschungsprojekts zu vermuten, dass in einem bedeutenden
Ausmass die Geselligkeit fiir die Zugehorigkeit zu Vereinen das wichtigere Motiv
darstelle als der dusserlich erkennbare Haupttitigkeitsbereich der Organisatio-
nen.*>> Von dieser Frage hiingt die Beurteilung des Vereinswesens als historisches
Phidnomen wesentlich ab.

Die in die Vereins- und Verbandsstatuten aufgenommenen Formulierungen erlau-
ben einen Einblick in das von der Organisation vertretene Wertsystem. Aktuelle
kulturelle und politische Anliegen fanden etwa Eingang in die Statuten des Eidge-
nossischen Singervereins von 1843: «Der Zweck des Eidgendssischen Séanger-
vereins ist Ausbildung und Veredelung des Volksgesanges, Erweckung hoherer
Gefiihle fiir Gott, Freiheit und Vaterland und Vereinigung und Verbriiderung der
Freunde der Kunst und des Vaterlandes». Die Art der Verwirklichung dieser
Anspriiche steht im Zentrum der schon mehrfach genannten Forschungsarbeit.
Die Funktion der expliziten Zweckbestimmung ist im Sinne einer qualitativen
Richtlinie zu verstehen. Im formellen Rahmen einer Vereinigung besitzt der
Zweckparagraph den Rang einer massgeblichen Institution, die aber erst durch die
tatsdchliche Aktivitdt der Vereinsmitglieder zur Wirkung kommt und deshalb zu
verschiedenen Momenten der Vereinsgeschichte in unterschiedlicher Auspragung
und Intensitdt realisiert ist. Diese Abhdngigkeit von Anspruch und Realitit ist
entscheidend bei vereinsgeschichtlichen Untersuchungen: Es wird hier ein
Spannungsfeld ideen- und sozialgeschichtlicher Bereiche sichtbar, das gerade in
den Dokumenten von Vereinsanldssen dokumentiert ist, aus welchen deutlich
wird, in welchem Mass Vereinigungen ihre Ziele realisierten. Misserfolg kann zu
schweren Krisen im Vereinsleben fithren: Nachdem aufgrund von Klagen iiber
unzuldngliche Selektionierung bei den fritheren Eidgenossischen Sangerfesten fiir
das Jahr 1854 Kategorien eingefiihrt worden waren («Kunstgesang» bzw. «Volks-
gesang»), begannen die Qualifikationen der Jury iiber die Leistungen der teilneh-
menden Vereine schérfere Formulierungen anzunehmen. Es zeigte sich, dass bei-
spielsweise einzelne nach dem Séngerfest in Ziirich 1858 mit starker Kritik be-
dachte Gesangsgruppen in spiteren Teilnahmeverzeichnissen nicht mehr erschei-
nen.*® Das muss wohl als Scheitern der Vereine bezeichnet werden; die genaueren
vereins- und sozialgeschichtlichen Folgen jener Tendenz zur Herausbildung von
Elitekategorien miissen anhand der Vereinsprotokolle abgeklart werden. Die Peri-
oden, da besonders viele Vereine zu bestehen aufhorten, konnen in Ergidnzung zu
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den bisher von der Forschung vorwiegend betrachteten Griindungswellen als kul-
turelle Umschichtungszeiten identifiziert werden. Dabei sind die Fille freiwilliger
Auflosung von Vereinen (eine in vielen Vereinsstatuten aufgenommene Option!)
und die Fusion @hnlicher Gruppen zu unterscheiden von Vorgingen, bei welchen
dussere sozialpolitische Entwicklungen zum Wandel in der Vereinsaktivitt fiihr-
ten: Die Ausmerzung der Arbeitervereine durch die Nationalsozialisten gilt als
umfangreichster repressiver Eingriff in Vereins- und Verbandstraditionen.?”

Ziele und Motivationen von Vereinsaktivitdit

Zusitzlich zu den offiziell verkiindeten Zwecken sehen sich Vereine mit weiteren,
vielleicht nicht offen vorgetragenen Anspriichen und Erwartungen konfrontiert.
Die unterschiedlichen Erwartungen der Vereinszugehorigen diirften sich kaum je
vollig decken und ergeben fiir die Gruppe in jedem Moment ihres Bestehens ein
schillerndes Bild von Zielvorstellungen. Die Quellen sprechen vom Interesse der
Mitglieder an gemeinschaftlichem Erleben beliebiger Anlasse, welches oft die
andern Vereinsanliegen iiberragt. Das Problem der Bediirfnisse von Gruppen-
mitgliedern, ein zentrales Objekt soziologischer Forschung, erscheint in anthro-
pologischer Sicht als Ausgangspunkt fiir die Bestimmung der Motive fiir die
Bildung formeller Gruppenstrukturen.®® Die Quellen zur Vereinsgeschichte, nicht
zuletzt die periodischen Tatigkeitsberichte, lassen erkennen, dass daraus unmittel-
bar auch sozialgeschichtlich relevantes Verhalten entsteht.

Die Herausbildung gesellschaftlicher Eliten fand in der Verbandstitigkeit tiber das
Mittel der organisatorischen Einflussnahme auf grosse Zahlen freiwillig versam-
melter Personen eine neue Dimension.*® Am Eidgendssischen Turnfest von 1888
in Luzern benannte ein Funktiondr diese integrative Funktion grosser Versamm-
lungen: «M. Senglet-Weiss répete en francais les observations du jury et termine
en remerciant les Chambres fédérales de s’€tre fait représenter a ce concours et de
I’appui moral et effectif que les autorités fédérales portent a la gymnastique. Il
espere que les gymnastes auront a coeur de justifier ces marques de sympathie.»*
Die Beziehungen von Vereinsvorstanden und Organisationskomitees mit fiihren-
den gesellschaftlichen Gruppen wird besonders an Verbandsfesten deutlich. Eine
enge Einbindung von Vereinen in gesellschaftliche und politische Entwicklungen
kann auf unterschiedlichste Weise eintreten. In besonders klarer Weise traf das um
die Mitte des 19. Jahrhunderts auf die Schiitzengesellschaft von Langendorf (Kan-
ton Solothurn) zu, welcher unter anderem Kiinstler und fiihrende Politiker der
Region beitraten. Der Verein unterstiitzte offen die im Kanton aktuelle radikale
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Bewegung und suchte etwa auch den Grossen Rat mit Zuschriften zu beeinflussen.
Martin Distelis Vereinsfahne trug die Devise «Vorwirts». Aus Vereinsmitteln
wurde eine Kanone gekauft, die dann auch in den Freischarenziigen zum Einsatz
kam41

Enge soziale Bindungen von Vereinsangehorigen mit Aussenstehenden fiihren
dazu, dass vielfiltige Anspriiche an die Vereine herangetragen werden. Einige
tiber die eigentliche Vereinstatigkeit hinausgehende Leistungen werden fiir andere
Gruppen,* fiir politische Instanzen, gelegentlich auch zu Gunsten privater Auf-
traggeber erbracht. Es entsteht ein Geflecht offentlicher Erwartungen und traditio-
neller Interaktions-Gewohnheiten, die als eine differenzierte und komplexe Form
von Arbeitsgemeinschaften kultureller Art im lokalen Rahmen zu verstehen ist.
Darin dussert sich eine wichtige soziale Entwicklung innerhalb moderner Orts-
oder Quartierstrukturen. Neben der verbreiteten Gewohnbheit, dass Vereine fiir die
Organisation von Grossanldssen Hilfskréfte zur Verfiigung stellen, kommt den
Blasmusikvereinen eine besondere Funktion als traditionelle, in manchen Fallen
quasi-offizielle Organe fiir 6ffentliche Zeremonien zu. Die im Jahr 1789 als Teil
der frisch formierten Miliz unter dem neuen Regiment geschaffene Genfer Stadt-
musik bildete von 1818 an einen festen Bestandteil der Truppenorganisation von
Genf, weshalb sie nicht als Verein im herkommlichen Sinn definiert werden kann
(das Element der freiwilligen Zugehorigkeit und der unabhdngigen Wahl der
Tatigkeiten fehlt ihr). Unter der Leitung eines 1830 aus franzosischen Diensten
entlassenen Feldmusikdirigenten bestand in Genf ein Militdrspiel, das seit 1845
«Corps de Musique de la Landwehr» benannt war und die wichtigeren offentli-
chen Konzerte auszufiihren hatte als die daneben existierende Musik der «Elite».
1877 bildete sich aus Initiative einiger Bldser eine nichtmilitdrische, vereins-
missige Teilgruppe der «Landwehr». Die Gesellschaft begleitet bis in die jiingste
Zeit kantonale und schweizerische Anlésse.” Eine andere Entwicklung liess die
Musikgesellschaft Concordia in Freiburg vom freien Musikverein eines Stadt-
quartiers zu einer grossen Organisation mit herausragender musikalischer Lei-
stungsfahigkeit werden, so dass sie seit 1938 als offizielles Musikkorps der Stadt
angesehen wird. Vergleichbare Anspriiche zu offentlicher Leistung werden auch
an freie Musikvereine gestellt, die somit zusétzlich zu ihrer urspriinglichen kultu-
rellen Zielsetzung Funktionen mit reprasentativ-politischer Bedeutung iiberneh-
men. Die Subvention der grossen finanziellen Aufwendungen besonders der Mu-
sikvereine wird gelegentlich mit entsprechender Dienstleistung begriindet.*

Der Wunsch nach Musikbeitragen zu den Programmen grosser Tagungen tritt iiber
die kulturellen Grenzen hinweg auf; nach ideologischen Gesichtspunkten wird
ihnen eine unterschiedliche Symbolik zugeteilt. Der Bericht tiber das Eidgendssi-
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sche Griitlifest von 1888 bringt dazu einen Hinweis: «Unser Zentralkomitee
hatte dafiir gesorgt, dass dem Feste nicht nur ein Geprdge des frohlichen
Lebens gegeben werde, sondern dass noch in viel hoherem Grade die Tage von
Glarus geistig einen bleibenden Eindruck hinterlassen und zu Leuchtpunkten
in der Entwicklungsgeschichte des Griitlivereins werden. In neuem Lichte sind
brennende Tagesfragen gezeigt worden, sorgfiltig zusammengetragenes Mate-
rial verbunden mit tiefem Wissen wies die Wege, welche die soziale Gesetzge-
bung im Interesse schwer gedriickter Volksklassen fiir die ndchste Zeit zu
gehen hat. (.. .) Und nun kehren wir wieder zum heitern Festleben zuriick.
War schon am Freitag Abend durch den Einzug der Delegierten Leben in die
festlichen Hallen gekommen, so sollte bereits der Samstag ein richtiges Fest-
bild zeigen. (. . .) Die Harmoniemusik Glarus hatte eine recht schwere Aufga-
be, all’ die Massentheilnehmer mit klingendem Spiel zu empfangen, (. . .).
Und als erst noch unsere schmucken Freunde «vo Grenche bigott», die
Grenchner Unteroffiziersmusik, heranriickten, da hatten wir Festmusik, die
den Konstanzern Ehre gemacht hitte und dann war sie erst noch 4cht national
und roch nicht nach Pickelhauben.»* Die Musikvereine liessen sich zuweilen
nach kommerziellen Gesichtspunkten fiir die Mitwirkung an unterschiedlich-
sten Anldssen beiziehen. Umfassende Abmachungen regelten die gegenseiti-
gen Verpflichtungen der Organisatoren und des engagierten Vereins, wie ein
«Vertrag zwischen dem Empfangscomité fiir das Aarg. Kantonalschiessen pro
1886 und der Stadtmusik von Zofingen» zeigt, in welchem die Stellung einer
Tafelmusik sowie einer Marschmusikgruppe fiir die ganze Dauer des Festes
geregelt wurde. Die Abmachungen umfassten unter anderem die genaue Zeit
des Musizierens, die Mindestanzahl der stindig anwesenden Musikanten, das
Honorar und eine Schadenersatzverpflichtung des Musikvereins.*

Bedingungen und Mittel fiir die Realisierung des Vereinszwecks

Die von Vereinen angestrebten Ziele konnen stets nur bedingt erreicht werden.
Mittel und Moglichkeiten der Aktivititen sind begrenzt.*’” Diese Einschriankung
gilt besonders fiir die Zwecke idealer, allgemein formulierter Art etwa des Typs:
«Der Zweck der eidgenossischen Musikgesellschaft ist speziell: Ausbildung der
Musik, und im Allgemeinen: Vereinigung und Verbindung der Freunde der Har-
monie.»® Den Vereinen bleibt vor allem ein qualitativer Spielraum, um den
gesteckten Zielen zu entsprechen. Die Verwirklichung der Ziele kann somit nicht
als konstante Grosse bezeichnet werden, sondern schwankt im Verlauf der Zeit.
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Die Abhingigkeit von Fiihrungspersonen wird in der Entwicklung vor allem
solcher Vereine, die als Gruppe eine gemeinsame Leistung erbringen, oft sichtbar.
Hans Georg Nageli (1773-1836), Chorleiter in Ziirich, wird der entscheidende
Impuls fiir die Ausbreitung der Mannerchorbewegung im frithen 19. Jahrhundert
in der Schweiz und in Siiddeutschland zugeschrieben, und in den folgenden Jahr-
zehnten sind weitere Chordirigenten als dominierende Hauptpersonen des Chor-
gesangs bekannt geworden.® Friedrich Ludwig Jahn hat in der gleichen Zeit die
Formen des Turnens propagiert, die ausgehend von Deutschland besonders auch
in der Schweiz rasch zu grosser Verbreitung kamen.*

Der wechselnde Mitgliederbestand kann sowohl die Leistungsfahigkeit als auch
die soziale Rolle und Einbindung von Vereinen verdndern, wie das oben
erwihnte Beispiel der Griitlivereine zeigt. Die Tétigkeiten der Vereine haben
periodischen Charakter: die Vereinsmitglieder begegnen sich nur zu einem
geringen Teil ihrer verfiigbaren Zeit; hochstens einige beauftragte Funktionére
grosserer Verbande sind hauptberuflich fiir die Interessen der Organisation
aktiv. In der sporadischen, oder vielleicht eher: intermittierenden, aber gere-
gelten Ausiibung der Vereinstatigkeiten liegt ein Merkmal des Vereinswesens
und zugleich eine Wurzel fiir die kulturelle Einstufung gewisser Vereins-
leistungen im Vergleich mit professionellen Organisationen (Orchester,
Fussballclubs hoher Kategorien usw.). Das Bestreben von Vereinen zielt im
Dienste der allgemeinen Zweckerfiillung in der Regel auf die Ergdnzung der
zu Verfiigung stehenden Mittel und auf ihren optimaleren Einsatz hin. Das
Ausmass der dadurch zu Stande gebrachten Werke gilt als der Erfolg des
Vereins. Zur Sicherung eines geniigenden Vereinserfolgs entstehen formelle
und weitere soziale Regeln, deren geschichtliche Herausbildung fiir die
Vereinsforschung eine wichtige Frage darstellt.”> Die Konkurrenz der neben-
einander bestehenden Ziele und Bediirfnisse zwingt die Organisationen
regelméssig zur Auswahl und Planung nichster Aufgaben. Die vereinsge-
schichtliche Untersuchung hat zu rekonstruieren, wo und unter welchen Ein-
fliissen in diesem Prozess die bedeutenden Entscheidungen fielen. Ein Bei-
spiel: Es scheint, dass die kurzfristige Anwesenheit der helvetischen Zentral-
regierung in Luzern der dortigen Musikgesellschaft den entscheidenden zu-
sdtzlichen Impuls fiir eine Ausweitung der musikalischen Aktivitdt vermittelt
habe, die nach wenigen Jahren zur Griindung einer Allgemeinen Schweizeri-
schen Musikgesellschaft mit dem Zweck fiihrte, «eben so wie andere vaterldn-
dische Gesellschaften fiir andere Wissenschaften, vermittelst jahrlicher Zusam-
menkiinfte fiir die Tonkunst zu wirken; das einheimische Genie und Talent aus
seiner oft dunklen Verborgenheit hervorzusuchen und zu unterstiitzen; vaterlandi-
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sche Produkte zu erzeugen und zu wiirdigen; iiberhaupt iiber die Fortschritte der
Tonkunst in der Schweiz sich zu besprechen; und in jedem Jahr alle Musikfreunde
der ganzen Schweiz zur Ausfiihrung grosserer Musikstiicke, und zu geselligem
Vergniigen durch Musik, fiir einige Tage zu versammeln» >

Besondere Mittel fiir die Realisierung der Vereinsziele

Als Beitrag zu einer genaueren Typologie der vereinsgeschichtlichen Phinomene
wird es sich lohnen, die den Vereinen fiir die Erfiillung ihrer Ziele zur Verfiigung
stehenden Mittel und Organisationsformen systematisch zu untersuchen.> An
dieser Stelle soll auf zwei materielle Aspekte besonders hingewiesen werden,
deren symbolische Funktion eine Abbildung kultureller Vorstellungen beabsich-
tigte. Einerseits geht es hier um die Entstehungsweise und um die Formen von
Dokumentationen, welche die Vereine gegebenenfalls anlegen, andererseits um
Monumente, die ihre Ziele reprisentieren sollen.

Uber die Eigenschaft als historische Quellen hinaus sind die Bestiinde der Vereins-
archive auch ein Zeichen fiir das Selbstverstidndnis der Gruppen, insbesondere fiir
die Auffassungen iiber eine Tradition, die als verpflichtend empfunden werden
kann. Die Zusammensetzung der Identitdtskonzepte muss als zentrales Wesens-
merkmal der Vereine individuell bestimmt werden, bevor vergleichende Analysen
fruchtbar werden. Die Aufbewahrung von Dokumenten aus der Vereinsgeschichte
in Archiven und von Realien in den Vitrinen, die Schaffung von
Austellungsraumen und von Museen und die Ausarbeitung von Vereins- und
Festschriften belegen das Bestreben, den Verbandszweck durch dauerhafte, wenn
moglich reprédsentative Institutionen zu befordern oder bekannt zu machen. Die
Griindung einer schweizerischen Schiitzenstube nach dem Eidgendossischen Schiit-
zenfest in Bern von 1885 wurde zum Modell fiir die Verkorperung der Verbands-
tradition. Offizielle Dokumente des vereinsmassigen Schiessens in der Schweiz,
unter anderem das Archiv des Schweizerischen Schiitzenvereins, wurden mit einer
Auswahl von Trophéden unterschiedlichster Art und ergdnzt mit allerhand
Gebrauchsmaterialien von den Schiitzenfesten ausgestellt. Die Sammlung bildet
jetzt einen der grossten Bestdande an Quellen zu der Ideologiegeschichte des Ver-
einswesens. 1939 wurde sie als Schweizerisches Schiitzenmuseum (der Name
besteht seit 1914) in einem neuen Gebiude der Offentlichkeit zuginglich ge-
macht.> Kleinere Lokale dienen einigen weiteren Verbinden als Représentations-
und Archivraumlichkeiten. So haben etwa der Eidgendssische Schwingerverband
in Langnau im Emmental und der Eidgendssische Hornusserverband in Ersigen
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Versammlungsraume eingerichtet. Einzelne der auf musikalischem Gebiet aktiven
Verbande sind an der soeben stattfindenden Griindung des Schweizerischen
Volksmusik-Museums und des Schweizerischen Instituts fiir Volksmusik in Burg-
dorf beteiligt: Bedeutende Archivbestinde der Schweizerischen Chorvereinigung
sollen 1991 in diese Dokumentationstelle iiberfiihrt werden. Das Selbstverstindnis
von Vereinen und Verbdnden kommt gerade auch bei Werbeaktionen deutlich
zum Ausdruck. So kam das Turnen an der Landesausstellung in Genf 1896 in
einem eigenen Préasentationsraum, eingerichtet vom Eidgendssischen Turnverein,
zur Darstellung.>

Wichtige Zeugnisse der Vereinsgeschichte sind auch Gebaude aller Art, denen in
der vereinsgeschichtlichen Literatur in der Regel hochstens marginaler Raum
gewidmet wird. An dieser Stelle muss ein Hinweis auf wenige Haupt-
kategorien dieser Werke geniigen, denen notwendig eine zentrale Funktion fiir
die Ausfithrung von Vereinsprogrammen, aber auch fiir die Darstellung der
gewihlten Ideale zukam. Im Vordergrund stehen die architektonischen Anla-
gen, die als permanente Konstruktionen oder voriibergehende Festein-
richtungen entstanden. Zu den ersten kann etwa die zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts in Frauenfeld am Rand der Siedlung errichtete dauerhafte «Fest-
hiitte» aufgefiihrt werden, die bis heute jeder Art von Darbietungen dient.”’
Die zuweilen gewaltigen Anlagen besonders der frithen Schiitzen- und Séanger-
feste hatten jeweils nur fiir einige Tage Bestand. Ihre Realisierung muss fiir
die Festorte im 19. Jahrhundert eine der grossten organisatorischen und archi-
tektonischen Aufgaben gewesen sein und dem lokalen Gewerbe grosse Auftra-
ge eingebracht haben. Die Festplitze sind von so vielen Menschen aus dem In-
und dem Ausland besucht worden wie kaum eine andere Institution vor den
Landesausstellungen und trugen nachweislich auch zur Verbreitung techni-
scher Innovationen bei (Beleuchtung, Kiiche, Telephon usw.);*® die Reise zum
Festort diirfte fiir viele in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts auch die
erste grossere Fahrt mit den neuen Eisenbahnen gewesen sein.

Als weitere Gruppe von Monumenten aus der Vereinsgeschichte sind die Denk-
maler zu beriicksichtigen, die in der Form plastischer Figurengruppen oder von
Reliefs auf Motive oder Personlichkeiten aus der Verbandstradition aufmerksam
machen wollten: Der Eidgenossische Séangerverein unterstiitzte 1848 die Schaf-
fung eines Denkmals fiir Hans Georg Négeli in Ziirich.”® Anldsslich des Eidge-
nossischen Schiitzenfests von 1924 in Aarau wurde auf dem Platz vor dem Bahn-
hof ein aus mehreren Wettbewerbsvorschldgen ausgewihltes Monument enthiillt.
Aus heutiger Sicht besitzen die Bezeichnungen fiir die unterbreiteten
Wettbewerbsbeitrige eine grossere ideengeschichtliche Aussagekraft als das
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Denkmal selbst. Die Titel der 80 Entwiirfe geben einen summarischen Uberblick
tiber das patriotische und kulturgeschichtliche Gedankengut, das man damals mit
dem schweizerischen Schiesswesen in Verbindung brachte. Sie zeigen beispiel-
haft die Vielfalt der Motive, die noch bis weit in das 20. Jahrhundert als
angemessene Umsetzung der Vereinsideale gelten konnten und deren Verbrei-
tung durch die Dekorationsgraphik der grossen Vereinsanldsse wesentlich ge-
fordert wurde.
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Tagblatt 8.2.1991, S. 19.

Die «Landwehr» von Genf entspricht somit nicht dem Muster der freiwilligen Vereinigung,
die den Gegenstand des vorliegenden Bandes ausmachen, obwohl sich ihre Aktivititen und
einige ihrer Ziele durchaus decken. Claude Bonard, Histoire du Corps de musique de Land-
wehr 1783 1789 1989, Geneve 1989.

Vgl. etwa Bruno Utz, «Musik ist teuer». Wie helfen Gemeinden den Vereinen?, in: Solothurn-
er Zeitung 5.2.1991, S. 21. In diesem Zusammenhang ist bemerkenswert, dass die Probleme
der Vereinsentwicklung selten in Gesamtkonzepte offentlicher Kulturpolitik einbezogen wer-
den, so dass das Vereinswesen beispielsweise nur marginal Beachtung fand in: Gaston Clottu
(Hrsg.), Beitrédge fiir eine Kulturpolitik in der Schweiz, Bericht der eidgentssischen Experten-
kommission fiir Fragen einer schweizerischen Kulturpolitik, Bern 1975. S. 362ff zur Kultur-
forderung durch offentliche Subventionen.

Das Eidg. Griitlifest und die 50-jahrige Jubelfeier des Schweiz. Griitlivereins verbunden mit
der Weihe der neuen Zentralfahne den 22.-25. Juni 1888 in Glarus, Ziirich 1888, S. 20f.
Archiv der Schiitzengesellschaft Zofingen, Aktensammlung Aarg. Kantonalschiitzenfest 1886,
Art. 85.

Dazu Flury (wie Anm. 18), S. 57ff.

125 Jahre Eidgenossischer Musikverband (wie Anm. 5), S. 11, Statutenentwurf um 1862.
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Heinrich Gubler, Der Minnerchor Ziirich 1826—-1951. Festschrift, Ziirich 1951, S. 7ff. Weite-
res bei Niggli (wie Anm. 36). Zur Stellung zentraler Einzelpersonen bes. Wolfgang Sodeur,
Wirkungen des Fiihrungsverhaltens in kleinen Formalgruppen, (= Kolner Beitridge zur Sozial-
forschung und angewandten Soziologie, 15), Meisenheim am Glan 1972.

Johann Spiihler (u.a.), Festschrift zum 75jdhrigen Jubildum des Eidgentssischen Turnvereins
1832-1907, Ziirich 1907. Vgl. bes. fiir die Regionen am Vierwaldstittersee: Heinrich Bach-
mann, 100 Jahre Zentralschweizerischer Turnverband 1880-1980, Altdorf 1980, S. 5ff.

Vgl. zum Bericht tiber Kulturpolitik der Schweiz unter Anm. 44.

Dazu etwa Denise Francillon, Les étapes constitutives d’un ordre social: Vevey, 1750-1850,
in: Sociétés et sociabilité (wie Anm. 1), S. 29-51, bes. S. 39ff. Theoretische Grundlagen bei
Johann Griinberger, Die Perfektion des Mitgliedes. Die soziologische Systemtheorie als eine
Soziologie regelgeleiteten Verhaltens, (= Soziologische Schriften, 36), Berlin 1981.

Ernst Lichtenhahn, Das biirgerliche Musikfest im 19. Jahrhundert, in: Stadt und Fest (wie
Anm. 29), S. 161-179, S. 168.

Mittel der Vereinstitigkeit: Organisationsstruktur / Mitglieder, Teilgruppen / Regelungen /
Programme / Finanzen / Raumlichkeiten / Veroffentlichungen / Dokumentationen /
Werbung / Geritschaften / Vereinsarchiv, Sammlungen / Auszeichnungen.

Vgl. etwa [Oskar Hug (Bearb.)], Turn-, Spiel- und Sportanlagen der Schweiz. Erhebungen des
Schweizerischen Landesverbandes fiir Leibesiibungen im Jahre 1942, Ziirich [1945]. Die
Umfrage «erfasste rund 4500 Turn- und Sportvereine mit insgesamt 245 500 Mitgliedern» (S.
47).

Ernst Biichi, 100 Jahre Schweizerisches Schiitzenmuseum Bern. Jubildaumsschrift Museums-
fiihrer, Bern 1985.

Der eidgentssische Turnverein an der schweizerischen Landesausstellung in Genf 1896. Er-
lauternde Bemerkungen zu den ausgestellten Objekten, Ziirich 1896.

Hugo Hartmann Werner Raths, Festhiitte Riiegerholz wurde saniert und umgebaut, in: Thur-
gauer Zeitung 11.6.1982.

Vgl. Adolf Reinle, Vergingliche und dauerhafte Festarchitektur vom Mittelalter bis ins
19. Jahrhundert, in: Stadt und Fest (wie Anm. 29), S. 129-160. Technische Innovationen sind
in Festberichten beschrieben.

Niggli (wie Anm. 36) S. 40ff. Die Inschrift des Denkmals lautet «Die schweizerischen
Sangervereine ihrem Vater Nigeli» und betont somit eine personenorientierte Vereins-
tradition.
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