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Geplante und spontane
Stadtentwicklung

RoBerT NEF studierte Rechtswissenschaft in
Zirich und Wien. Von 1968 bis 1988 war er
wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir
Orts-, Regional- und Landesplanung, bis 1991
am Lehrstuhl Rechtswissenschaft — beide an der
ETH Ziirich. Seit 1979 ist er Leiter des Liberalen
Instituts Ziirich. Als Redaktor der Zeitschrift
«Reflexion» und seit 1991 bei den «Schweizer
Monatsschriften» schrieb er zahlreiche Artikel
zu liberalen Grundsatzfragen, zur Raumord-
nungs- und Umweltpolitik und zur Sicherheits-
politik. In St.Gallen aufgewachsen und noch
heute hier wohnhaft, verfolgt er die Stadtent-
wicklung als Fachmann und selbst Betroffener.

Niemand kann mit Gewissheit sagen, ob die erste Stadt mit
Vorbedacht gegriindet worden sei oder ob sie sich aus irgend-
welchen stadtihnlichen Siedlungsformen spontan entwickelt
habe. Historisch belegt sind weltweit beide Entstehungs- und
Entwicklungsformen. In jeder Stadtgeschichte gibt es Phasen,
in denen einzelne Bestandteile und Bereiche einer Stadt be-
wusst gestaltet worden sind, und Phasen, in denen spontane
Einzelentscheide und individuell genutzte — oder verpasste -
Gelegenheiten die Entwicklung bestimmten. Die Frage nach
dem Vorrang zwischen Planung und Spontaneitit bei der
Stadtentwicklung kann und muss daher offenbleiben.

Ungeplanter Ursprung

Am Ursprung der Stadt St.Gallen steht kein bewusster Akt der

Planung und Gestaltung. Es sind auch keine politischen oder

wirtschaftlichen Uberlegungen, sondern religiose Uberzeu-

gungen, welche zum Bau der Zelle gefithrt haben, aus wel-

cher sich zuerst das Kloster und dann die Stadt entwickelt hat.
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B e o o o 2 GRS N
So etwa wird die Gegend um die Klosterkirche ausgesehen haben, als
Gallus in die Steinachschlucht drang — geeignet fiir eine Klause, weniger
ideal fiir den Verkehr einer modernen Stadt.

Gallus erbaute seine Klause an jenem Ort im Arboner Forst, an
dem er sich bei einem Sturz verletzt hatte. Am Anfang unserer
stidtischen Unrast steht also die erzwungene Rast nach einem
Unfall, den wir als Zufall oder — wie Gallus - als «Fingerzeig
Gottes» deuten konnen, keinesfalls aber als Akt menschlicher
Planung. Der Heilige, dessen Namen das Kloster und die
Stadt spiter tragen sollte, folgte lediglich einer spontanen Ein-
gebung und plante weder die Griindung eines Klosters noch
die Griindung einer Stadt. Wer nach einem Schutzpatron fiir
unsere Stadtplanung sucht, muss sich anderweitig umschen.
Vielleicht gab es aber doch vor dem folgenreichen Stolpern
und Rasten historisch-biographische Ereignisse, welche
Merkmale der Planung, d.h. der zielbewussten Beeinflussung
kiinftigen Geschehens, tragen. Ganz ohne jede Planung wire
weder die Einsiedelei noch das Kloster noch die Stadt entstan-
den. Das Missionsprojekt des irischen Abtes Columban, an
dem auch Gallus mitwirkte, trigt alle wesentlichen Merkmale
geplanten Vorgehens. Columban wollte auf dem europii-
schen Festland heidnische Stimme christianisieren, und er hat
sein Werk zielstrebig vorangetrieben. Das unter seiner konse-
quenten Leitung durchgefithrte Unternehmen war vielleicht
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darum so erfolgreich, weil er nach dem Zeugnis seiner Biogra-

phen konsequent an den Zielen festhielt, die einzelnen Schrit-
te aber flexibel den jeweiligen Gegebenheiten und den Fihig-

keiten und Schwichen seiner Mitarbeiter — unter andern Gal-
lus — anpasste. Columban kann mit guten Griinden als planen-
der Unternehmer bezeichnet werden.

Etwa 70 Jahre nach dem Tod von Gallus griindete Otmar
das Kloster und erbaute die erste steinerne Kirche. Ihn, den ei-
gentlichen Klostergriinder und Kirchenbauer, darf man eben-
falls als Planer bezeichnen, dem das Realisieren und Gestalten
mehr lag als religiose Inspiration und spontane Eingebungen.
Columban und Otmar stehen also fiir die Urspriinge der
Stadtentwicklungsplanung, wihrend Gallus das Prinzip der
Spontaneitit symbolisieren kénnte... Doch was soll hier diese
laienhafte Spurensuche nach Urspriingen unserer Stadtent-
wicklung und deren psychologisierende Deutung?

Die Suche nach den Urspriingen enthilt oft wichtige Anre-
gungen fiir die Gestaltung der Zukunft. Moglicherweise sind
die schon im Mittelalter schriftlich fixierten Heiligenviten
samt ihren legendenhaften Ausschmiickungen und Ubertrei-
bungen erste Zeugnisse der Literatur iiber Lebens- und Unter-
nehmensfihrung — Planungsliteratur im weitesten Sinn. Sie
beschreiben typisierend Erfolge und Misserfolge und wirken
damit exemplarisch. Selbst der Hinweis auf zahlreiche und oft
symboltrichtige Wunder macht in der heutigen sikularisier-
ten Welt durchaus Sinn. Erfolg hingt nimlich auch in Gegen-
wart und Zukunft nicht ausschliesslich von der zielbewussten
Planung und Leistung ab, sondern ebensosehr von der Intui-
tion, von der Konstellation und vom Gliick, das weder mach-
bar noch erzwingbar ist. Dies gilt nicht nur in der Stadtent-
wicklungsplanung, sondern ganz allgemein. Die Uberbeto-
nung der Leistungskomponente kann dazu fithren, dass der
Faktor «Gunst und Ungunst» unterschitzt wird und die dies-
beziiglichen Chancen und Risiken falsch beurteilt werden.
Wenn man an die zahlreichen Méglichkeiten denkt, die dazu
fihren, dass eine Entwicklung — spontan oder geplant -
schieflauft, so hat man keine Miihe, jedes Gelingen auch als
etwas durchaus Wunderbares zu deuten. Welcher historisch
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und psychologisch interessierte Betriecbswissenschafter ent-
deckt die Heiligenviten als Quellen fiir eine wissenschaftliche
Untersuchung? «Columban, Gallus und Otmar und das Span-
nungsfeld von Planung und Spontaneitit» ... Uber das Ver-
hiltnis von Planung und Spontaneitit, von Uberlegung und
Uberzeugung, von Leistung und Konstellation, von Rationa-
litit und Intuition wire bei einer solchen Untersuchung wohl
viel Aufschlussreiches und durchaus Aktuelles zu ermitteln. ..
Im Zusammenhang mit den folgenden Uberlegungen zum
aktuellen Stand der Stadtentwicklung mag der Hinweis genii-
gen, dass sich die beiden Elemente Planung und Spontaneitit
bis an die Urspriinge unserer Stadt, ja bis an die Urspriinge je-
der Stadt zuriickverfolgen lassen und dass es sinnlos wire, das
eine gegen das andere auszuspielen.

Die Stadt im Spannungsfeld von Politik, Wirtschaft und Kultur

Die Frage, ob es eher wirtschaftliche oder politische Krifte
waren, welche die Stadtentwicklung in der Vergangenheit be-
stimmten und in Gegenwart und Zukunft bestimmen werden,
kann nicht abschliessend beantwortet werden. Eine grosse
und oft unterschitzte Rolle spielen sicher kulturelle, religiose
und soziale Faktoren, denn die Stadt ist nicht nur ein Ort ge-
meinsamer Sicherheit und gemeinsamen Wirtschaftens, son-
dern auch ein Ort, an dem die Arbeitsteilung vielfiltiges Kul-
turschaffen erméglicht.

Wesentliche politische Elemente einer historisch gewach-
senen Stadt sind die Befestigungen und der Sitz der Stadtregie-
rung, fiir die Wirtschaft ist der Markt entscheidend, und das
kulturell-soziale Leben braucht ein religioses Zentrum, den
Tempel bzw. die Kirche und in neuerer Zeit die Schule. Die
Frage nach der Prioritit und der zeitlichen Reihenfolge, in der
sich diese Elemente verbunden haben, ist fiir die Entwicklung
der Stadt St.Gallen eindeutig geklirt: Kirche, Markt, Rathaus.
Die Religion macht den Anfang, es folgt die Okonomie, die
wiederum politische Strukturen hervorbringt. Auf eine Um-
friedung und auf einfache Befestigungen wurde wohl schon
bei der ersten Klosteranlage nicht verzichtet, und Wirt-
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schaftsgebiude und Herbergen gehorten organisch zum Klo-
ster; sicherheitspolitische und 6konomische Komponenten
spielten also schon frith ihre Rolle. Aber ein «Primat der Wirt-
schaft» oder ein «Primat der Politik» hat es in den Anfingen
der st.gallischen Siedlungsentwicklung nicht gegeben, und
wer nach historischen Hinweisen sucht, dass das religiose Be-
wusstsein auch die politische und wirtschaftliche Realitit be-
stimmen kann und die Realitit nicht einfach das Resultat
wirtschaftlicher und politischer Machtverhiltnisse ist und
bleibt, findet sie an den Wurzeln unserer Stadtgeschichte. Bis
in die Gegenwart wird die dussere Gestalt des Stadtkerns
durch Kirchtiirme geprigt, wobei sich die Infrastrukturbauten
der Spital- und Verwaltungsgebiude des 20. Jahrhunderts
heute ebenfalls markant und dominant in Szene setzen. Die
Schulbauten, das Theater ebenso wie Tonhalle und Museum
haben ihren wichtigen Stellenwert behauptet und sind aus
dem Stadtbild nicht wegzudenken. Die kulturell-soziale
Komponente ist also als Bestandteil der Stadtentwicklung -
mindestens optisch — durchaus prisent geblieben.

In dieser kurzen Besinnung auf den Ursprung liegt auch ein
Auftrag fir die Zukunft. Jede Stadt ist ein Ort des gemeinsa-
men Wirtschaftens und der gemeinsam-beweglichen Losung
politischer Aufgaben. Sie ist aber auch ein Ort der Kultur, des
gemeinsamen Denkens und Lernens, Schaffens und Genies-
sens. Die Stadt braucht die Kultur, aber — was heute oft zuwe-
nig beachtet wird — die Kultur braucht auch die Stadt. Wer die
Institutionen der Kultur von ihren stidtischen und lokalen
Wurzeln 16st und ihre Trigerschaft kantonalisieren, nationa-
lisieren oder gar europiisieren will, erschliesst nicht nur neue
Quellen, sondern verschiittet auch alte, lebenswichtige.

Innen und Aussen

Die Abgrenzung von Innen und Aussen spielt bei der Stadt-

entwicklung eine zentrale Rolle, und die Kunst des Planens

beruht ganz wesentlich darauf, bestmogliche zeitliche und

riumliche Abgrenzungen zu finden. Dabei ist davon auszuge-

hen, dass Grenzen zwar etwas Notwendiges sind, dass sie aber
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Befestigungen und Kirchen sind die Merkzeichen der mittelalterlichen Stadt (Ansicht von Westen).
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nant in Szene (Bild Kriisi).




Der Stadtsanktgaller «Kulturbezirk» erfiillt eine wichtige Funktion. Mit der Erneuerung der
Tonhalle, der sechs Jahre zuriickliegenden Renovation des Natur- und Kunstmuseums (unser
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Flugbild stammt aus jener Zeit) und dem modernen Theater zeigen die St.Galler, dass sie
ihr kulturhistorisches Erbe dadurch wahren, dass sie es pflegen und weiterentwickeln.
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immer in irgendeiner Hinsicht willkiirlich bleiben und etwas
Gewaltsames an sich haben. Riumliche und zeitliche Ab-
grenzungen kennt zwar sogar die Natur, aber die Schaffung
von Zonen, Quartieren und Etappen ist ein willkiirlicher Akt,
der auf menschlichen Entscheidungen beruht. Spontaneitit
wird dadurch eingegrenzt, und es werden Folgen ausgelost,
die verantwortet werden miissen.

Der Planungsbegriff «Zone» weist darauf hin, dass die Sied-
lungsentwicklung in der Regel ringférmig um einen alten
Kern voranschreitet, d.h. als «Giirtel», der immer weiter ge-
schnallt wird. (In der Stadt Wien stehen noch heute die beiden
Bezeichnungen «Ring» und «Giirtel» fiir zwei wichtige Etap-
pen der Stadtentwicklung.) St.Gallen, die «Stadt im griinen
Ring», hat sich auf Kosten eben dieses Rings entwickelt -
nach dem Motto «aus Griin mach Grau». Aufgrund unserer
Topographie und unserer Geschichte ist es ein vordringliches
Anliegen, die Abgrenzung von Innen und Aussen sorgfiltig
vorzunehmen, den griinen Ring zu schiitzen und zu schonen
und doch jene Durchlissigkeit zu erhalten, welche das Merk-
mal lebenswichtiger Austauschprozesse ist.

Die Erhaltung von Griinflichen und Griingiirteln wird in
der Planersprache — etwas despektierlich — als «Negativpla-
nung» bezeichnet, wihrend die stidtebauliche Gestaltung, die
Siedlungsplanung, als das Anspruchsvollere, Wichtigere er-
scheint. Fiir die Stadt St.Gallen ist aber gerade diese Negativ-
planung das wirklich Positive, Notwendige und langfristig
Entscheidende. Die Erhaltung von uniiberbauten Naherho-
lungsriumen in unmittelbarer Niahe der Stadt ist ein vordring-
liches Anliegen. Eine hohe Prioritit verdient auch der Schutz
der historischen Bausubstanz, welche die Entwicklungsge-
schichte der Stadt verkérpert und den Bewohnern Kontinui-
tit, Identitit und das Gefithl der Unverwechselbarkeit und
Vertrautheit vermittelt.

Offentliches und Privates

Jede Stadt ist nicht nur durch das Spannungsfeld von Innen
und Aussen, sondern auch durch das Spannungsfeld von Of-
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fentlichem und Privatem geprigt. Es gehort zum Wesen einer
Stadt, dass sie stets beides erméglicht: den fiir die Offentlich-
keit planvoll gestalteten Raum und den nach personlichen
Vorstellungen gestalteten und nach individuellen Bediirfnis-
sen genutzten Privatbereich. Wenn diese beiden Gestaltungs-
und Entwicklungskomponenten tatsichlich wechselseitig
aufeinander angewiesen sind und dieses Spannungsfeld zum
Wesen lebendiger Stidte gehért, so ist die politisch kontro-
verse Frage nach der Zustindigkeit fiir die stidtebauliche Ent-
wicklung bereits beantwortet: Es geht nicht um ein Entweder-
Oder, sondern um ein Sowohl-Als-Auch. Es braucht die rich-
tige Mischung von geplanten und spontanen Prozessen. Ge-
wonnen ist mit der in dieser Form ziemlich unbestrittenen
Aussage allerdings wenig. Die politischen Auseinanderset-
zungen tiber die optimale Stadtentwicklungspolitik und iiber
stidtebaulich wichtige Einzelentscheidungen drehen sich ja
gerade um die Frage, welches denn die bestmogliche Verbin-
dung zwischen diesen Komponenten sei und wer sich im Ein-
zelfall nach wem zu richten habe. Nutzen die Privaten 6ffent-
lich erstellte und finanzierte vernetzte stidtische Einrichtun-
gen und Leistungen — oder hat die Stadt jene Infrastrukturen
bereitzustellen, welche von den in der Stadt lebenden, verkeh-
renden und wirtschaftenden Menschen benétigt werden?
Schreiben die von der Biirgerschaft gewihlten stiadtischen Be-
hoérden vor, was sie an Entwicklung vorantreiben oder zulas-
sen wollen, oder schreiben die Biirger als aktuelle und potenti-
elle Beniitzer und Bezahler vor, was sie an Entwicklung bens-
tigen oder wiinschen? Wessen Wiinsche sind ausschlagge-
bend? Die Wiinsche der Stimmbiirger, der Steuerzahler, der
Eigentiimer, der Beniitzer und Konsumenten stidtischer Ein-
richtungen und Leistungen? Wer entscheidet iiber die dussere
Gestalt und tiber Art und Mass der zulissigen baulichen Nut-
zung: die jeweiligen Eigentiimer von Grundstiicken und Lie-
genschaften oder die politische Gemeinschaft bzw. die zu-
stindigen Behoérden auf lokaler, kantonaler oder nationaler
Ebene?

Die Beantwortung dieser Fragen kann nicht aufgrund von
Patentrezepten erfolgen. Sie ist Gegenstand eines ganzen
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Netzwerks bzw. Gestriipps von Gesetzen und Verordnungen
auf allen Stufen. Auf Verfassungsebene ist die Garantie des
Privateigentums an Grund und Boden umschrieben, und die
bundesgerichtliche Rechtsprechung bemiiht sich um die
Grenzziehungen und Inhaltsumschreibungen im Einzelfall.
Das Bau- und Planungsrecht ist in grundlegenden Fragen
kantonal, wihrend die Bauordnung und die dazugehorenden
Pline kommunal geregelt sind. Fiir die Stadtentwicklung ha-
ben aber zwei weitere Rechtsgebiete einen zentralen Stellen-
wert, Gebiete, die wenig tibersichtlich sind und die daher ge-
geniiber Reformen ausserst resistent bleiben: das Abgaben-
recht und das Infrastrukturrecht im weitesten Sinn (Ver-
kehrs-, Energie-, Versorgungs- und Entsorgungsnetze, ihre
Planung, Erstellung, Betreibung und Finanzierung). Der Pla-
ner operiert in der Regel nicht mit dem ideologisch belasteten
schwierigen Begriffspaar «offentlich» und «privat», sondern
mit dem Spannungsfeld zwischen Infrastruktur und Struktur.
Die hiufig 6ffentlich und kollektiv produzierte Infrastruktur
ist auf die hiufig privat und individuell produzierte Struktur
(Wohnen und Arbeiten) abzustimmen, wobei offenbleibt, ob
sich die Struktur nach der Infrastruktur zu richten habe oder
ob das Umgekehrte gelte. Die Begriffe suggerieren eigent-
lich, dass die Entwicklung der Struktur die Infrastruktur be-
stimmt, die Realitit wird aber bekanntlich durch die jeweili-
gen Engpisse gesteuert, so dass die Infrastruktur zur alles be-
stimmenden Voraussetzung wird, auf welcher die Struktur
aufbaut. Die urspriinglich dienende Leistung und Einrichtung
ist zu einem vorherrschenden Bestimmungsfaktor der Ent-
wicklung geworden. Der gegenwirtig bestimmende, schein-
bar allmichtige Engpassfaktor ist die Finanzknappheit der 6f-
fentlichen Hand. Dies stimmt aber nur bei einer oberflichli-
chen und kurzfristigen Betrachtungsweise. Aus lingerfristi-
ger dkologischer Sicht liegen die entscheidenden Entwick-
lungsfaktoren und die steuernden Engpisse im Verhaltnis von
Natur und Kultur und in der Herausforderung, welche eine
nachhaltige Wirtschaftsweise an uns alle stellt. Aus dieser
Sicht ist die Natur die eigentliche Infrastruktur, das heisst je-
nes Ur-Netzwerk, das allem zugrunde liegt und das Voraus-
18




setzung ist fir den Fortbestand des Lebens. Die Fragen «Was
dient und was herrscht?», «Was ist Struktur und was ist Infra-
struktur, und was muss wie und inwiefern aufeinander abge-
stimmt werden?» stellen sich bei dieser Betrachtungsweise
noch einmal in anderem Licht. So anschaulich die Gegeniiber-
stellung von dienender technischer, éffentlich produzierter
und finanzierter Infrastruktur einerseits und herrschender, be-
stimmender privatwirtschaftlicher Struktur andererseits ge-
wesen sein mag — sie ist nicht nur aus 6kologischer Sicht, son-
dern auch aus polit-okonomischer Sicht iiberholt. Dienstlei-
stungen werden heute zunehmend privatwirtschaftlich pro-
duziert oder privatisiert. Es wird angesichts einer immer um-
fassender und komplexer werdenden Vernetzung immer
schwieriger, von zwei Systemen — der Infrastruktur und der
Struktur — zu sprechen, die mittels Entwicklungsplanung har-
monisch aufeinander abzustimmen wiren. Dies hat weitge-
hende und schwerwiegende Konsequenzen. Entwicklungs-
planung wird auf diesem Hintergrund zu einer gemeinsamen
Aufgabe politischer, wirtschaftlicher und sozio-kultureller
Triger, welche sich die hiefiir notwendigen flexiblen Struk-
turen der Interessenkoordination und der Konfliktlésung sel-
ber schaffen miissen. Die Suche nach dem kleinsten gemeinsa-
men Nenner der gegenseitigen und allseitigen Vertriglichkeit
wird zu einem Dauertraktandum fiir Wirtschaft und Politik.

Ist die Stadt eine Personengemeinschaft oder eine Institution?

Aus juristischer Sicht stellt sich die Frage nach der rechtlichen
Charakterisierung und Typisierung einer Stadtgemeinde. Ist
sie eine Korperschaft, also eine Personenverbindung, welche
ihre Ziele autonom gemeinsam festlegt und gemeinsam auch
immer wieder dndern kann, eine Korperschaft, der die Stadt
gehort und die iiber die Zukunft der Stadt verfigt? Oder hat
sic heute nicht vielmehr den Charakter einer komplexen
Grossunternehmung, einer «Anstalt», die «eine Gesamtheit
von Personen und Sachen» bildet, welche bestimmten Zwek-
ken dauernd gewidmet sind und deren Ziele durch die Gege-
benheiten und durch den grossern politischen und wirtschaft-
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«Aus Griin mach Grauv, die Stadt hat sich auf Kosten des griinen Rings entwickelt.
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lichen Rahmen fixiert sind und prinzipiell nicht zur Disposi-
tion stehen? Anstalten haben — anders als Korperschaften -
keine Mitglieder, sondern Beniitzer. Sind wir also Mitglieder
oder Beniitzer in unserer Stadt? Historisch und politisch gese-
hen iiberwiegt das korperschaftliche Element (Stichwort Mit-
glied), realistischerweise hat aber heute das «anstaltliche Ele-
ment» (Stichwort Beniitzer) Uberhand gewonnen: Wir sind
alle eher Beniitzer als Mitglieder der vielfiltigen stiadtischen
Infrastrukturen. Auch hier gehért es zum Wesen der Stadt,
dass sie ein Gemisch darstellt. Die Stadt gehort eben als Ge-
samtheit von Personen und Sachen nicht tel-quel ihren Biir-
gern, sondern sie gehort mit ihren Strukturen den jeweiligen
Eigentiitmern und nur mit ihrer Infrastruktur der Biirger-
schaft. Die 6ffentliche Infrastruktur ist aber eine Vorausset-
zung fiir alle privaten Nutzungen und hat daher einen bestim-
menden Einfluss. Sie ist heute nur zu einem kleinen Teil nach
Gutdiinken autonom von den stidtischen Stimmbiirgern und
Steuerzahlern zu erstellen und zu bewirtschaften. Viele Auf-
gaben sind von iibergeordneten Gemeinwesen zwingend vor-
geschrieben, oder sie werden im Verbund mit 6ffentlichen
Werken in privatrechtlicher Form betrieben und stehen damit
nicht zur Disposition der Stadtbiirger. Die Politik der Stadt-
entwicklung muss daher sowohl den kérperschaftlichen als
auch den anstaltlichen Komponenten Rechnung tragen und
die Koordination sicherstellen.

Das Zauberwort Koordination vermag allerdings nicht
itber die Tatsache hinwegzutiuschen, dass es bei Entscheidun-
gen immer darum geht, Priorititen zu setzen. Das populire
Sowohl-Als-Auch muss letztlich im Anwendungsfall einem
harten Entweder-Oder weichen.

Natur und Kultur

Stadtentwicklung spielt sich in einer Vielzahl von Spannungs-

feldern ab, von denen bisher exemplarisch einige herausge-

griffen worden sind. Die Frage nach dem Wesen der Stadt ist

wohl von keiner Spezialwissenschaft umfassend zu kliren. Es

soll darum abschliessend ein Dichter zum Wort kommen, der
22




Osterreicher Franz Grillparzer, der in seiner «Libussa» unter
anderem den Mythos einer Stadtgriindung behandelt. In ei-
nem zentralen Dialog zwischen Libussa und Primislaus steckt
er das weite Feld ab. Er nimmt dabei einiges vorweg, das spiter
sowohl von Marx als auch von Freud aufgegriffen worden ist,
die «Humanisierung der Natur» etwa oder die kulturpessimi-
stische Entfremdungstheorie, welche in Libussas bangen Fra-
gen zum Ausdruck kommen. Die Schliisselstelle soll hier
nicht analysiert und im Hinblick auf die spontane und geplan-
te Stadtentwicklung gedeutet werden; dies sei der Leserin und
dem Leser tiberlassen. Aber wenn unsere Stadt schon einen
ideellen, sozio-kulturellen Ursprung hat, so soll auch ihre
kiinftige Entwicklung nicht primir technokratisch-plane-
risch und auch nicht polit-6konomisch, sondern kulturell in-
spiriert und getragen sein.

LiBuUssA: Sag mir vorerst, was nennt ihr eine Stadt?
Primisaus:  Wir schliessen einen Ort mit Mauern ein
Und sammeln die Bewohner rings der Gegend,
Dass hilfreich sie und wechselseitig fordernd
Wie Glieder wirken eines einz’gen Leibs.
LiBUSSA: Und fiirchtest du denn nicht, dass deine Mauern
Den Menschen trennend vom lebend’gen Anhauch
Der sprossenden Natur ihn minder fithlend
Und minder einig machen mit dem Geist des All?
Primistaus:  Gemeinschaft mit den wandellosen Dingen,
Sie ladet ein zum Fithlen und Geniessen.
Man geht nicht riickwiirts, lebt man mit dem All,
Doch vorwirts schreiten, denken, schaffen, wirken
Gewinnt nach innen Raum, wenn eng der iussere.
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