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Kultur und Politik
in der Stadt St.Gallen

Zusammenfassung eines Vortrags unseres Stadtammanns in der

Vorlesungsreihe « Kulturpolitik in der Schweiz» an der Hochschule
St.Gallen

Der Sinn der Kultur ist der, das Individuum zu

befihigen, seine Lage besser zu begreifen, um die

Welt unter Umstinden verandern zu konnen.
Aus einer Definition des Europarats

Angesichts der Hiufung kulturpolitischer Themen in den 6f-
fentlichen Diskussionen mag es erstaunen, dass der Begriff
Kultur weder in der Gemeindeordnung noch in der Behor-
_denorganisation unserer Stadt aufscheint. Gleichwohl ist die

| Kulturforderung Aufgabe der gesamten Stadtverwaltung. In

den Bereich der Schulverwaltung beispielsweise fallen die Ju-
gend-Musikschule und die Theaterpidagogen, die Bauver-
waltung befasst sich mit der Denkmalpflege, der Kunst am
Bau und den Raumlichkeiten fiir kulturelle Aktivitaten, die
Stadtkanzlei betreut die Kommission flir Kulturférderung
und zihlt den Kulturbeauftragten zu ihren Mitarbeitern, die
Finanzverwaltung befasst sich mit zahllosen kulturellen Sub-
ventionen.: Diese wenigen Beispiele, die sich beliebig ergin-
zen liessen, zeigen die Bedeutung der Kulturpflege in der
Stadtverwaltung. In der Tat sind die Stidte in der Schweiz
seit jeher Haupttriger der staatlichen Kulturférderung. Im
kulturellen Bereich finden sich denn auch kaum Vorschriften
von Bund und Kantonen; er ist eines derletzten Refugien der

Gemeindeautonomie. |

—

Hohere Anspriiche und weniger Steuerzahler

Die wirtschaftliche, demographische, finanzielle und gesell-
schaftliche Entwicklung hatte ihre Auswirkungen auf die Er-




fiillung der kulturellen Aufgaben. Das frithere Wohlstands-
gefille zwischen Stadt und Land ist verschwunden. Die Mo-
bilitit hatte einen Bevolkerungsriickgang in den Stidten zur
Folge, wobei die ehemaligen Stadtbewohner, die sich in den
Vororten niedergelassen hatten, weiterhin von den kulturel-
len Einrichtungen der Stadt profitierten, ohne deren Lasten
mitzutragen. Die Qualititsanspriiche umgekehrt sind wegen
der Konkurrenz durch neue Medien gewaltig angestiegen.
Das private Mizenatentum schliesslich versiegte mehr und
mehr. Die hheren Kosten der traditionellen Kulturinstitute
bei gleichzeitig abnehmender Wohnbevélkerung mussten zu
politischen Diskussionen tiber Umfang und Grenzen der 6f-
fentlichen Unterstiitzung dieser Hiuser fithren. Dazu kam,
auch das eine typisch stidtische Entwicklung, dass eine
Avantgarde vorwiegend jiingerer Biirger mehr und mehr
Miihe bekundete mit dem Kulturbetrieb in den etablierten
Institutionen. Wohl auch aus einer gewissen Protesthaltung
heraus entstand ein Kulturangebot ausserhalb und unabhin-
gig vom Hergebrachten. Die alternative oder aktuelle Kul-
tur, auch als Basis- oder als Gegenwartskultur bezeichnet,
forderte naturgemaiss einen Anteil an den Subventionen.

Kein typisch st.gallisches Problem

~——

)' Die Diskussionen um die Héhe und um die Verteilung der
stadtischen Kulturausgaben sind keine st.gallische Eigenart.
Auch aus diesem Grund wurde bereits 1970 eine Konferenz
der grossten Schweizer Stidte gegriindet, bei der St.Gallen
von Anfang an mitarbeitete. 1984 wurden elf Thesen zur
stadtischen Kulturpolitik formuliert, die einen ausgezeichne-
ten Uberblick iiber die Probleme und Lésungsansitze einer
zeitgemidssen Kulturpolitik geben. Sie enthalten beispiels-
weise folgende wesentliche Feststellungen:

1. Die Kulturférderung hat grundsitzlich subsidiiren Cha-
rakter. Der Staat tritt erst dann in Aktion, wenn und so-
weit private Forderung das Ziel nicht zu erreichen
vermag.

2. Forderung des Kulturschaffens heisst nicht Staatskultur. 12




Der Staat darf nicht Genehmes von Nichtgenehmem un-
terscheiden.

3. Die Kulturpolitik in den 6ffentlichen Gemeinwesen muss
danach trachten, auch die Bediirfnisse und Interessen je-
ner zu bertickichtigen, deren Freizeitinteresse ausserhalb
dés kulturellen Angebots liegt.

Was tut St. Gallen fiir die Kultur, und was kostet das?

Die kulturellen Leistungen St.Gallens diirfen sich sehen las-
sen. Im Regelfall stiitzt die Stadt sich auf kulturelle Initiativen
von Privaten. Selbst das Theater, das Konzerthaus, die Mu-
seen, die Freithandbibliothek werden in St.Gallen von priva-
ten Betriebsgesellschaften betreut, in denen die Stadt der fi-
nanziellen Unterstiitzung entsprechende Mitspracherechte
hat. Dieses Organisationsprinzip — Wahrnehmung 6ffentli-
cher Aufgaben durch private Trigerschaften mit massgebli-
cher finanzieller Unterstiitzung der Stadt — darf als typisch
st.gallische Losung bezeichnet werden, die auch in anderen
Aufgabenbereichen verwirklicht ist. Wohl erschwert das hin
und wieder die Koordination, doch ist es der hauptsichlich-
ste Grund, weshalb unsere Verwaltung im Stadtevergleich,
gemessen an der Einwohnerzahl, zu den kleinsten gehort.
Ein weiterer Vorteil: So wird die Teilnahme vieler bei der
Lésung von Gemeinschaftsaufgaben verwirklicht.

Die dezentrale Organisation erschwert den Uberblick iiber
die von der Stadt geforderten kulturellen Aktivititen. Ein
giiltiges Bild ldsst sich am ehesten aufgrund der stidtischen
Kulturausgaben erstellen (siche Tabelle 1). Die Statistik er-
fasst allerdings nicht alle Aufwendungen. Es fehlen die Kapi-
tal- und Unterhaltskosten der Gebiude, die von der Stadt
gratis zur Verfligung gestellt werden; es fehlen auch die Mit-
tel, die in die Bereiche Freizeitgestaltung fliessen, und die ei-
gentlichen Verwaltungskosten.

Das Stadttheater: Oper, Operette, Schauspiel, Musical, Ballett . . .

13 Uber die Hilfte aller Kulturausgaben beansprucht das Stadt-




Tabelle 1: Kulturausgaben der Stadt St.Gallen im Jahre 1985

1. Theater 6 499 200
Stadttheater 6412900
Kellerbiihne 39000
Puppentheater 31400
St.Galler Biihne 3800
Beitrige an verschiedene Auffiihrungen 12100

2. Musik 3113400
Konzertverein 3009000
Auffithrung von Chorwerken/Klassische Musik 8 300
Blasmusikkorps 77 100
Verschiedene Musikdarbietungen 19000

3. Museen und bildende Kunst 1093 400
Stiftung St. Galler Museen 1000000
Kunstverein 45000
Ankaufe von Bildern als Schmuck fiir 6ffentliche 23 400
Gebidude
Stiftung zur Forderung des kiinstlerischen Schaffens 6000
Schweizerisches Institut fiir Kunstwissenschaft I 300
Gesellschaft Schweiz. Maler, Bildhauer und Archi- 5000
tekten
Verschiedene Ausstellungen und Beitrige 12700

4. Bibliotheken 223000
Freihandbibliothek 205000
Stiftsbibliothek 18000

5. Literatur 2500
Beitrag an das Schweizerische Jugendschriftenwerk 1000
(SJW)

Verschiedene Beitrage 1500

6. Denkmalpflege 529800

7. Bildung mit hauptsichlich kultureller Zielsetzung 748 700
Jugendmusikschule §37000
Musikalische Grundschule 144 500
Beitrag an die Musikschule Migros 1300
Konzerte des Konzertvereins in Schulen §5000
Jugendtheater 40000
Filmvorfithrungen 9300
Autorenlesungen 11600

14
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8. Verschiedenes - 59200

Forderungs- und Anerkennungsgaben fiir kulturelles 15000
Schaffen

Kulturaustausch der Schweizer Stidte $000
IG Aktionshalle Graben (Betrieb und Unterhalt) 12000
Beitrige an Filmschaffende/Unabhingiges Kino 23300
Verschiedene Veranstaltungen 3900
Kulturausgaben im ganzen 12269 200

theater, das vom Einzugsgebiet her allerdings zutreffender
als Regionaltheater oder als Theater der Ostschweiz bezeich-
net werden miisste, ist es doch die einzige Bithne mit eige-
nem Ensemble 6stlich von Ziirich.

Das Stadttheater St.Gallen war die erste Berufsbiihne der
Schweiz. Die 1805 ins Leben gerufene Theatergesellschaft ist
nur zwei Jahre jlinger als unser Kanton: beiden stand Land-
ammann Miller-Friedberg zu Gevatter. 1857 erhielt die In-
stitution das erste eigene Haus, das Ende der sechziger Jahr
abgebrochene Stadttheater am Bohl. Erst 1862 wurde der
Theatergesellschaft durch Biirgerschaftsbeschluss ein Be-
triebsbeitrag von 2000 Franken zugesprochen. 1968 konnte
das heutige Theatergebaude im Stadtpark eroffnet werden.
Namentlich wihrend der Kriegs- und Krisenjahre machte
das Theater manche kritische Situation durch. Den standigen
Finanzsorgen wurde es erst mit dem Biirgerschaftsbeschluss
vom 29. Oktober 1972 enthoben, mit welchem eine grosszii-
gige, auf Dauer angelegte Subventionsordnung genehmigt
wurde, dank der die Subvention von 1,8 Millionen im Jahre
1972 auf tiber 6 Millionen anstieg.

Rund 180000 Personen jihrlich besuchen die Auftithrungen
des Sprechtheaters, des Musiktheaters und des Balletts. Ne-
ben der Unterhaltung, die ein legitimes Anliegen des Thea-
terbetriebes ist, werden die Besucher durch die Vorstellun-
gen auf Probleme unserer Zeit aufmerksam gemacht. Wenn
Sie dadurch Anregungen zum Nachdenken, zum Uberden-
ken ihrer eigenen Situation erhalten, erfiillt das Theater einen
gewichtigen Teil seines kulturellen Auftrags.




Ungleich weniger Mittel beanspruchen die anderen Theater:
Die Kellerbiihne am Miillertor, welche seit 21 Jahren besteht,
und das Puppentheater, das dieses Jahr seinen 30. Geburtstag
feiern kann. Trotz ausgelastetem Spielplan werden beide
Kleinbiihnen von einem Leiter im Halbamt betreut, was nur
moglich ist, weil unzihlige Freiwillige ohne Entschidigung
mitarbeiten.

Die St.Galler Biihne, die dieses Jahr ihr 75-Jahr-Jubilium fei-
ern kann, ist das ilteste und aktivste Laientheater unserer
Stadt. Daneben gibt es eine ganze Reihe weiterer Amateur-
Theatergruppen, vom Jugend- bis zum Seniorentheater.
Diese erhalten keine wiederkehrenden Subventionen, doch
wurden in den letzten Jahren vermehrt Beitrige an einzelne
Auffiihrungen ausgerichtet.

Der Konzertverein unterhdlt ein Berufsorchester

Der 1877 gegriindete Konzertverein ist eng mit der Ge-
schichte des Theaters verbunden. Sein stindiges Orchester
von anfinglich nur 17 Berufsmusikern war nur existenzfi-
hig, weil es neben den eigentlichen Konzerten, seit 1909 in
der Tonhalle, auch fiir das Musiktheater in Anspruch ge-
nommen werden konnte. Der Konzertverein erlebte deshalb
dhnliche Héhen und Tiefen wie das Theater und profitierte in
gleicher Weise von der Subventionsordnung 1972. Neben
seinen Leistungen fiir das Musiktheater trigt der Konzertver-
ein durch ein breites Angebot zum stidtischen Kulturleben
bei. In der Spielzeit 1984/85 waren dies 17 Symphoniekon-
zerte, 8 Kammermusikkonzerte, 4 Sonntagsmatinéen, 4
Sommersymphoniekonzerte und 9 Serenaden.

Uber die Konzerttitigkeit hinaus treten Orchestermitglieder
in Schulen auf, animieren Jugendliche zum Musizieren und
erteilen Unterricht. Hier liegt zweifellos einer der Vorteile ei-
nes Gemeinwesens, das zentralortliche Leistungen zu erbrin-
gen vermag.

Foto Seite rechts: Der St.Galler « Kulturbezirk» mit Tonhalle, Kirchhoferhaus,
Stadttheater, Altem Museum und Historischem- und Volkerkunde-Museum
(Flugbild Walter Baer).
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Professor Paul Huber erhalt aus den Handen von Stadtammann Dr. Heinz
Christen den Kulturpreis der Stadt St. Gallen
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Das musikalische Leben in der Stadt wird durch die Tdtigkeit
unzihliger Amateurformationen bereichert. Auf dem Gebiet
der klassischen Musik seien als Beispiele das Orchester der
Musikfreunde erwihnt, das dieses Jahr ebenfalls seinen 75.
Geburtstag feierte, und der traditionsreiche Stadtsingerver-
ein neben vielen weiteren Choren.

Acht Blasmusikkorps erhalten neben einer wiederkehrenden
Subvention auch Beitrige an grossere Anschaffungen. Stei-
gende Tendenz weisen in den letzten Jahren die von der Stadt
im Einzelfall subventionierten Veranstaltungen im Bereich
der aktuellen Musik auf. In Einzelfillen beteiligt sich die Stadt
schliesslich an den Kosten der Herausgabe von kulturell
wertvollen Schallplatten.

Museen: 1987 wird ein wichtiges Jahr sein

St.Gallen beherbergt seit mehr als 100 Jahren eine histori-
sche, eine naturwissenschaftliche, eine vélkerkundliche und
eine Kunstsammlung. Ausgestellt sind die qualitativ wert-
vollen Sammlungen zurzeit nur im Historischen Museum
und im Kirchhoferhaus. Als 1971 das Alte Museum aus bau-
lichen Griinden geschlossen werden musste, wurde ein gros-
ser Teil der Kunstsammlung eingelagert. Mit der sehnlichst
erwarteten Eroffnung des renovierten Museums fiir Kunst
und Natur am 12. September 1987 wird der Beitrag der Stadt
auf tiber 1,5 Millionen jihrlich ansteigen. 1979 hat die Stadt
die bis dahin von der Ortsbiirgergemeinde gefiihrten Muse-
en ibernommen, den Betrieb aber der damals gegriindeten
Stiftung St.Galler Museen iibertragen. Im Stiftungsrat sind
neben der Stadt die Ortsbiirgergemeinde und der Kunstver-
ein vertreten.

Die treibende Kraft fiir die Ausstellungstitigkeit im Bereich
der bildenden Kunst ist der Kunstverein. Er hat mit seiner
Ausstellungstitigkeit in Katharinen die museumslose Zeit
nach Mdglichkeit zu tiberbriicken versucht und hat sich da-
neben vorab mit seinen Programmen fiir Senioren und fiir
Kinder und Jugendliche Verdienste um ein besseres Ver-
staindnis der bildenden Kunst erworben. Neben dem Kunst-




verein bemiihen sich die GSMBA, die traditionsreiche Ver-
einigung der Kiinstler, in neuerer Zeit die Szene als loser Zu-
sammenschluss jiingerer Kunstschaffender und der Verein
Kunsthalle um die Belange der bildenden Kunst.

Bibliotheken: Lesen nach wie vor gefragt

Nach der Ubergabe der Vadiana von der Ortsbiirgergemein-
de an den Kanton verbleibt der Stadt neben einem Beitrag an
die Stiftsbibliothek die Unterstiitzung der Freihandbibliothek,
welche in den letzten Jahren einen erfreulichen Aufschwung
genommen hat.

Denkmalpflege: augenfillige Investitionen

Die Denkmalpflege erfolgt durch Renovationen der stadtei-
genen Gebiude und finanzielle Unterstiitzung privater Bau-
ten. Dass sie erfolgreich arbeitet, beweisen die internationa-
len Anerkennungen fiir die St.Galler Altstadtrenovationen.
Alle denkmalpflegerisch bedeutsamen Gebiude unserer
Stadt sind in umfangreichen und detaillierten Beschrieben
festgehalten; sie stehen der Offentlichkeit in Buchform zur
Verfligung.

Die Denkmalpflege ist aber auch besonders konflikttrichtig,
man denke an die Diskussionen um den Schutz erhaltenswer-
ter Gebiaude, um Fussgingerzonen oder um Nutzungszo-
nenpline.

Kulturerziehung fangt in friiher Jugend an

Ein beachtlicher Teil der Kulturausgaben erfolgt im schuli-
schen Bereich. Dies liegt im Sinne der Forderungen, dass in
der Schule ein Gegenpol zu rein materiellen Zielsetzungen zu
setzen sei, als «Weg vom Wohlstand zum Wohlbefinden».
Erwihnt seien in diesem Zusammenhang die vom Konzert-
verein organisierten Konzerte in den Schulhidusern, die Lek-
tionen von Theaterpidagogen und Schauspielern im gestal-
terischen Spiel und die Tatigkeit der stidtischen Jugendmu-
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sikschule, die etwa 1700 Schiilern musikalische Ausbildung

- vermittelt. In dieselbe Richtung zielen die Filmerziehung,

Autorenlesungen, das Gremium Schule und Theater, das Ju-
gendprogramm des Kunstvereins und verschiedene spontane
Initiativen in einzelnen Schulhiusern.

Aktionshalle Graben: Vom Provisorium zum Definitivum?

Die ehemalige Graben-Turnhalle ist durch Volksinitiative
fiir eine Versuchsdauer von drei Jahren fiir kulturelle Zwecke
zur Verfligung gestellt worden. Sie wird von der IG-Graben
verwaltet, welche die Riume Veranstaltern oder Kultur-
schaffenden unentgeltlich tiberldsst. Diese neue Méglichkeit
fir kulturelle Veranstaltungen entspricht offensichtlich ei-
nem Bediirfnis. Durchschnittlich finden jede Woche zwei
Veranstaltungen statt: Musikkonzerte, Theater- und Film-
vorflihrungen und Versuche, die verschiedenen Ausdrucks-
formen miteinander zu verbinden. Neben Klingen aus fer-
nen Kulturen hat auch die klassische Musik in die Graben-
Halle Eingang gefunden.

Filmforderung

1985 fanden sich Filmkulturinteressierte zu einem Verein
K 59 zusammen, welcher im ehemaligen Kino Apollo an drei
Tagen pro Woche nichtkommerzielle, aber kulturell bedeut-
same Filme zeigt, die tiblicherweise nicht im Kino-Filmsorti-
ment enthalten sind. Die Stadt unterstiitzt das Experiment.
Daneben leistet sie neuerdings in Einzelfillen auch Beitrige
an kleinere Filmprojekte, wiewohl die Férderung der Film-
produktion primir Bundesaufgabe ist.

Kulturpreise

Seit 1954 verleiht St.Gallen alle vier Jahre einen Kulturpreis
fiir besondere Verdienste auf kulturellem Gebiet. Wihrend
dieser Preis, der ein abgerundetes Lebenswerk wiirdigt, in
der Regel einem Vertreter der dlteren Generation zuerkannt




wird, gehen die jahrlich ausgerichteten Forderungs- und An-
erkennungsgaben auch an jlingere Kulturschaffende. Ein
Blick auf die letztjahrigen Preistriger zeigt die Vielfalt: Ein
Lyriker, ein Architekturkritiker, ein Musiker, ein Bildhauer
sowie ein Filmschaffender wurden ausgezeichnet.

Zunahme und Verlagerung der Kulturausgaben

Tabelle 2 zeigt, dass die Kulturausgaben seit 1978 stirker an-
gestiegen sind als der gesamte Verwaltungsaufwand der
Stadt. In den letzten Jahren wurden wichtige Beschliisse ge-
fasst
1977 — Gemeinderatsbeschluss tiber die Errichtung der
Freihandbibliothek in St. Katharinen
1978 — Volksabstimmung iiber die Errichtung der Stiftung
St.Galler Museen
— Gemeinderatsbeschluss iiber den Ausbau des Mu-
sikunterrichtes auf der Volksschulstufe (Jugend-
musikschule)
1983 — Gemeinderatsbeschluss zur Ubernahme der Ton-
halle durch die Stadt
— Volksabstimmung iiber die Restaurierung und Er-
weiterung des Alten Museums
— Volksabstimmung iiber die Erhaltung der Graben-
Turnhalle zur kulturellen Nutzung

Tabelle 2: Die stadtischen Kulturausgaben 1978 bis 1985

Kulturausgaben Kulturausgaben Kulturausgaben in Pro-

pro Einwohner zent des Gesamtaufwan-

des der laufenden Rech-

Fe, P nung

1078 7771800 106 4,0
1979 8274000 11§ 4,2
1980 8886400 124 4,4
1981 9699300 136 4,4
1982 10684 500 150 4,7
1083 11330300 160 457
1984 11556000 164 A=
1985 12269200 175 4,7
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Tabelle 3: Kulturausgaben in verschiedenen Stddten im_Jahr 1981

Kulturausgaben Anteil der Kulturausgaben
pro Einwohner an den Gesamtausgaben
P in Prozent

Genf 348 14,9

Bern 222 5,6

Lugano 194 3,1

Zirich 188 3id

St.Gallen 144 4,3

Luzern 139 4,4

Neuenburg 129 3,0

Lausanne 125 4,3

Biel 120 3,7

La Chaux-de-Fonds Ei7 3,2

Winterthur 100 3,0

Die grossziigige Einstellung des Stimmbiirgers hat wesent-
lich dazu beigetragen, dass in der kulturpolitischen Ausein-
andersetzung in der Stadt St.Gallen bisher keine grosseren
Konflikte auszutragen waren.

Ein Vergleich mit anderen Stidten (siche Tabelle 3) wird er-
schwert, weil die Aufgabenteilung unterschiedlich geordnet
ist. Genf setzt zwar tatsichlich hohe Mittel fiir die Kultur ein,
doch ist der Aufgabenverteiler zwischen Stadt und Kanton
ganz anders. Mit dieser Einschrinkung darf festgestellt wer-
den, dass St.Gallen unter den fiinf Stidten mit dem grossten
finanziellen Engagement im Kulturbereich liegt. Wenn das in
der Offentlichkeit zuwenig bekannt ist und das Image
St.Gallens dieser Tatsache nicht entspricht, so bedeutet das
entweder, dass andere Stidte ihre Leistung besser zur Gel-
tung bringen oder aus privaten Aktivititen, die sich positiv
auf das Ansehen einer Stadt auswirken, grésseren Nutzen
ziehen konnen.

Bewahren und Fordern

Die Verteilung der Kulturausgaben wird immer zu Diskus-

23 | sionen Anlass geben. Die Kulturpolitik steht ausgeprigt im




'. Spannungsfeld zwischen dem Bewahren kultureller Werte

und dem Ermdglichen von Neuem. Wie sind die Leistungen
unserer Stadt zwischen den beiden Zielen aufgeteilt? An sich
ist die Unterscheidung problematisch. Es gibt kaum etwas
Neues, das nicht auf Erfahrungen anderer zuriickgreift.
Wenn zu Zeiten mit starkeren Protesten, als dies heute der
Fall ist, alles negiert wurde, so war das Bestehende ebenfalls
die Vorbedingung des Protestes. Abgrenzung zwischen «be-
wahrender» und «zeitgendssischer» Kultur sind schwierig.
Die politische Diskussion in unserer Stadt hat sich deshalb
zusehends-auf-die-Frage verlagert, welche Kulturtriger in
welchem Ausmass unterstiitzt werden sollen. Traditionelle,
etabllerte_,1nst1tut10nen Theater, Konzert, Museen — stehen
auf der einen Seite, jingere Kulturtrager — IG-Graben, IG-
Kohlen, Verein Kunsthalle, K 59 — auf der anderen Seite.
Auch diese Unterscheidung ist allerdings nicht ohne Proble-
matik. Traditionelle Institute pflegen auch das zeitgendssi-
sche Schaffen. Man denke etwa an die Auffiihrung von Paul
Hubers Symphonie «De nostrae aetatis angoribus» (Von der
Angst unserer Zeit) die Anfang Mai, zu Beginn des Tscher-
nobyl-Unfalls, aufgefiihrt wurde. .. war das kein aktuelles
zeitgendssisches Ereignis?

Trotz dieser Vorbehalte ein Blick auf die Leistungen der
Stadt fiir aktuelle Kulturformen. Ein in den letzten fiinf Jah-
ren sukzessive von 27000 auf 100000 Franken erhohter Kre-
dit fiir verschiedene kulturelle Bestrebungen und Veranstal-
tungen ermoglichte es dem Stadtrat, auf neue Bedtirfnisse
flexibel zu reagieren. An der Stadtratssitzung vom 20. Mai
1986 beispielsweise wurde drei Gesuchen fiir Beitrige und
Defizitgarantien entsprochen: fiir eine Lyrik-Anthologie von
40 St.Galler Autoren; fiir ein Projekt, das als Synthese von
bildender Kunst und Theater bezeichnet werden kann, fiir
ein Konzert in der Graben-Halle. Die Liste liesse sich beliebig
verlingern, 1986 werden es rund 100 Gesuche gewesen sein.
In den Bereich der aktuellen Kultur fillt ferner der Ankauf
von Bildern und Plastiken durch die Stadt sowie der kiinstle-
rische Schmuck von Bauten. Es werden dafiir ausschliesslich
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lebende Kiinstler in der Stadt und in der Region beriicksich-
tigt. Ebenso kommen Férderungs- und Anerkennungspreise
vorab dem zeitgenodssischen kulturellen Wirken zugute.
Schliesslich bedeutet die Einsetzung des stidtischen Kultur-
beauftragten eine wertvolle Unterstiitzung des zeitgendssi-
schen Schaffens. Seine Tatigkeit macht auch deutlich, dass in
vielen Fillen die Ausrichtung von finanziellen Beitrigen
nicht nétig oder umgekehrt nicht ausreichend ist, sondern
dass oftmals titige Hilfe und Dienstleistungen von grosserer
Bedeutung sind.

Trotz all dieser Leistungen zugunsten der aktuellen Kultur

kann nicht iiberschen werden, dass Theater, Konzertverein

und Museen me ier. Fiinf Kulturgelder bean-
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spruchen und damit das Schwergewicht in den traditionellen

g

Berelchenﬂl_;ggw;__lﬂ)as Geschehen in diesen drei Instltutlonerl =
ist fiir das kulturelle Leben in der Stadt und der ganzen Re-
gion von grosser.Bedeutung undbleab&dsshalb&enﬂale&&n.,
liegen der stidtischen Kulturpolitik. Ein Leistungsabbau hit-
te Folgén flir das ganze kulturelle Leben.

Hingegen sollen die ze1tgen0551sche Kultur und Aktivititen
ausserhalb des traditionellen Kulturangebotes weiterhin ver-
stirkte Unterstiitzung erfahren. Dies kann, wie der Stadtrat
im Kulturbericht festgehalten hat, nur auf die Weise erfol-
gen, dass der Zuwachs der fiir Kultur zur Verfligung stehen-
den Mittel stirker als bisher neueren Formen zukommt. Vor-
aussetzung fur diese allmihliche Gewichtsverlagerung war die
Neufassung der Subventionsordnung, nach welcher Stadt-
theater und Konzert-Verein in den nichsten funf Jahren le-
diglich Subventionserhohungen im Rahmen der Teuerung
erhalten werden. Die zusitzlichen Mittel sollen der aktuellen
Kultur zugute kommen. Der Grosse Gemeinderat hat fiir die
nichsten fiinf Jahre einen Kredit von 1653000 Franken ge-
sprochen. Auch wenn die Vorstellungen der Vertreter der
aktuellen Kultur damit nur zum Teil erfiillt wurden, kann
mit diesem Kredit viel Zusitzliches an kulturellen Veranstal-

tungen durchgefiihrt werden.




Zukiinftige Aufgaben der Kulturpolitik

Wie soll die aktuelle Kultur sinnvoll gefordert werden? Dis-

kutiert und gepriift werden

— verstarkte Mithilfe der Stadt bei der Bereitstellung von
Ateliers, Ubungs- und Proberiumen (heute schon stellt
die Stadt 18 Ateliers und eine Reihe von Probelokalen zur
Verfiigung)

— vermehrter Kiinstleraustausch vorab innerhalb der
Schweiz

— Ausrichtung von Werkbeitrigen

— Forderung von lokaler Literatur durch Wettbewerbe und
Buchpreise

— gezielte Unterstiitzung von Projekten, welche die aktuelle
Musik betreffen

— Auftrittsmoglichkeiten fiir lokale Musiker schaffen

Ebenfalls der Forderung zeitgenossischer Kulturformen
dient die Graben-Halle. Die dreijahrige Versuchsphase geht
1987 zu Ende. Die vielfiltigen Aktivititen zeigen, dass dieses
Kulturzentrum einem Bediirfnis entspricht. Das wird den in
nichster Zeit zu fillenden Entscheid, ob und wie der Betrieb
weitergefiihrt werden soll, wesentlich erleichtern.

Ein weiterer Schwerpunkt der stidtischen Kulturpolitik in
naher Zukunft ist die Wiederer6ffnung des Alten Museums,
das in Zukunft Natur- und Kunstmuseum heissen soll. Es
wird die Sammlungen der naturwissenschaftlichen Abtei-
lung, die Sammlungen des Kunstmuseums und Wechselaus-
stellungen fiir Kunst und Natur beheimaten. In diesem Haus
werden also direkte Bertihrungspunkte sowohl zwischen
Natur und Kunst, wie auch zwischen Vergangenheit und
zeitgendssischem Schaffen entstehen. Diese Konzeption soll
zu einem abwechslungsreichen, lebendigen Geschehen in
den Museen fiihren.

Die beiden Beispiele — Graben-Halle und Museen — zeigen
deutlich die kulturpolitische Rolle der Stadt auch in der Zu-
kunft. Die Stadt ist nicht Organisator, Veranstalter, Triger
oder gar Verwalter der Kultur — das wire eine schreckliche
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Vision. Sie stellt Infrastrukturen zur Verfiigung und, sofern
notwendig, auch Mittel fiir den Betrieb. Die Initiative geht
jedoch meist von Einzelpersonen, Vereinen und Institutio-
nen aus. Und von diesen ist zu wiinschen, dass sie bereit sind,
eigene Arbeit zu leisten und Mitverantwortung zu tragen. Es
ist auch zu wiinschen, dass sie sich gewissen «Spielregeln der
Biirokratie» unterziehen, die von der Stadt als Verwalter der
Steuergelder aufgestellt werden miissen. Wir sind in St. Gal-
len in der erfreulichen Lage, dass sich diese Zusammenarbeit
zwischen Gemeinwesen und privater Initiative bewahrt hat
und sich auch im Bereich der neuen Kulturtriger immer bes-
ser einspielt.

Regionale Lastenverteilung

| Die Verbesserung der finanziellen Beteiligung-der-Regions-

; gemeinden an den zentraldrtlichen Leistungen im kulturellen...
| Bereich ist ein altes Ziel der stidtischen Finanzpolitik. Mit
der Erhohung der Kulturausgaben, ‘dem zunehmenden En-
gagement der Stadt, wird dieses Problem immer dringender.
- Viele der neuen Akt1glggten smd auch fur die Rﬁgmn von.Be-
deutung. ‘Kulturschaffende aus der ganzen Region treten im
zukiinftigen Kunstmuseum, in der Graben-Halle und in an-
deren stidtischen Raumen auf. Auch die Besucher kommen
aus der ganzen Region. Das ist gesamtwirtschaftlich ver-
niinftig, denn nicht jede Gemeinde kann eine vergleichbare
Infrastruktur aufbauen. Die Stadt ist bereit, thre Aufgabe als

Zentrum der Ostschweiz wahrzunchmen. Dort, wo die Be-

lastung zu hoch, die Diskrepanz zwischen finanzieller Lei-

stung und tatsichlicher Bea ng zu gross wird, er=_
wartet sic aber, dass auch die Regionsgemeinden.den-Kultur-

Skt
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betrieb angemessen mlttragen Dies ist heute namenthch
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_gendem Masse der Falt (sxehe Tabelle 4) Uber die Halfte aller
Theaterbesucher wohnen ausserhalb der Stadt, die ausser-
stidtischen Leistungen machen aber lediglich 28 % aller Sub-
ventionen aus. Den Hauptteil der ausserstidtischen Subven-
27 tionen leistet der Kanton St.Gallen. Dieser hat fiir seine be-




Tabelle 4: Finanzierungsstruktur der Kulturinstitute in der Spiel-
zeit 1984/85

Stadttheater Konzertverein
Franken Prozent Franken Prozent
Kanton St. Gallen:
— Staatsrechnung 450000 s 260000 6,8
— Lotteriefonds I 450000 16,4 600000 15,6
1 900 000 2.5 860000 22,4
Andere Kantone 140000 1,6 - —
Andere Gemeinden 390000 4,4 - -
Gemeinwesen ohne 2430000 29,8 860000 22,4
Stadt
Stadt St.Gallen 6425 400 m3 e 2983 300 77.6
Gemeinwesen im ganzen$8 855 400 100,0 3843 300 100,0

achtlichen, kontinuierlich gestiegenen Beitrige bis heute
noch keine gesetzliche Grundlage und entnimmt sie deshalb
zum iiberwiegenden Teil dem Lotteriefonds. Damit stOsst
der Kanton zusehends an politische und finanzrechtliche
Grenzen, doch ist zu erwarten, dass die Erhhungen sich zu-
mindest im Rahmen der Teuerung bewegen werden.

Von den anderen Kantonen und den Gemeinden ist demge-
gentiber trotz der Freiwilligkeit ihrer Beitrige eine reale Er-
héhung der Subventionen zu fordern. Nur dann ist es mog-
lich, die prozentuale Beteiligung dieser Gemeinwesen an der
Bereitstellung der von den beiden Kulturinstituten geschaf-
fenen Produktionen, die weitgehend auch der Befriedigung
der kulturellen Bediirfnisse ihrer Bevélkerung dienen, im
Laufe der Zeit auf ein angemessenes Niveau zu bringen.

Dr. Heinz Christen, Stadtammann
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