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Zum 75jdhrigen Bestehen der Hochschule
St.Gallen

Ein knapper Abriss threr Geschichte

Die Hochschule St.Gallen, welche heute auf der Hohe des
Rosenbergs sehr ansehnliche — aber leider doch nicht mehr
ausreichende — Anlagen besitzt, entstand aus den denkbar
bescheidensten Anfingen. Sie begann ihre Lehrtitigkeit im
Westfliigel des Kantonsschulgebiudes mit dem Sommerse-
mester 1899, fiir welches sich nur sieben Studenten einge-
schrieben hatten, zu denen sich allerdings noch eine Anzahl
Hospitanten und Horer der o6ffentlichen Vorlesungen ge-
sellten. Dennoch hatte der §. Mai jenes Jahres seine Grosse,
weil Landammann Theodor Curti, der fithrende Kopf der
damaligen St.Galler Regierung, eine packende Rede hielt.
Der feurige Demokrat verschwieg nicht, dass der «Schick-
salskanton » St.Gallen immer wieder von Spannungen zer-
kliiftet worden sei, aber doch auch stets aufs neue Leistun-
gen des Opfersinns erbracht habe. «Manch anderer Vor-
gang mochte grosseres Aufsehen erregen; aber die kiinftige
Geschichtsschreibung wird mit Ehren jenen Tag nennen,
da wir eine Schule gegriindet haben. »

Curti, der grosse Publizist, Sozialreformer und Bildungs-
politiker, war der eigentliche Griinder der Hochschule.
Ihm stand Georg Baumberger, der Chefredaktor der «Ost-
schweiz», kraftig zur Seite. Dieser fand mit Recht, dass eine
Stadt von mittlerer Grosse, aber mit dem regen Handels-
geist, wie er dem Zentrum der Stickerei eigen war, der gege-
bene Ort zur Errichtung einer hohen Schule fiir Kaufleute
sei. Der erste Anreger einer St.Galler Hochschule indessen
war der aus St.Gallen stammende, aber in Ziirich tatige
Schulmann Theophil Bernet. Er hielt am 18. Dezember
1895 in seiner Vaterstadt einen Vortrag. Lesen wir im
«Tagblatt» vom 20.Dezember nach, welche Idee der




27jahrige Redner damals eine Woche vor Weihnachten sei-
nen Mitbiirgern als Gabe und Aufgabe mitbrachte:

«Der am Mittwoch Abend von Th.Bernet aus Ziirich auf Einladung des
Kaufminnischen Vereins gehaltene Vortrag iiber die Organisation der Handels-
angestellten im Auslande, iber welchen wir im gestrigen zweiten Blatte referier-
ten, schloss mit einer Vision, die recht stattlich zu erschauen war: Eine schwei-
zerische Handelsakademie in St. Gallen. Die Anstalt wire, als hochste Handels-
schule im Lande, u.a. zur Ausbildung von Handelslehrern bestimmt, bote
Kaufleuten Gelegenheit, auf dem einen oder anderen Gebiete ihre Berufs-
kenntnisse zu erweitern, und kénnte in verschiedenster Richtung einem wahren
Bediirfnisse entgegenkommen. St.Gallen als bedeutender Exportplatz und
Zentrum einer bedeutenden Industrie béte einer solchen Institution, die sich
Herr Bernet durch den Bund ins Leben gerufen denkt, vortrefflichen Boden
und diirfte bei allfalliger Wahl unter den in Betracht fallenden Schweizer-
stidten umso mehr Anspruch auf Beriicksichtigung finden, als es mit einer
Bundesanstalt bisher nicht bedacht worden ist. Da der Bund den kaufminni-
schen Bildungsfragen diese tatkriftige Unterstiitzung zuwendet in einem
Masse, um welches die schweizerischen Handelsangestellten von ihren Ge-
nossen in Deutschland beneidet werden, darf auch iiber den Plan einer solchen
schweizerischen Hoheren Handelsschule wohl ernsthaft diskutiert werden.
Herr Bernet streifte auch die gegenwirtigen Vorarbeiten zu einer Reorganisa-
tion und Ausgestaltung der Merkantilabteilung an unserer Kantonsschule und
betonte, wie sehr natiirlich auch jener Abteilung unserer kantonalen Lehran-
stalt die Lehrkrifte zustatten kommen kénnten, deren eine hiesige schwei-
zerische Handelsakademie bediirfe.»

Gegen Ende des 19. Jahrhunderts lag die Idee der « Han-
dels-Hochschule » in Mittel- und Westeuropa in der Luft.
Die Weltwirtschaft war immer schwerer zu iibersehen, die
Volkswirtschaft rief nach rechtlichen Regelungen, die Be-
triebswirtschaft in Erzeugung und Rechnungswesen nach
neuen Verfahren. Der junge Kaufmann sah ein, dass die
herkdmmliche Lehre im viterlichen Geschift nicht mehr
ausreichte, die neue Problematik zu meistern. So entstan-
den im Jahre 1898 allein im deutschen Sprachgebiet die
Handels-Hochschulen von Leipzig und Aachen sowie die
Hochschule fiir Welthandel in Wien. Und im gleichen
Jahre beschloss auch der Grosse Rat des Kantons St.Gallen,
in der Hauptstadt — neben einer Verkehrsschule — «eine
hohere Schule (Akademie) fiir Handel, Verkehr und Ver-
waltung » zu errichten. Es war allerdings keine Bundesan-
stalt wie das 1855 eréffnete Polytechnikum, heute Eidgenos-
sische Technische Hochschule (ETH) genannt.




Das Zusammengehen von Verkehrsschule und «Handels-
akademie » war nicht von langer Dauer. Die beiden Zwil-
linge waren zu ungleich, um unter dem gleichen Dache
und unter gleicher Leitung zu bleiben. Es kam bald zur
rechtlichen und dann auch zur rdumlichen Trennung. Die
Verkehrsschule, die sich damals erfreulicher entwickelte,
wurde 1903 vom Kanton iibernommen und konnte ein eige-
nes Haus beziehen, wihrend die Handelsakademie der Stadt
zugeschieden wurde: Die Politische Gemeinde, die Orts-
biirgergemeinde und das Kaufmannische Directorium teil-
ten sich in ihre Kosten, und auch der Bund leistete einen
Beitrag. Prof. Dr. Ed. O.Schulze stand der Hochschule als
erster Rektor vor. Der bekannte Historiker Dr. phil. Her-
mann Wartmann stellte ihren «Lektionen-Katalog» zu-
sammen, wie die Vorlesungsverzeichnisse damals hiessen.
Er hatte in der Stadt recht viele Vorurteile zu iiberwinden,
denn manche fithrenden Kaufleute erklirten, sie seien auch
ohne akademische Bildung reich, ja sehr reich geworden. So
blieb die Zahl der einheimischen Studenten auf viele Jahre
hinaus bescheiden. Dafiir stellten sich viele Besucher aus
dem Auslande ein. Ja die Polen waren so zahlreich, dass
man scherzend von der «académie polonaise » sprach. Der
Tag nahte, wo auch die Hochschule ihr eigenes Gebaude
bekam. Nach 25 Semestern war es soweit. Beim Umzug an
die Notkerstrasse anderte sie ihren Namen. Uber der Pforte
des Hauses (das heute der Verkehrsschule dient) las man:
Handels-Hochschule St.Gallen. Es war ein Bau, der fiir 200
Studierende berechnet war.

Die neue Hochschule war nur eines von manchen Gebau-
den, welche die reiche Stadt zu Beginn des 20.Jahrhunderts
im Jugendstil entstehen sah. In den gleichen zehn oder
zwolf Jahren wurden die Tonhalle, die Stadtbibliothek Va-
diana, das Post- und das Bahnhofgebiude sowie das Neue
(Historische) Museum gebaut. Es war ja die goldene Zeit
der Stickerei, in welcher die Ausfuhr der feinen St.Galler
Erzeugnisse auf der Wertliste der gesamten Schweiz an er-
ster Stelle stand, also mehr einbrachte als zum Beispiel der
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Zeit folgte aber die bleierne Krise, in welcher der Ausfuhr-
wert der Stickereien von 412 Millionen im Jahre 1920 auf
13 Millionen im Jahre 1935 sank. Ein Zusammenbruch oh-
negleichen! Die Bevolkerungszahl sank, die Steuerkraft
schrumpfte, die Mutlosigkeit ging um. Man hatte sich wohl
oder iibel einzuschranken, und die Hochschule musste alle
Ausbaupline zuriickstellen und froh sein, dass sie nicht
selbst als abbaubarer Luxus in Frage gestellt wurde. Der
Gedanke, dass ein aus den Fugen geratenes Wirtschafisle-
ben besonders geschulter Nachwuchskrifte bediirfe, war
selten zu vernehmen. Im ersten Weltkrieg war die Hoch-
schule voll besetzt, da rund go deutsche Internierte an der
Hochschule studierten. Nach Kriegsende warf Prof.
Dr. Willi Nef in einem Vortrag, der nachher im Druck er-
schien, kritisch und vorausschauend «St.Galler Hochschul-
fragen» auf. Er verlangte eine ernstere F orschung der Pro-
fessoren, auch die Errichtung wissenschaftlicher Institute
und ein griindlicheres Studium der Studierenden. Auch er-
kannte der Philosoph, dass an der Fachhochschule drei
Kernfacher Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre
und die Rechtswissenschaft ausgebaut werden sollten. Der
damalige Prasident des Hochschulrates, alt Bundesrat
Dr.Arthur Hoffmann, stimmte ihm zu. Er konnte es nicht
verstehen, dass es zum Beispiel nur eine einzige Professur fiir
die gesamte Rechtslehre gab. Prof. Dr.Karl Biirki beklei-
dete sie und amtete daneben von 1920 bis 1926 noch als
Rektor.

Freilich muss man einrdumen, dass die zwanziger und
frithen dreissiger Jahre ungiinstige Voraussetzungen fiir den
Ausbau der Hochschule boten. Der tragende Wirtschafts-
zweig der Stadt drohte abzuwelken. Der Traum, dass
St.Gallen die viertgrosste Stadt der Schweiz werde, war
ausgetraumt. Die Einwohnerzahl sank um ein Fiinftel, und
der Einbezug von Tablat und Straubenzell in Gross-St.Gal-
len hob die Steuereinnahmen auf den Kopf der Bevélke-
rung nicht. So musste die Hochschule froh sein, dass ihr
Daseinsrecht unbestritten blieb. Eine Stiftung sollte ihren
Fortbestand sichern.



Unter dem dritten Rektor, Prof. Paul Oettli
(1926-1932), der wie sein Vorginger Stadtbiirger war, er-
wachte an der Hochschule der feste Wille, der Not der Zeit
Fortschritte abzutrotzen. So entstand im Jahre 1931 der
Hochschulverein, der unter Dr. h.c. Curt E. Wild erstaun-
lich rasch aufbliihte, der Hochschule Freunde erwarb und
fiir besondere Zwecke Mittel verschaffte. Mit den Professo-
ren Dr. E. Gsell und Dr. Paul Keller sowie dem von der
Harvard-Universitit heimgekehrten Prof. Dr. Walther Hug
meldete eine aufstrebende Generation ihre Mitarbeit an.
Nach Rektor Prof. Dr. Robert Debes (1932-1938) iiber-
nahm Prof. Dr. W.Hug die Leitung, und wenige Wochen
nach seinem Amtsantritt trat das von ihm vorbereitete neue
Hochschulgesetz von 1938 in Kraft. Es brachte der Hoch-
schule das Recht der Promotion, das heisst, der Doktorgrad
konnte verliehen werden. Damit war die Gleichberechti-
gung mit den andern Schweizer Hochschulen erreicht, und
der St.Galler Rektor bekam seinen Sitz in der Schweizeri-
schen Hochschulrektorenkonferenz.

Die Amtszeit von Rektor Hug (1938-1944) fiel zum
grossten Teil mit dem zweiten Weltkrieg zusammen. Da
galt es, Einschrankungen zu ertragen. Die Horsdle waren
gelegentlich nur bis zu g Grad geheizt. Manche Dozenten
bekamen fiir ihre Vorlesungen zwei bis drei Tage Urlaub
und lasen in Uniform. Auch fremde Uniformen belebten
das Bild der Ginge, Treppen und Raume. Das waren die
polnischen Internierten, die aus ihrem Internierten-Hoch-
schullager an die Notkerstrasse zogen. Unter Rektor Hug
entstanden die ersten wissenschaftlichen Institute. Heute
sind es deren vierzehn. Sie beschiftigen nicht selten Dokto-
randen, die dort zwei, drei Tage in der Woche arbeiten und
in der iibrigen Zeit die Dissertation schreiben. Das St.Galler
Doktorat stellte freilich so hohe Anforderungen, dass sich in
der ersten Zeit die Promotionen nicht rascher folgten als die
Jahre. :

Die ersten Ehrendoktorate wurden erst an der strahlen-
den Fiinfzigjahrfeier von 1949 unter dem Rektorat von
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sende Ansehen, das die Hochschule im In- und Auslande
genoss; alle schweizerischen und viele fremde Universititen
und Fachhochschulen schickten ihre Vertreter zum Fest.
Die Zahl der Studenten, welche zehn Jahre zuvor knapp
hundert betragen hatte, iiberschritt dreihundert. Da das
Hochschulgebéude fiir nur zweihundert Leute gebaut wor-
den war, wurde die Frage eines Anbaus, dann des Umbaus
eines schon bestehenden grossen Gebzudes und schliesslich
eines Neubaus erwogen. Dass indessen ein solcher Plan die
Leistungskraft des stidtischen Gemeinwesens, das sich nur
langsam von der Krise erholte, noch auf lange hin iiber-
steige, war dem Hochschulrat klar. Zuerst musste die recht-
liche Grundlage gefestigt werden.

Es galt vor allem, den kantonalen Staat in die Triger-
schaft zuriickzurufen. So wurde ein Hochschulgesetz ausge-
arbeitet, das dem Kanton das Recht zu gleich vielen Ver-
tretern im Hochschulrate wie der Stadt zusprach. Dafiir
hatte der Kanton auch einen gleichen Anteil an den Kosten
der Hochschule zu iibernehmen. Die Bereitschaft dazu war
im Kanton vorhanden, der seine 150-Jahr-Feier in friiher
kaum je gekannter Einmiitigkeit beging. Mit starker Zwei-
drittelsmehrheit wurde 1954 das neue Hochschulgesetz an-
genommen, was Rektor Prof. Dr. F. W.Biirgi (1951-1957)
und dem Senat zur grossen Genugtuung gereichte. Die
Hochschule war in weiter Runde im Volksbewusstsein ver-
ankert. Dazu trugen seit Jahrzehnten die 6ffentlichen Vor-
lesungen bei. Vielen St.Gallern, aber auch Appenzellern
und Thurgauern war der abendliche Gang an die Notker-
strasse, wo im Sommer ein gutes Dutzend und im Winter
mehr als zwei Dutzend allgemeinbildende Vorlesungen an-
geboten wurden, zum innern Bediirfnis geworden. Und
grosse Zyklen wie «Die neue Weltschau» und iiber Atom-
kraft und Automation sowie weltbewegende politische Fra-
gen oder «Die Kunstformen des Barockzeitalters» vereinig-
ten gar Hunderte aufmerksamer Hérer in der Hochschule
und machten dort zugleich die bedringende Raumnot
sichtbar,

Die Baufrage wurde unter Rektor Prof, Dr. W. A. Johr
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(1957-1963) und in hohem Masse dank ihm gliicklich ge-
15st. Er verstand es, die Wirtschaft zu bedeutenden Spenden
zu bewegen, was die Volksabstimmungen, wonach Stadt
und Kanton je rund 2% Millionen Franken an den Neubau
su leisten hatten, sehr giinstig beeinflusste. Wiederum
stimmten dreizehn von den vierzehn Bezirken des Kantons
fiir die Vorlage, die nun auf der Hohe des Rosenbergs eine
kleine Hochschulstadt vorsah. Dort oben besass die Stadt
dank der Schenkung einer in Lausanne wohnhaften Erbin
im sogenannten Kirchhoferschen Gut ein ausgedehntes
Parkgelande. Ein Gliicksfall! Kein Wunder, dass sich sehr
viele Architekten am Wettbewerb, wie die Aufgabe auf dem
einzigartigen Baugelinde am besten zu lsen sei, mit Insge-
samt 117 Projekten beteiligten. Der erste Preis wurde den
beiden jungen Architekten Forderer und Otto zugespro-
chen, und sie schufen nicht nur der Hochschule zweckmis-
sige Bauten, sondern bereicherten auch die Stadt um eine
neue Sehenswiirdigkeit, ein schones Zusammenspiel von
Natur und moderner Baukultur. Wer auf der Zinne des
Hauptbaus steht, geniesst aus der Hohe von 750 m eine
schéne Sicht nicht nur rundum in die voralpine Nordost-
schweiz, sondern auch in die dsterreichische Nachbarschaft
und auf den Bodensee. «Die Hochschule steht iiber der
Stadt wie die Akropolis iiber Athen », sagte ein griechischer
Student, als 196 die «am hochsten gelegene Hochschule
Europas» eingeweiht wurde.

Es war vorauszusehen, dass der Neubau sich als Magnet
fiir Studenten erweisen werde. Immer mehr junge Leute
wollten an der « Hochschule St.Gallen fiir Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften» — so hiess sie seit 1962 — studieren.
Allein wenige dachten daran, dass die Zahl von 1000 Im-
matrikulierten, mit welcher der Wettbewerb gerechnet
hatte, schon im ersten Jahre nach der Einweihung tiber-
schritten sein werde. Der Zudrang aus dem Ausland liess
sich einschrianken: die Zahl der Auslander darf seit 1963
nur 25% der Gesamtzahl der Studierenden ausmachen.
Hingegen war es weder wiinschbar noch politisch moglich,
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werfen. Sonst hitten andere Kantone, an deren Hochschu-
len St.Galler Theologie, Medizin, Jurisprudenz oder an den
beiden philosophischen Fakultiten studieren, mit Gegen-
massnahmen aufwarten kénnen. So stand die Baufrage bald
wieder oben auf der Arbeitsliste von Senat und Hochschul-
behorde.

Zum Gliick stand 6stlich der Hochschule ein grosses Bau-
gelande fiir einen Erweiterungsbau zur Verfiigung, und der
Bund, der seit 1966 die kantonalen Hochschulen kriftig un-
terstiitzt, zeigte eine offene Hand. Leider aber blieb im
Jahre 1970 die Zustimmung des Volkes aus. Die Ablehnung
erfolgte zwar sehr knapp, aber der Riegel war doch gestos-
sen. Die Stadt St.Gallen gab bei der Verwerfung den Aus-
schlag. Verkannte sie die Gunst, eine wachsende Hoch-
schule zu besitzen? Als Hauptgrund fiihrten die Gegner an,
es gelte zuerst das Gewerbeschulhaus zu bauen. Als dieses
aber stand, blieb ein zweiter Anlauf, der Hochschule zu
dringend benétigten Rdumen zu verhelfen, Ende Oktober
1973 trotz sehr grosser zugesagter Bundeshilfe im stidti-
schen Parlament stecken, denn der Gemeinderat weigerte
sich, eine Hochschulbauvorlage zu empfehlen, ehe das Tri-
gerverhdltnis neu geordnet sei. Das war insofern verstind-
lich, als ja sonst nirgends eine Gemeinde eine Hochschule
tragt oder auch nur mittrigt. Der gangbare Weg diirfte
darin bestehen, dass die Stadt an Betrieb und Bauten der
Hochschule kiinftig einen kleineren Beitrag zu leisten hat
als der kantonale Staat.

Es gehort zu den Merkmalen der Hochschule St.Gallen,
dass ihre Rektoren linger im Amte bleiben als anderswo.
An der Notkerstrasse waren sicben Rektoren nacheinander
Jesechs Jahre im Amte geblieben. Oben aufdem Rosenberg
wurden die Amtszeiten kiirzer. Das hing zum Teil mit der
Wabhl der Rektoren in hohe Behérden zusammen. Rektor
Prof. Dr. O.K.Kaufmann (1963-1 966) wurde ins Bundes-
gericht gewihlt; Rektor Prof. Dr. F. Kneschaurek
(1966-1970) wollte seine Forschungen, die ihn unlingst
zum Delegierten des Bundesrates fiir Konjunkturfragen
aufsteigen liessen, nicht um ein halbes Dutzend Jahre unter-
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brechen, und Rektor Prof. Dr.Willi Geiger (1970-1972)
zog in den Regierungsrat des Kantons ein. Als der gegen-
wirtige Rektor, Prof. Dr. Hans Siegwart, in sein Amt einge-
setzt wurde, bedauerte Stadtammann Dr. Alfred Hummler,
der Nachfolger von Stadtammann Dr. Emil Anderegg im
Prasidium des Hochschulrates, «dass der neue Rektor vor-
laufig sein ganzes betriebswirtschaftliches Kénnen dafiir
wird einsetzen miissen, einen optimalen Lehrerfolg mit un-
geniigenden Raumen und knappem Personalbestand zu er-
zielen ».

Gewiss bedauerte es die Hochschule, dass sie am 22. Juni
ihre 75-Jahr-Feier nicht mit einer Grundsteinlegung fiir
den Erweiterungsbau verbinden konnte. Sie verharrt des-
wegen aber nicht vor der Klagemauer, sondern behilft sich
mit Zukaufen und Einmietungen. An Aufgaben des innern
Ausbaus fehlt es ihr nicht. Seit einer Reihe von Jahren
pflegt sie die Weiterbildung der Ehemaligen, die in eifrig
besuchten Kursen mit den Fortschritten der Wissenschaft
vertraut gemacht werden. Gegenwirtig wird ein neues
Hochschulstatut ausgearbeitet, das der Studentenschaft
und dem Mittelbau (das heisst den Dozenten, die nicht dem
Senat angehoren) eine wohlbegriindete Mitbestimmung
bringen wird. In den gemischten Kommissionen der Stu-
dienreform und im sogenannten «Gesprachs-Forum», das
eine regelmissige Gelegenheit zur Aussprache zwischen
Hochschulleitung und Studentenschaft bietet, hat sich ihre
Mitwirkung bereits seit Jahren eingespielt. Die «Studenten-
unruhen » gaben gewiss auch dank dem seit langem getib-
ten Meinungsaustausch zwischen den Lehrenden und den
Lernenden der Hochschule mit Ausnahme zweier Semester
wenig zu schaffen, denn die St.Galler Studenten befolgen
die gesunde und verniinftige Losung: «Das Studieren ist
uns wichtiger als das Demonstrieren. » Georg T hiirer

Im Verlag Zollikofer & Co., St.Gallen, ist vom gleichen Verfasser ein Buch,

«Die Hochschule St.Gallen 1899—1974», erschienen. Es enthilt nebst der ei-

gentlichen Geschichte der HSG auch Darstellungen der wissenschaftlichen

Institute sowie der Verbindungen und Vereine. Ein Verzeichnis fithrt die im

akademischen Senat vereinigten Professoren mit ihren Lebensdaten und
53 Hauptwerken auf.
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