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DAS VERSICHERUNGSWESEN IN ST.GALLEN

Ende Mirz 1859 hat im «alten Helvetiahaus» an der Post-
straBel in St.Gallen der Direktor, zusammen mit einem An-
gestellten, zwei Lehrlingen und einem Biirodiener seine
Titigkeit im Dienste der «Allgemeinen Versicherungs-
Gesellschaft Helvetia» aufgenommen. Das Jubildum des
hundertjihrigen Bestehens, das diese erste schweizerische
Transportversicherungsgesellschaft feiern konnte, recht-
fertigt es, die Bedeutung St.Gallens als Versicherungsplatz
etwas niher zu betrachten, um so mehr, als von hier Impulse
ausgegangen sind, welche das schweizerische Versicherungs-
wesen beeinfluBBten.

Man fragt sich unwillkiirlich, wieso gerade St.Gallen be-
rufen war, auf dem Versicherungsgebiet voranzugehen. Vor
hundert Jahren zihlte St.Gallen, das keine giinstige Ver-
kehrslage aufwies, allerdings 1859 an das Eisenbahnnetz an-
geschlossen worden war, lediglich etwa 14 ooo Einwohner.
Der enge Raum der Stadt «zwischen den vier Kreuzen»
zwang ihre Biirger schon frith zum Handel, der weit iiber die
Grenzen der heutigen Schweiz hinausreichte. Dieser Ge-
werbefleiB und die Aufgeschlossenheit der ostschweize-
rischen Bevolkerung hatte auch zur Folge, daB3 im vergan-
genen Jahrhundert St.Gallen an der «Wiege der industriel-

1 Ecke PoststraBe-WaisenhausstraBe. Der genaue Standort geht aus den
frithen Protokollen nicht hervor, doch diirfte es sich um das heutige Café
Amacher handeln. Der damalige Hausbesitzer hie3 Simon.
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len Revolution» stand. DaB3 sich an die Textilindustrie
weltweite Handelsbeziehungen ankniipften und die Sankt-
galler als weitgereiste Herren die Augen fiir alle Neuerun-
gen offen hatten, ist ebenfalls bekannt.

Die in der kaufminnischen Corporation zusammenge-
schlossene und durch deren initiatives Direktorium geleitete
Kaufmannschaft beniitzte alle Gelegenheiten, den Ge-
schiftsverkehr und den Platz St.Gallen zu férdern. Sie hatte
gelernt, Risiken zu iibernehmen, muBte aber auch oft
schwere Schicksalsschlige erdulden; sie verband somit
wagemutigen Geist mit der Erkenntnis von der Notwendig-
keit der Vorsorge. Beides sind aber auch die Fundamente,
auf welchen jede Versicherung aufbaut. Es ist deshalb nicht
erstaunlich, daB3 sich St.Gallen dem Versicherungswesen
zuwandte und berufen war, auch in diesem Gebiet eine wich-
tige Rolle zu spielen.

Bereits 1840 hatte das Kaufminnische Directorium die
«Erb-, Witwen- und Alterskasse » gegriindet. Es war dies die
erste auf mathematischer Grundlage aufgebaute Lebens-
versicherungs-Institution der Schweiz. Allerdings waren die
Voraussetzungen fiir eine freie Entfaltung in jenem Zeit-
punkt noch nicht gegeben; erst die Schaffung des Bundes-
staates 1848 sollte die zahlreichen Hemmungen im inner-
schweizerischen Verkehr endgiiltig beseitigen. Vor allem
aber bestanden bei der genannten Kasse organisatorische
Mingel, die sie nicht zu einer ersprieBlichen Entwicklung
gelangen lieBen: Es fehlte ihr die Selbstindigkeit in der
Leitung, und der Werbung wurde zuwenig Beachtung ge-
schenkt. So gelang es nicht, die versicherungstechnisch not-
wendige grole Zahl an Versicherten zusammenzubringen.
Bereits 1854 wurde der Betrieb wieder eingestellt und der im
Jahre 1864 noch vorhandene Bestand auf die in der Zwi-
schenzeit gegriindete « Schweizerische Rentenanstalt» iiber-
tragen. Der Versuch der Griindung der ersten schweize-
rischen Lebensversicherung war miBgliickt.

Die Probleme des Handels und dessen Risiken lagen den
Kaufleuten niher. Ein Vorschlag von Salomon Zellweger in
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Trogen, eine Transportversicherungsgesellschaft zu griin-
den, fand deshalb rasch Gehor: Der Prospekt wurde am
4. August 1858 verfaBt und bereits am 6. August vom Kauf-
mannischen Directorium «erdauert», so daBB die Griinder
am g. August zusammentreten konnten. Die erste General-
versammlung fand —nach Zeichnung des Aktienkapitals von
o Millionen Franken — am 6. Dezember statt, und schon im
Mirz 1859 konnte der Betrieb gleichzeitig in der Schweiz
und auf internationalem Boden aufgenommen werden.

Die Griinde, welche zu dieser raschen Entwicklung fiihrten,
sind einleuchtend : Fiir die schweizerischen Kaufleute war es
vorteilhafter, fiir ihre Exportrisiken Versicherungsschutz bei
einer inlindischen Gesellschaft zu finden und die Schdden in
der Schweiz ausbezahlt zu erhalten. Es ging aber den Griin-
dern auch darum, die schitzungsweise 2 Millionen Franken
betragenden Primien, welche an ausldndische Versicherer
bezahlt wurden, der schweizerischen Wirtschaft zu erhalten.
Zugleich sollte die Versicherung als neues lohnendes Export-
geschift ihr Tiétigkeitsgebiet auch auf das Ausland aus-
dehnen. Man hoffte, daB «der Sinn fiir Rechtlichkeit und
Rechtschaffenheit, welcher dem schweizerischen Handel
iiberall im Ausland einen schmeichelhaften Ruf gesichert
hat», auch den schweizerischen Versicherungseinrichtun-
gen zugute kommen werde. In welchem AusmaB sich die
schweizerischen Versicherer in den letzten hundert Jahren
im Ausland dieses Vertrauen erwerben konnten, ergibt sich
daraus, daB ihre Primieneinnahmen im ausldndischen Ge-
schift doppelt so groB sind wie diejenigen aus schweize-
rischen Versicherungsvertragen, namlich ungefihr 2,6 Mil-
liarden Franken. Dieses Auslandgeschift tragt mit einem
Aktivsaldo von annihernd 100 Millionen Franken jéhrlich
an die schweizerische Ertragsbilanz bei. Allgemein wird
anerkannt, daB diese erfreuliche Entwicklung nicht nur der
Tiichtigkeit und Zuverlissigkeit der schweizerischen Ver-
sicherer, sondern in hohem MaBe den stabilen Verhilt-
nissen der Schweiz zu verdanken ist sowie dem gliicklichen
Umstand, daB wir von Kriegen verschont geblieben sind.
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Wie sehr die Versicherung, besonders in der Transport-
branche, vom Gang der Wirtschaft abhingig ist, zeigt deut-
lich das Beispiel der «Helvetia-Transport», wie die All-
gemeine Versicherungsgesellschaft Helvetia kurzerhand ge-
nannt wird. Die Krisenjahre der Zwischenkriegszeit haben
ihr schwer zu schaffen gemacht. Die Prdmieneinnahmen
sanken auf einen Stand zuriick, der bereits wenige Jahre
nach der Geschiftsgriindung tiberschritten worden war. Es
zeigte sich, daf3 die Transportbranche eine zu schmale Basis
fiir eine erfolgreiche Tétigkeit ist. Da alle tibrigen Versiche-
rungszweige bereits von anderen « Helvetia»-Gesellschaften
betreut wurden, blieb unserer ersten «Helvetia» nur die
Moglichkeit, sich im Riickversicherungsgeschift aktiv zu be-
tatigen.

Wie ist es aber dazu gekommen, dal3 die « Helvetia-Trans-
port» sich nur auf diesem Spezialgebiet betitigte? Den
Griindern schwebte ndmlich der Ausbau einer Allbranchen-
gesellschaft vor, weshalb sie der Gesellschaft auch die Firma
«Allgemeine Versicherungsgesellschaft Helvetia» gaben.
Wenige Jahre nach der Griindung stellte sich tatsdchlich die
Frage, ob nicht die Feuerversicherung aufgenommen wer-
den sollte. Der Brand von Glarus im Jahre 1861 zeigte deut-
lich, wie wichtig eine starke Feuerversicherung ist und dal3
ein Ausgleich im engen Raum eines einzelnen Kantons kaum
gefunden werden kann. Es lag deshalb nahe, die Frage auf-
zuwerfen, ob die kantonalen Gebdudeversicherungsanstal-
ten ihrer Aufgabe gerecht werden kénnten, zum mindesten
aber, ob sie nicht genétigt seien, sich durch Riickversiche-
rung Deckung gegen gefdhrliche Katastrophen zu verschaf-
fen. Gleichzeitig wurde auch das Bediirfnis nach einer soli-
den Mobiliarfeuerversicherung klar erkannt. Sollte da nicht
durch Aufnahme des Feuergeschiftes die «Helvetia» ein-
springen, um neben der «Schweizer Mobiliar» den steigen-
den Bedarf zu befriedigen? Um den erfreulichen Gang der
Transportversicherung nicht durch das Feuerrisiko zu ge-
fahrden, entschloB man sich, eine neue Gesellschaft zu
griinden. Mit einem Aktienkapital von 10 Millionen Fran-
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ken wurde deshalb die « Helvetia, Schweizerische Feuerver-
sicherungsgesellschaft in St.Gallen» gegriindet. Aktionére
waren zum groBten Teil die nimlichen Personen wie bei der
«Helvetia-Transport»; auch setzten sich die Verwaltungs-
rite beider « Schwestern» aus den gleichen Personlichkeiten
zusammen ; das ist im wesentlichen bis heute so geblieben.
Die Erwartungen, die bei der Griindung der «Helvetia-
Feuer» gehegt wurden, gingen allerdings nicht in Erfiillung.
Weder wurden Gebiudeversicherungsanstalten — auBer in
Genf — aufgehoben, noch war es moglich, sogleich groBere
Riickversicherungen von diesen Anstalten hereinzubringen.
Die ersten Jahre brachten zudem erhebliche Schaden, so
daB man sich fragte, ob die neue Gesellschaft nicht wieder
aufzuheben sei. Das Durchhalten lohnte sich, da ein echtes
Bediirfnis vorhanden war und spétere Verstaatlichungs-
bestrebungen auch auf dem Gebiet der Mobiliarversiche-
rung erfolgreich pariert werden konnten. So durfte — nicht
suletzt dank ihren Auslandbeziehungen — die «Helvetia-
Feuer» erstarken und war in der Lage, die schweren Ver-
luste von g Millionen Franken zu tragen, die ihr die Brand-
katastrophe von San Francisco vom Jahre 1906 verursachte.
Mit wechselndem Geschick wurden die auslandischen Be-
ziehungen ausgebaut und neue Branchen, wie Betriebs-
unterbrechungs-, Glas-, Wasserschaden-, Diebstahl-, Kau-
tions- und Kreditversicherung, angeschlossen.

Von St.Gallen ging auch der AnstoB zur Griindung der
«Schweizerischen Riickversicherungs-Gesellschaft» aus. Sie
wurde auf Anregung von Herrn M. J. GroBmann, dem in-
itiativen Direktor der beiden «Helvetia»-Gesellschaften,
gemeinsam mit der Schweizerischen Kreditanstalt und der
Basler Handelsbank im Jahre 1863 verwirklicht. Damit war
ein weiterer Schritt zur Stirkung des schweizerischen Ver-
sicherungswesens getan, gleichzeitig auch die Grundlage
geschaffen, auf welcher sich dessen internationale Bedeu-
tung entwickeln konnte.

Weniger Erfolg war den Sanktgallern in der Lebensversiche-
rung beschieden. An Versuchen zur Schaffung eigener Ge-
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sellschaften hat es nicht gefehlt. AuBer der bereits erwihnten
«Erb-, Witwen- und Alterskasse» entstand aus dem 1848
gegriindeten «Ostschweizerischen Lebensversicherungsver-
band» die «St.Galler Leben»; diese wurde jedoch vor
kurzem in die «Berner Leben» iibergefiihrt, der sie ihren
Bestand als Grundstock zu liefern hatte. Als einzige sankt-
gallische Lebensversicherungsgesellschaft besteht heute die
«Familia», welche in Konkurrenz mit den groBen schweize-
rischen Gesellschaften steht.

Fiir alle schweizerischen Versichererist St.Gallen der Mittel-
punkt ihrer ostschweizerischen Titigkeit. Eine GroBzahl
von Subdirektionen und Generalagenturen leiten von hier
aus die Tétigkeit des AuBendienstes, ohne welchen eine auf
Freiwilligkeit aufgebaute Versicherung — wie zahlreiche
Beispiele zeigen — auf die Dauer nicht auskommt.

Lange bevor sich die Privatwirtschaft mit Erfolg dem Ver-
sicherungswesen zuwandte, hatte die kantonale Brandver-
sicherungsanstalt ihre Tatigkeit aufgenommen. Die 1803 ge-
schaffene «Hilfskasse fiir Brand- und andere Geschidigte »
wurde bereits 1807 in eine Versicherungsanstalt iiberge-
fihrt, bei welcher obligatorisch die im Kanton gelegenen
Gebédude — unter Ausschlufl einiger besonders brandgefihr-
deter Objekte — zu versichern waren. Eine Reihe von Kata-
strophen und Jahre mit iibermiBiger Schadenhthe machten
der Gebdudeversicherungsanstalt schwer zu schaffen, be-
sonders weil urspriinglich keine Méglichkeit zu einer Riick-
versicherung bestand. Erst von 1866 an wurden Riickver-
sicherungsvertriage abgeschlossen, u. a. auch bei der « Hel-
vetia-Feuer», welche die ihr abgetretenen Risiken gemein-
sam mit der «Schweizerischen Riickversicherungs-Gesell-
schaft» tibernahm. Bedenken wegen der Leistungsfihigkeit
der Anstalt konnten dadurch beruhigt werden ; zudem fiihr-
ten eine solidere Bauweise und die Verbesserung des Feuer-
wehrwesens zu deren Erstarkung.

Auch auf dem Gebiet der Sozialversicherung zeigte sich
St.Gallen sehr aufgeschlossen. Schon sehr friith wurden
zahlreiche Kassen verschiedener Art gegriindet, die spiter
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fiir Zwecke staatlicher Sozialpolitik eingesetzt werden konn-
ten, wie zum Beispiel die Krankenkassen. Bereits 1894
wurde eine obligatorische Arbeitslosenversicherung geschaf-
fen. Die Krisenkasse fiir Stickereiarbeiter war die erste pari-
tatische Kasse in der Schweiz.

Zahlreich sind die Sanktgaller,diein anderen Gesellschaften,
in nationalen oder internationalen Vereinigungen und an
maBgebender Stelle im Bund aktiv an der Ausgestaltung des
Versicherungswesens mitwirkten oder noch tétig sind. Ihr
Beitrag und ihre Bemiihung, die Versicherung stets gesund
und lebendig zu erhalten, hat deren Entwicklung nicht un-
wesentlich beeinfluft.

Das Bediirfnis der Gesellschaften, iiber einen qualifizierten
Nachwuchs zu verfiigen, der neben einer grundlegenden
Allgemeinbildung auch Fachkenntnisse aus dem Gebiet der
Versicherung mitbringt, hat die Handels-Hochschule Sankt
Gallen veranlaBt, eine Studienrichtung Versicherung zu
schaffen. Der entsprechende Unterrichtsstoff wurde immer
mehr vertieft, so daB sich die Absolventen dieses Spezial-
studiums rasch in einem neuen Aufgabenkreis zurechtfinden
koénnen. Je vielgestaltiger das Versicherungswesen ist, desto
schwieriger wird die Bewdltigung der wissenschaftlichen
Grundlagen. Das der Handels-Hochschule angeschlossene
und von der Versicherungswirtschaft getragene Versiche-
rungs-wirtschaftliche Seminar will auch hier der Praxis be-
hilflich sein, indem es eine Bibliothek und Dokumentation

aufbaut, welche allen Interessenten zur Verfugung steht.
Allgemeine und spezielle Probleme, die der wissenschaft-
lichen Erfassung rufen, kénnen in diesem Institut bearbeitet
werden. Das Bediirfnis, die Schulung aller im Versicherungs-
fach Titigen zu fordern und den mit der Durchfiithrung
dieser Aufgabe beauftragten Personlichkeiten das Riistzeug
zu vermitteln, lieB einen internationalen Gedankenaus-
tausch wiinschbar erscheinen. Die europiische Versiche-
rungswirtschaft hat im vergangenen Jahr dem Versiche-
rungs-wirtschaftlichen Seminar die Aufgabe der Koordina-
tion aller dieser Bemiihungen iibertragen. Zu diesem Zweck

103 |




wurde ihm das Européische Zentrum fiir die Schulung im 1
Versicherungswesen angegliedert, durch welches der Kreis
der internationalen Beziehungen wiederum wesentlich er-
weitert werden konnte.

Wenn auch andere Stadte den Versicherungsplatz St.Gallen
tiberfliigelt haben, so darf doch festgestellt werden, daB die-
ser seinen substantiellen Beitrag an die Entwicklung des Ver-
sicherungswesens geleistet hat und bereit ist, auch weiterhin
tatkraftig mitzuarbeiten.

Dr. Peter Steinlin

Rechts: Wollstickerei der Union, St.Gallen. Seite 106: Farbige Seidestickerei
der Union, St.Gallen.
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